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MA3MYHY

JKQITITBI JKOOOITOP v vttt ettt et et et et e et et e et e et e e e ese e e e e e eeaaeeenaeas
Y4aypaarsl eHYTYY TeHASHIMUTAPBIH TAIJ00 JKAHA 02aTI00 .....vuveieeneenennienennenns

NoakowhE

TOOOKEIJIUKTED

OHYTYY MOJEITIH TAHIIOO ... e ueenaeententtenateeneeattasiteenseesateenneaae s et ene et e e neeeenieesaseans
MUCCHS HKAHA KOZ-KAPALIITAP . .. e et eereneneenenieeieeniteeteesiseenteesseeenseesiteesseesnen e seae s nns
OHYTYYHYH IPUOPUTETTYY OATBITTAPBL .. e neeneeneenttentanteateenteteeneenaeeeaieennnene
CTpaTerusiHbl UILIKE AIIBIPYY MEXAHMBMU .. ..euutntententt et aneentenneennennenneennen
MYMKYH OOJITOH TOOOKEIITHKTED .. v.uvverersnsenunrrresiseeaiseeessseeessseeessesesssessssensssees
Tupkeme 1. “Canattyy OHIUM OCPYY” HPOTPAMMACHL. .....vvivviveerieairisieesresnresseesseenenns
Tupkeme 2. “ANIBIHKBI HIIUM KaHAa HHHOBALUSIIAD TIPOTPAMMACHL......veerrvversirennns
Tupkeme 3. “AnaM pecypcTapblH KYUOTYY  HPOTPAMMACHL......cccverurerreerrerrearenieenes
Tupkeme 4. “Oi apanblK KbI3MATTAIITHIKTBI KEHEHTYY'" TIPOTPAMMACHL............cec....

Tupkeme 5. “Undppary3ymay eHYKTYpYY, KOOIICY3 jkaHa HaThIHKaIyy 4eiipe”

TIPOTPAMMEACHL. ...t eeuteeeteesteeesseeaseeasseesseeasseeaseease e e nseesms e e beeese e e abeeamee e nsneebeeamneenreennneannes
Tupkeme 6. “CaHapHIl YHUBEPCHTET  MPOTPAMMACKL. ....ccvvivrireereeiresseesseasneesennnenseas
Tupkeme 7. “Counanabik ’KaHa OHYKTYPYYUY 46HPO™ MPOTPAMMACHL. . ......cevvvernneene.

Tupkeme 8. OHYryY nmporpaMMaiapbliH HIIKE allbIpyyaarkl MyMKYH O0Tyydy

10
12
12
12
13
14
22
30
34

36
42
45

44



KBICKAPTYYJIAP TUBSMECHU
QS — Quacquarelli Symonds (QS Asia University Rankings - A3us eJ1KeJ16pyHYH K0XIOPYHYH
PEUTHHTH)
Ax/Ib — acnpanTypa *aHa JOKTOpaHTypa 6eymy
AW — akaieMUSIJIBIK W1
AMC — aBTOMaTTAIITHIPbUIraH MAaJIbIMATTBIK CUCTEMA
APB — aam pecypcrapbl OamkapMabIrbl
AYb — agmMuHMCTpaTUBAMK-UyapOa 6eayMy
AUYU — amMUHHUCTpAaTUBAUK-4YapOa HIITEPH
BBII — Guprenemniken 6unum O6epyy mporpammacsl
bOY — GeitokMoOTTYK yromaap
BII — 6unum Gepyy mporpamMmmacsl
BCJl — 6unum Gepyy camatsl AenapTaMeHTH
JAB —non6oopiopy HIIKe alibipyy 0erymy
KM — k0oropky MexTen
NBKC — ummepyyaykTy OamkapyyHy Ko3eMeJ1ee CUCTEMAaChl
NN — nnumuit nim
NN — nnuMuii-uzniiee UITepu
NN — niuMuii-u3uinaee HHCTUTYTY
KX/ — nnnm xaHa KBaTu(PHUKAIHUSIHBI )KOTOPYIIATyy JenapTaMeHTH
NITIK — nnuMuii-negarorukaibik KbI3MaTKEp
NTK — nnuMuii-TeXHUKAIBIK KUTEIIKaHA
KMII — k63 KapaHJbIChI3 MAMIIEKETTEPIUH IEPUKTELITUTH
KOBB — kecuntuk opto 6mimum 6epyy
KP MKBUM — Ksiprei3 PecniyOnukaceiabid Mmum, sk0ropky 0minM 6epyy ’KaHa WHHOBAIUSIIAP
MUHUCTPIIUTU
KP YUA — Ksipre3 Pecriy0nukachiHbIH YIyTTYK WIMMIEP aKaJIeMHsIChI
K® — xoomayk donx
MJXO — MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOLITYK
MC — maaneIMaTThIK CUCTEMA
MT/] — MaansIMaTTBIK TEXHOJIOTUSJIAP AENIapTaAMEHTH
OB — oxyy OarrkapMasbIrbl
OKBB — opro kecuntuk ounum 6epyy 0emymy
[1xKb — npakTuka »aHa kapbepa 60poopy
ITOK — npodeccopayk-oKyTyydyIyK Kypam
[1®V — mitang00-Kap:Kbl OalIKapMabirbl
PUIIN — Poccust nmmMuil UTaTaaIo0 UHIACKCH
PKTVYK — Poccusa-KsIprsl3 TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETTEP KOHCOPLUYMY
CHHNMU — cTyaeHTTepANH WIMMHUH-N3WII06 UILTEPH
CUTDB — canapuntuk uHpparyymay Teisiee 6eaymy
CTb — crymentTepau Teitnee 60pobopy
Tb — Ty3ymayk Gexymaep
TU/] - Tapbust umrepu 60r0HYA JenapTaMeHTH
TMMU — Ty3 MaMJIEKETTUK UHBECTUIUSIIAP
3.6e11 — 311 apajibk 6e1yM
Ob — 511 apanbik OainaHbIITap



1. 2KAJIIBI ’KOBOJIOP

W. Pa33akoB arbiHnars! KeIprel3 MaMIeKeTTUK TEXHUKAIBIK yHUBepcuTeTHHHH 2028-2030-
XKbL1JIapra KapaTa eHYyryy crpaTterusicsl (MbiHAaH apel - Ctparerust) Koipreiz PecriyGnukachIHbIH
[Mpesunentunun 2018-xpurasiH 3 1-okTs0psinaarsl Ne 221 Kapnpirbl MeHeH OEKHUTHITCH
Keipreizs  PecnyOmukacein  2018-2040-kpingapra  TYPYKTYy — OHYKTYPYYHYH — YIYTTYK
cTpaterusicbiHa, Kpiprei3 PecmyOnukachlHbIH OKMOTYHYH TOKTOMY MEHEH KaObLI ajbIHTaH
Keiprez PecniyOnukaceiaaa 6unum Oepyyny 2021-2040-xbpuinapra eHYKTYpPYY CTpaTerHschiHA
BUTAMBIK, YHMBEPCHUTETTHMH OwWiInM Oepyy cascaThlH HIIKE allblpyy >KaHa KaMChI3 KbUIyY
MaKcaTbIH/Ia UIITENNI YblkkaH, Keipre3 Pecriyonmkaceiabia [Ipesunentuann 2022 -xbuiasH 18-
utonysaarsl Ne 243 Kapneirei, Keiprez PecnyOnukaceinbiH bunum  Oepyy jkaHa WIMM
MUHHACTPIUTHHUH 2022-xbpu1aeiH 30-nekabpbiagarel Ne 02-2/ 3553 yHuUBEpCHUTETHH KaiipanaH
VIOIITYPYII TY3YY KOHYH/IO® KaTbiH, omoH0i 3¢ Keipreiz Pecniybnmkaceiabia [Ipe3uneHTuHuH
2025-xpuiapiH - S-uronyHaarel  Ne 178  JKapnbirel MeHeH kaObur — anbiHTaH — KeIprei
Pecniybnukacein 2030-xpuira 4eliuH ©HYKTYPYYHYH YJIYTTYK IPOIpaMMAachlH 3CKE alyy MEHEH
YKaHbUIAHTaH.

W. Paz3akoB aTbiHAarsl Kelprsiz MaMaeKkeTTUK TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETH (MbIH/IAH aphbl -
U. PazzakoB ateingarsl KMTY) Keipreiz PecniyOnukaceinbit [pesunentunud 2024 -xKbpiabH S-
anpemmuagern Ne 90 "2024-2028-xpuimapra  Keipreiz  PecnyOnukachlH — CaHapHIITHK
TpaHc(hHOPMAIUAI00 KOHLECIIHICHIH OEKUTYY >keHyHAe" JKapibirel MeHeH OekutwiireH 2024-
2028-xpuinapra Keiprei3 PecryOnukachlH caHApUNTHK TPaHC(HOPMANMIOO KOHIETIUSCHIHIA
aHBIKTAITaH apTHIKYBUIBIKTApAbl, MaKcaTTapAbl >KaHa MMJAECTTEPAM TOJIYTy MEHEH KOJJIOWUT
aHa e3yYHYH CTpaTerusChblHbIH HETU3HH/IE JIap/ibl UILKE allblpyyra yMTyJjar.

WM. Pa3zzakoB atbiHaarsl KMTY TypyKTyylyKTy ’KaHa ©HOKTOIITYK, M3WIee, OWINM
Oepyy ’kaHa MHHOBAIIUSUIBIK UIIMEPIYYIYK, KOOMUYYJIYKTY TapTyy jkaHa OMinM Oepyy apKbulyy
OH COLMAJIJIBIK TAaaCUPJM KaMChI3JI00r0 OEKeM HIIEHET, Oys 4-MaKCaTThIH aTKapbUIbILIBI OOJTYII
caHaJlaT, >KeTKWIMKTYY JKaHa aJujeTTyy camarTyy Ouiaum OepyyHY KaMmcbhI3 KbUIyy >KaHa
OapAbITbl YUYH eMyp 0010 OMIIUM allyy MyMKYHUYIYT'YH wirepuietyy (TOM 2030).

N. PazzakoB atbiHgarbel KMTVYHyH eHyryy crparerusicel Ouinum Oepyy >KaHa WIUM
KaaThlHIA CHUCTEMallyy WHHOBAIMSUIBIK JIOJ00OpAY JKaHa CaHApPUITUK TpaHchopMmanus
IporpaMMachlH  HWIITEN  YbITYyHY  OOJDKOJIONT, ajap  MIIMEpPAYYJYKTYH  Oaplblk
ACIEKTUIEPUHUH CHUCTEMAJlyy, >KaJlllbl calaTblHA >KETHUINYYTe, KbI3BIKIAAp TapanTap MEHEH
OHOKTOIITYKTY OHYKTYpYyre, OwiuM Oepyy XaHa WIMMIETH AYWHONYK TeHACHUHUsIapra
mIaiken Kejyy Y4YYH LIapTTapAbl Ty3yyre, OwiauMm Oepyy, WIMMHHM >KaHa HMHHOBALUSJIBIK
UIIMEPAYYJIYKTY MHTEIPalUsIooro 0areITTalraH.

H. Paszzaxos ateiHgars! KI'TYHYH umMepayyIyryHae skalTapblH jKaHa CTYIEHTTEPANH
JKOTOPKY MOPAJIBIK HOpMaJslap/ibl, cajT-caHaajap/bl, KOOMIYK OaanmyyiayKTapibl, JE€HH Cak
*amoo o0pas3slH e3aemTypyycy, Keipreiz PecryOnukachiabid [lpesnnentunnn 202 1 -KbliabH
29-sHBaphIHAATEl "ATAaMIBIH pyXUi-aIen-axJIaKThIK OHYTYYCY JKaHa JieHe TapOusIChl )KOHYHIO"
JKapabIrbIHBIH KOHLENIMACHIH TY3TOH JKallbl aJamM3aTThIK 0aalyylyKTapAblH CHCTeMachlHa
KOIIYJIYyCY apKbUIyy TapOUsIIOOr0 MaaHWIYy MaaHUu OepurieT.

2. YUYPJAT'Bl OHYT'YYHYH TEHAEHUUSJIAPBIH TAJIJI00 )KAHA BAAJIOO
. Pa33akoB arbiHaarsl Kelprel3 MamJIEKETTUK TEXHUKAJIBIK yYHUBEpcUTETH 1954-
KBUIABIH OKTSOphIHIAa DpyH3e MOIUTEXHUKAIBIK HMHCTUTYTYHYH (MbIHZaH apsl - OIIN)
0a3achIHa TY3YJITOH.
Koropky kBanmupukauusaiayy KaapiapAbl NaspAo0JIOTy MKETHIIKEH HUHUTHIUKTEpU
yuyH PIIMuun xamaateiHa CCCPauH Ty3yareHyHyH S50 KbLIAbITblHA KapaTa €JIKOHYH 26
MBIKTBI JKOTOpKY OKyy >kainapbiHblH KaTapbiHaa KIICC bKusin, CCCP XXoropky CoBeTnHuH
ITpesuanymynyH, CCCP Munuctpinep CoBetunun sxaHa BIICIICtun Maapakenuk Appaax
benrucu TanmbipbuIraH.
1988-xpbute1 @I CCCPaun 756 TeXHUKAJBIK )KOTOPKY OKYY *alJapbIHbIH apachlHAArbl
bytkyn coro3ayk commamucttuk mennemtuH OupuHun opyHy YuyH KIICC BKabiH, CCCP

6



Koropky Coserunun IlpesmauymynyH, CCCP Munuctpnep Cosetunun, JIDKCKM BKubiH
xaHa BLICIICtun Ot™e Krei3bi1 Tyycy MeHEH chliliiaHraH.

1992-xpu1b1 @I1HUH 6a3ackiHaa KbIprbl3 TEXHUKAIBIK YHUBEPCUTETH TY3YJreH. Keiprei3
PecnyGnukaceinbiH OxkMoTYHYH 1995-)buiabiH  S-gekaOpbiHaarsl Ne 522 TOKTOMY MeEHEH
KbIprei3 TexHuKanelk yHuUBepcuTeTHHE M. Pa33akoBOyH BICBIMBI bIMTapplirad. KbIpreis
Pecny6nukaceinbin  [Ipesunentuann 2004-xpiabiH  S-okTsOpeiHaarsl Kapasirel meneH .
Pa33akoB arbiHgarsl KbIprbl3 TEXHUKAIbIK YHHUBEPCHUTETUHE «YJIYTTyK» MakKambl OCpUIITEH.
Keipreiz Pecniy6nukaceinbia [Ipesunentaunnn 2005-xbpuiabiH 3-MadbiHAArsl JKapisirkl MEHEH
JKOTOpKy OKyy *kaiibl . Pa33zakoB aTeiHaars! KeIprel3 MaMiIEKETTUK TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETU
OoJryn KalipaZaH aTtajiraH.

Keipreiz PecniyOmmukaceiabin  [lpesunentunun  2022-xbiiasiH - 18-utomyHmarer  Ne243
«KpIpre3 Pecry0nuKachbiHBIH JKOTOPKY KECHUIITHK OWIMM Oepyy YIOMIApbIHBIH MOTEHIMAIBIH
’KaHa aTaaHJAIITBIKKA XKOHIAOMAYYJIYTYH jKOropyJaTyy OoroHYa yapanap >keHyHe» JKapIbIrsl
meHeH WM. Paz3akoB arbiHgarsl KbIprel3 MamiIeKeTTUK TEXHHUKAJIBIK YHUBEPCUTETH YKYK
Mypackepu MakaMblH Oenrunee >xaHa ara H. McanoB areiHparel KbIprei3 MamieKeTTHK
KypyJiyll, TPAaHCHOPT >KaHa apXUTEKTypa YHUBEPCUTETHH, Y. AcaHaiueB aTblHAArsl KbuIprei3
MaMJIGKETTHK TI€0JIOTHsl, TOO-KE€H WIIM JKaHa JKapaTbUIbIIl pPECypCTapblH  ©346LUTYPYY
YHUBEPCUTETUH KOILYY KOJIy MEHEH Kalpa yIoITypyiay.

N. PazzakoB arbiggarsl KMTY  yroomrypyy-ykykTyk ¢dopmackl OoroHua KbsIprei3
Pecniyonukaceinbin [Ipesunentuann 2022-xpuiaplH 18-uronynaaret Ne 243 VIT Xapibireina
BIJTAMBIK ©3reue CTaTycka 33 OOJIrOH MaMIIEKETTHK OuiauM Oepyy Mekemecu OOyl caHajar.
VYuuepcurer Kbiprei3 PecnyOnukacblHbIH YIIyTTYK KBaIM(DUKAIUSIIBIK aJKarblHa bUIAHbIK
KECUNTUK OWJIMM OepyYHYH OapAbIK AEHII3IEpUHAErH OMiuM Oepyy HmporpaMMaapblH MIIKe
amibIpar.

N. Pa3zakoB ateiHnarel KMTY yuypna Ksipreisctanaarsl ajiJbIHKbl KOIl TapMakTyy
YHHBEpPCHTET Ooiymn caHamaT — KbIprel3cTaHgarsl JKOTOPKY TEXHUKAJIBIK OuWianM OepyyHYH
¢duarMaHbl JkaHa WMIUMIM, OWaMM OepyyHY JkKaHa MaJaHMATTBl MHTErpauusioo OoroHYa
WHHOBAIUSUIBIK OopOop Oonyn canamar. 2011-kbUibl yHUBEpCcUTETTEpAUH YIyy XapTUsChIHA
kon koromymn, M. PaszakoB arsingarsl KMTY pacmuii Typne bosoH mpoueccuHe Komryimy.
bunum 6epyy nporpamMmanapbl 60I0HYA AJIEKTPOHIYK MaalbIMaTTHIK-OMINM Oepyy 4eipecyHYH
MIITEIIN YYYH LIapTTap TY3YJTeH.

N. PaszzakoB ateiHgarel KMTVYHyH Tty3ymyHe 9 uHCTUTYT, 2 KOrOpKy Mekremn, 4
allMaKThIK >kKakTaH oOouoJOHroH ¢umuan, 77 kadenpa (anblH uuuHeH 10 dwimanga),
bunnangapaa opTo KeCUNTHK OUUM OepyyHYH 4 Oenrymy, 4 KoJuiepk *aHa 1 nuiel kuper.

N. Pa3zakoB arteiHmarel KMTVYga okyrangapablH JKaimbl caHbl 28 MUHIEH allbIK
CTYJIEHTTH TY36T, ajl SMH OPTO KECHUNTHK OminM Oepyy mporpaMmachl 0oroH4Ya — 6 MHUHJEH
aIlIbIK.

WNnumuii-nenarorukansik Uity 10001eH alblk OKyTyydy, aHbIH HUMHJIE 2 aKaJIEMUK XKaHa
KP YUAHBIH 5 Myue-KOppecIOHAEHTH, 99 UIMMIUH JOKTOpY *aHa mpodeccop, 336 uIumManH
kauauaarTapel, PhD, nonentrep ameinm Oapseimiat. M3ungee cascarhl WIMMHNA MOTECHIAANIH,
TE€XHOJOTUSHBl OHYKTYPYYI'®, OHAYPYLIK® MWIMNMUNH HW3WIAOeNepay KHUPru3yyre, WIMMHN
M3UJI166 JKaaThIH/A 371 apajblK KbI3MATTAITHIKTHI OEKeM/100re OarbITTalraH.

Wnumuii-msungee wumrepun Keiprei3 PecnyOnuKachIHBIH WIMMUHHH — apTHIKYBUIBIKTYY
OarpITTapsl ~ OOIOHYA  aTKapbpUlaT:  JHEpreTHMKa  Macejelepu;  MallMHa  Kypyyla
TEXHOJIOTHSUIApAbIH, MEXaHU3M/IEPIMH KaHa CUCTEMAJIAp/IbIH HATBIIDKAIYYIYTYH )KOropyJaTyy;
KOJIJIOHMO MEXaHHKaHbIH, (M3MKaHBIH MacesieJiepd >KaHa >KapaTbUIbIIl KyOyJyIITapblH
MOJZIE/166;  MAaJbIMaTTBIK-TEJIEKOMMYHUKALUAIBIK ~ CHUCTEMajapApl  MINTEN  YBITYY;
TPAHCTIOPTTYK JIOTUCTUKA >KaHAa MHTEJUIEKTYyaJlJIbIK TPAHCHOPTTYK CHCTEMajap Macelelepu;
OHJIYPYII TEXHOJOTUSJIAPBIH MIUTEN YbITYY, JKOJIOTHUSJBIK Ta3a MNPOLYKIUSUIapAbl Kaiipa
UIITETYY, TOO-KEH MHIIM >KaHAa TOO-KeH TEXHOJOTHUSUIaphl, KypyJyll >KaHa apXUTEKTypa,
YUKy4Cy3 YUyyuy anmnapaTTapAblH TEXHOJOTHSIIAPhl, XUMUSJIBIK TEXHOJIOTHIIAP XK.0.

Nnumuii m3mimee HWINTEPH PECIyOJIMKANbIK OFO/DKETTCH, OIIOHIOW 37 371 apalibIK
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rpanTTapabiH )kaHa KMTYHyH anaeiHaarsl 6 WIIMMUNA-U3WIA06 UHCTUTYTYH/IA KaHa 2 WINMUN
O60opOopyHIa TONTONTOH YapOajblK KEIUIIUMICPAUH 3CEOMHEH KapiKbUIaHAT: (U3UKAIIbIK-
TEXHHUKAJBIK Mpo0ieManap UIMMUN-U3UI100 UHCTUTYTY, XUMUSIIBIK-TEXHOJOTUSIIBIK UITUMUI-
U3WIJ1060 WHCTUTYTY, SHEPreTHKa d>XKaHa OaillaHbIl WIMMHNA-U3WIN06 HWHCTUTYTY, KbIpre3
MHUHEPAIJIBIK ChIpb€ HHCTUTYTY, "CEeUCMOTYPYKTYY Kypyiaym" WIMMHUA-U3WINO6 HUHCTUTYTY,
"KOHAC" unumuii-urxeHepauk 6opoopy, "I'eokBaHTyM" HITUMHIA-TEXHUKAIBIK O0pOOpYy.

2023-2025-xpu1mapaarsl MIMMUANA W3WIIOOJIOPIYH KBIMBIHTHITBIHAA 68 TATEHT aJIbIHIBI,
123 monorpadus, ara MEKEHIUK KaHa YeT JIUK PELEH3USUIaHTaH WIMMHKA OacbuiManapra
2025TeH amplk WUIMMHEA Makaja, omoHA0u 3¢ Scopus, WoS MaaneimaT 6a3aceiaaa 293 uaumMui
ULITEP JKAPBIK KOPY.

N. Pa33akoB ateiHaarsl KMTY na actiupanTypaHblH jkaHa JIOKTOPAHTYPaHbIH 22 WIMMHUN
aJIuCTUTX OOOHYA WIIMMHNA KaapiapAabl Jasplo0 KYPry3yJeT, KaHIUAATTHIK KaHa JOKTOPAYK
JUccepTanusuiapAsl Koproo 6otonua 4 guccepranusuibik keHenl, PhD nokropantypacsinbia 17
OmwimM Oepyy MporpaMmachl HINTEHT, WIMMHNA-TEXHUKAIBIK 0a3a TY3YITreH, OMIOHAOW dJie
OKYTYYHYH >KaHa WJIMMHHA KaapiapAbl OaspJOOHYH apTBHIKYBUIBIKTYY OareITTapbl OOIOHYA
WIAMUN  HIOMEPAYYJIYKTY JKy3ere amblpyydy MOpodeccopayK-OKyTyydyldyK Kypam Oap.
Crynentrrepnu MU atkapyyra TapTyyra esrede KeHys Oypynar. CTyneHTTEp Kbl caiiblH
OTKOpYJIYYUY JKalITapAblH CTYJIEHTTHUK KOH(EPEHUMICHIHBIH alKarblHAa ©316pYHYH WJIMNMHM-
TEXHHUKAJIBIK UIITET YBITYYyJIapbIH jkKaHa OasHAaManapblH TapTyyiaiar.

N. PazzakoB ateiHaarel KMTY uHHOBaUMSUIBIK OW3HECTHMH 63 apa apakeTTeHYY
O0opOopIOpYH TY3YYHe, al Y4yH OHM3HEC OKyIIepy, WIMMHUN-TIeIaroruKaiblK KbI3MAaTKepIep
JKaHa CTYAEHTTEp YUYYH KOMMYHHUKalUsl asHTYajgapbl Ty3yJaeT. MbIHIall asHTUanapAblH €3re4e
Typaepy Oonyn TexHomorusuiapasl TpancepT O60pOOpy, TEXHOMAPK >KaHa KOMIETCHLUsIap
O0opbopy cananar, amap MWW atkapyyra KeIWIIMMIEPIU HWIIKE amiblpyy OoOroHYa OW3HEc-
KOOMUYIIyK MEHEH KbI3MaTTalllyyHy eHYKTYpYY OarbiTbinaa umreit. KP MKB:xMM xana uer
IINK WIMMHKA (QOHIIOPAYH TPAaHTTAPBIH aTKapyyra KOHKYPCTYK OTYHMOJIOPAY MAasplioo
00I0HYA UIIMEPIYYIYKTY aKTUBACIITUPYY NPUOPUTETTYY OarbiT 60i1yn Kana Oeper.

N. PazzakoB aremaarsl KMTVYaarer a1 apanplk MIIMEpAYYJIYK QIIBIHKBI 4Y€T JJIIUK
YHMBEPCUTETTEp MEHEH KbI3MaTTalllyy MporpaMMajapblHbIH, 537 apajblk OuwiauMm Oepyy
porpaMMaiapbl MEHEH J0JI000pJIIOPYH HIIKE allbIpyyHYH, OUpPTreselIkeH HIUMHUI-U3UI1/100
UIIMEPAYYJIYTYH KYPTY3YYHYH, WIMMHAA-ITPAKTUKAJIBIK CEMUHapIIAPbI JKaHa
KOH(epeHIMsIIap/ibl YIOIITYPYYHYH, OKYTYy4dy KaJpjiap MEHEH ajMalllyyHyH >KaHa CTYJIEHTTHK
MOOWIYYJTYKTY OHYKTYPYYHYH ajKarbigja xxyprysynet. M. Pa3zzakos ateingarst KMTY KMIII,
A3us xaHa EBpora enikenepyHYH KONTereH 4eT JJIAUK YHUBEPCUTETTEpU *KaHa YIOMJIaphbl
MEHEH TYPYKTYy OalIaHbIIITapAbl KOJIIOMT.

Uet enkenyk yroMaap MeHEH Kbi3MaTTalryy O0oroH4a 60016H amiblk KeJIUIIUM TY3YJITOH.
OHeKTeIll YHUBEPCUTETTEP TOMOHKY ©iKesepneH: ABcrpus, Benrpus, I'epmanus, Kazakcran,
Kerrait, Kumnp, Wcnanus, Wramus, Poccusi, Pymbiaus, Cnoakusi, AKI, Taxukcran,
O36ekcran, Opanmus, [lIBenms, Tymryk Kopess xkaHa J>KaKkbIHKbI JKaHa albICKbl YeT
enikesiepaeH. JKblI cailblH albICKbl YET eJIKeJiepre ajaMallyy mnporpammanapbl 6oroHua 60xa
*KakblH CTyaeHT kereT, KMTVYHyH 25016H amblKk KbI3MaTKEpH CTaKUPOBKAJAaH OTYII,
KBAIM(UKAIMICHIH ~ JKOTrOopyJiaTaT. YHUBEPCUTETTEp  apajblK  KETUIIMMJIEPAWH  JKaHa
N0J000PIOPAYH  apKachlHAA CTUNEHAMSUIBIK — MporpaMMaliap[blH  JKaHa  aKaJeMUSIIBIK
MOOUJIIYYJTYK KOHKYpPCTapbIHBIH KEHYYUYJIOPYHYH CaHbl keOeilyye.

N. PazzakoB areiHgarel KMTVY Ilanxait KenBmarramteik  YiomynyH (ILIKY)
YHUBEPCUTETTEPUHUH KypaMmblHa KupeT. YHuBepcuteT Keoipreizcrangarsl Poccus-KeIprsi3
TEXHUKAJBIK  YHMBEPCUTETTepUHMH  KoHcopuuymMyHyH  (PKTVYK)  ummepayynyryH
koopauHanusuiaiT. Poccuss denepanMsiCHIHBIH - lIBIHKBI JKOXKIOPY MEHEH OupresenkexH
OakanaBpuaT jXaHa Marmcrparypa OwimMm Oepyy mnporpammainapsl («PoccoTpyaHuyecTBO»
nporpammacsl 6oroHua) sxana Keitait menen «bup ankak — Oup >K0J1» I1eMUIT€CHHUH aJIKarbIH1a
UIIKE AalIbIPbUlyyZla. YHUBEPCUTET TOMOHKY 3JI apajblK acCOLMALMsIApIbIH  JKaHa
YHUBEPCUTETTEPANH TAPMAKTAPBIHBIH KypaMblHa KHPET:
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— KMIII TapMaKkThIK YHUBEPCUTETH;

— EBpa3usiiblk TApMaKThIK YHUBEPCHUTET;

— TexHuKaJIbIK YHUBEPCUTETTEPANH ACCOLUALIUSICHL;

— A3Msl yHUBEPCUTETTEPUHUH aCCOLUALUSACHI;

— Kypynym )koropky okyy kaijaapblHbIH aCCOLIMALIUSACHI,

— EBpasusibIk-ThIHY OKEaH YHUBEPCUTETTEP TapMarsl;

— Xanp! Kubek KOoayHyH YHUBEPCUTETTUK aJIbsHCHI;

— «CuHeprus» yHUBEPCUTETTEP apaliblK HINMHA-OUIINM Oepyy TapMarsl.

M. PazzakoB areigarel KMTVYaga DAAD xxama ERASMUS+H  rpanTThIK
[IPOrpaMMaIapblHbIH  QJIKarblHJAa MINTEIUN YbIKKAH MalllMHA KYypyy, 3JIEKTPO3HEPIeTHKa,
TeJleMaTHKa, JOTUCTHKA j>KaHa OHOWHXKEHepHUsl ChIAKTYy OarbiTTap OoroHYa OakanaBpUaTThIH
KaHa MarucTpaTypaHbH OUpreNemKeH OwauM Oepyy HporpamMmainapbl WIIKE allbIpbUIyYZa.
Yuuepcurerre «I'opuzonT», USAID xana 6armika 311 apaibik GOHIIOPAYH KOJIJIOOCY MEHEH 31
apalblK WIMMUR-M3WIAe6 I0J000piIopy HIIKE ambIpbUulyyAd. O apajblK J0J000pIOpAyH
KBIMBIHTBITBIHAA PhD Onmim 6epyy mporpaMManapbl UIITEIUN YbIThIN, EBpona skaHa A3HUsSHBIH
AJJIbIHKBl YHUBEPCUTETTEPH MEHEH ThIIbI3 KbI3MATTAILTBHIKTA JKalll OKyMYIUTYYJIapAbl Jasip/io0
KYPry3yJiyyne.

. Pa33akoB arbiHaarsl KMTVYHyH crynentrepu Keitaiiasin XapOUH MOIMTEXHUKAIBIK
yHUBepcuTeTd, JIsoHnH HedTh-Ta3 KaHa XUMHS YHUBEPCUTETH, JISHBWKOY TpaHCIOPT
yHuBepcuTeTd, CHHBLBSH yHUBEepcUTETH, COHWKOY yHUBEpCUTETH, IIeKMH TEeXHOIOTHSUIBIK
UHCTUTYTY CBIAKTYY JKOTOPKY OKYy JKaillmapelHga OIO/DKETTUK HEru3jae OuiuMm  amyy
MYMKYHUYJIyTyHe 33 Oomymrty. WM. Pa33akoB arbingarel KMTVYHYH CTyJeHTTEpUHUH cTapTar-
JONI000PTIOPY WHHOBAIMSUIBIK OHYTYY JKaHa WINKEPAMK OOIOHYA pacMUil yHHBEPCUTETTHK
MporpaMMaHbIH aliKarblHAQa, aHbIH MYWHIE >KbUI caibiH eTkepyiyydy «StartUp KSTU»
KOHKYpCyHJa HIIKe amblppiaT. CTyIeHTTep TOMOHKY OarbiTTap OOHOHYAa WHHOBAIMSIIBIK
OusHec-unesnapapl cyHywrtamar: [T jkaHa caHapUNTUK TEXHOJIOTHsUIAp, 3KOJOTUS JKaHa
TYPYKTYY ©HYTYY, COLHMAIAbIK MHHOBALUAJIAP, TEXHOJOTHUSIAP JKaHA MHXKEHEPIUK YeuyuMIED,
conmanablk uimkepauk. Keut caiibiH «StartUp KSTU» konkypcyHa 40TaH amblk craprar-
107000p KaThlmaT. AKBIPKbI Y4 ’KbUIJa KOHKYPCTYH 16/1aH alllblk CTYJICHTH KeHYY4y O0JIy.

W. PazzaxoB ateiaaarsl KMTY na aksipksl 20 xbuia ap KaHAal 3J1 apajiblk Iporpammanap
Oororua 50meH amblk JA071000p MUTHIIMKTYY WIIKE amblpbUiabl. HaTelikamga OuprenenikeH
ownm Oepyy, U3WIIee kaHa eHAYpyl O0opoopiopy Ty3yiany. WM. PazzakoB areiHmarst KMTY
KEpEKTYY MaTepHaIbIK-TEXHUKAJIBIK  pecypcTap MEHEH  KaMChl3JairaH. OHYTYYHYH
CTpaTErusuIbIK OArbITTapbIHBIH KaTapbhIH/1a YHUBEPCUTETTUH MaTepUaJIbIK-TEXHUKAJIBIK Oa3achlH
*aHa MH(QpaTy3yMyH 4YBIHAOO >KaHa MOJIEPHHU3ALUAN00, JabopaTopusuiapisl 3 yOarsiHAa
*abnyy skaHa jxaHputoo Typar. M. Pa33akoB arbigarsl KMTVYHyH xannel asatel 130730,9
yapubl METPAU TY3reH 24 OKyy KOpIycCy, 9 CTYIEHTTHUK >KaTaKaHAcChl, WIMMUN-TEXHUKAJIBIK
KHUTEIKAHACKI, CIIOPTTYK 0a3achl, 5 OKyy-eHAYPYLITYK MOJUIoHY, 801€H allblK KOMITbIOTEPIUK
knaccel, 30001eH anblk KOMITBIOTEpH Oap.

VYHuBepCUTETTE OKyyJaH ThIIKApKbl >KaHAa COLUAIIBIK HINTEpAN HIIKE allbIpyy,
OLIOHJIONW »dJie CTYAEHTTHK ©3YH-63y OallkapyyHy OHYKTYPYY Y4YH OapIblK MIapTTapibl
KaMTBITaH ©3reue OuiauM Oepyydy, TapOussioouy ueiipe Ty3yiareH. CTyneHTTEpAu TapOHsIIo0
OKYY NPOLIECCUH/IE KaHa OKYY/1aH THIIIKAPKbI yOaKTa KYpry3yJierT.

. Pa3z3akoB arbigaarsl KMTVYHYH KapKbUIBIK pecypcTapbl OWianuM Oepyy KbI3MaTTapblH
KOpCOTYY apKbUlyy TY3yJeT, Oyn »kannbl kupemeHuH 90%pbiH Ty3eT. CepTuduKanusiaHran
OHAYPYIITYK OOpOOpIIOp, TEeXHOMapKTap, OM3HEC-MHKYOATOpJIOp, 3aMaHOar 1abopaTopHsIIBIK
WINMUI-U3u1e0 O0pOOPIOpY apKbUTyy KbI3MATTapibl YIOMITYPYY YHHBEPCHUTETTHH >KaJIlbl
kupemecuHuH 20-30% dYernHme KolrymM4a KHUpeElenepan KoOeWTyyre MYMKYHAYK Oeper.
WMuBecTunusiapapl TapTyy *KaHa dHAAyMEHT-(QOHIYHYH UIIHH YIOIITYPYY 3apbUIUbLIBITHI Oap.
OMrek akbl (POHAYHYH CaJbIIITBIPMA CaJIMarblH KbICKApTyy YYYyH IITATTBIK OMPIUKTEp >KaHa
YHUBEPCUTETTUH TY3YMY Y3TYJATYKCY3 ONTHUMAJIAITHIPBUIBII, OKYY IUIaHJAphl Kaipa Kapaiblll,
AUb aiippiM GyHKIMSUTApBl ayTCOPCHHITE Oepwiau. bumuM Oepyy KbI3MaTTapblH TaTBIKTYY
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mapTrapaa kepceTyyHy kamcei3 Kbutyy yuyH OKDB sxana JXXKb agucrepun nmaspmaooro tapud
IUTAHJYyY TYpZe »KoropyJiaTelryyaa. blHrainyy maprrapiael Ty3Yy Y4YH KaHbl KOPITyCTapibl
UIIKE KUPTU3YY 3apbLl.
M. PazzakoB areiparel KMTVYHYH cTpareruscblH MIUTEN 4YbITYyyJda  THILIKBI

YaKBIPBIKTAP ICKE aJIbIHBII, TOMOHKYJIOP HETU3IHIIEpU KaTapbl OCITUICHIN:

- OwmMm Oepyy XaHa WIMMIMH TIO0QIJamIyycy, >KOXKIOPAYH HIIMEPAYYIYTYHYH
MHTEPHALMOHAIJAIIYYCYH KEHEUTYY;

- MHHOBALMSUIBIK SKOHOMHMKAara jaHa OwiauM OepyyHy CaHApUNTEHITHPYYr® OTyY
3apBLIYbLIBITHI,

- OwiuMm oepyy KbI3MaTTapbIH KEpEKTOOUYI6pAYH OYyTYpYYUYIOpAYH
KBaJIM(PHUKALMACBIHA OOJITOH TaJalTapblH KYYOTYY;,

- OwnmM Oepyy >kaHa WIIMMHUN MEHKUHIMKTE JKOKIOPIYH OPTOCYH/IAaTrbl aTaaH Al THIKThI

KY4OTYY.

3.OHYI'YY MOJEJIMH TAHAOO
N. PaszzakoB arbiHaarsl KMTVYHyH Makcarryy MOAENMH Ty3YY MAaKCaThIHIA TOMOHKY
KPUTEPUIICPANH HETU3UHEC YHUBEPCUTETTEPAUH peepeHTTUK TOOY Ty3YJIAY:
- UJIUMUH XaHa OuuM Oepyy uerpecyHIery MHHOBALUSIIBIK UIIMEPAYYIYKTYH YIYTTYK
JEHIAJ1JIE AJIABIHKBI OPYHIAP/AbI 33JICILIN KaHa 1 apaJIbIK JAEHID3J11€ TaaHbLIBIIIBI;
- OunmM OepyyHy jKaHa WIMMIM WHTEPHALMOHAIIAIITHIPYYHY OarbITTOO »KaHa HIIKE

alelpyy;
- YIYTTYK KaHa 3J1 apaJibIk SMI'€K pPbIHOT'YH/a aTaaHJAIITBIKKA KOHIOM/1YY MHXKEHEPAUK-

TEXHUKAJIBIK KaJpJap.ibl 1asip100;

- YHHUBEPCUTETTMH NpOQWIAMK WIMM, S>KOTOPKY KECHUIITUK OuinuMm Oepyy »kaHa
MHHOBAIMIIAP XKaaThIH/A 31 apajiblK TaaHbUIBIIIBI )KaHA MHTEPHALMOHAIJAIYYCY;

- pedepeHTTHK YHUBEPCUTETTEPINH MHCCHUSCHI JKaHa CTPATETHsJIBIK OHYTYY MakKcaTTapbl
0arpIThl ’KaHa MakcaTTyy MuiaerTepu O0oroHua M. PazzakoB atbiHaarst KMTVYra xakbiH.

KepcetynreHn kputepuidinepan KOIA0OHYY MEHEH TOMOHKY 4 YHUBEPCHUTET aHBIK T

1. Maccauycer TexHoJorusuibik uHcTuTyTy (MIT) (AKII), nyiinemery sH
QIIBIHKBI TEXHOJOTHSJIBIK YHHUBEPCHUTET Karapbl. AN WIMMHH H3WIAEONep, TI00aIIbIK
MHHOBAIMsUIap JKaHa TEXHOJIOTHSUIBIK — QubUIBIIITAP JKAaTbIHAArbl JAYHHOIYK 3JIHUTANIbIK
yHHBepcHuTeT 0oym cananat. MIT kem »biiiap HauHAe TYpPyKTyy Oupunun opyHay QS World
University Rankings samien kenyye.

2. Hropux pexepanabix TexHomorusiibik uuerutyry (ETH Zurich) (Iepmanus),
[IIBeiiliapusiHBIH ~ MaMJIEKETTUK  YHUBEPCUTETH  KaTapbl,  AYHHOJOry 5H  MBIKTHI
YHUBEPCUTETTEPANH OHIYI'YHAa KHpPET. AJl WINM, TEXHUKA, WHXCHEPHs >XaHa MaTeMaTHKa
’KaaTblHIa OakalaBpHaT, MarucTpaTypa KaHa JOKTOPAHTYpaHbIH 1 apaliblk OuiuMm Oepyy
nporpamMmaiapbi uiike ambipat (STEM).

3. Mionxen TexHukajablk yHuBepcutern (TUM) (I'epmanusi). An  aKbIpKbl
kputmapel ['epmaHusiga rana smec, EBpoma bupumauruHme na WHXEHEPAWK WIAMIED,
TEXHOJIOTUSIAp JKaHAa MEHEPKMEHT OOroH4Ya alJbIHKbI OunuM Oepyy OopbOopy Oomyn kana
o6epyyne. TUM QS World University Rankings 2026 peiftunrunae ayiHe xy3y OoroHua 22-
OPYHJLY D3JIEUT.

4. Kazak yayrryk wu3smianeedy TexHuKajdblk yHuBepcuterH (KasYUTY -
Satbayev University) (Ka3axcran) — »akiisl ©HYKKOH HHOPATY3yMY 0ap UpU HIMMUN-OMIIM
0epyy KOMIUIEKCH. ATl OHIYPYIITOPTO WIMMHA KOJJA00 KOPCOTOT >KaHAa WIUMHUN H3UIIIO6ep,
cTapTanrap Y4yH Kapkbl1oo Tabyyra kemekrtemer skaHa QS World University Rankings 20261a
331-opyHay P2JIEHT.

AKBIPKBI KbUIAphl aTajlraH YHUBEPCUTETTEP KOJJAOHMO H3WJI106JI6p/I6H MHHOBALUSIBIK
(byHIaMEHTAIIBIK U3MIIIO0IOPTe YeHUH YSUKHHYY 03TropYYyIopaAy OanibiHaH OTKOPIy.

1-rabnunana yHUBEPCUTETTEPAMH pePEepeHTTHK TOOYHYH KbICKaua MYHe37eMecy
KEITUPHITEH.
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Ta6auna 1 - PEOEPEHTTUK YHUBEPCUTETTEP: HEI'M3I'M KOPCOTKYYTOP

ITANOHIYK YHHBEPCHTETTED Srsll\\//(\alfsrllt()j/ . Pa33akoB aTrbinaarsi KMTYHyH eHyryy 0arbITTapbl Y4yH YHuBepCUTETTepINH
Rankings 2026 0areITTO04YyJIAp KOPCOTKYUYTOPYHO HIMJITEMeE
MIT AKII - nyiiHexmery 5H aiAbIHKbI TEXHOJIOTHSJIBIK
MaccadyceT TeXHOIOTHSITBIK 1-opy YHHBEPCUTET. AN  WIMMHH  HM3WIAE6Jep,  TI00aJIbIK
uncrutyty (MIT) (AKII) VHHOBALMSIIAP JKaHA TEXHOJIOTUSIIBIK aubLIBIIITAD KAAThIHAATbI
AIIUTAJIBIK TYWHOIYK YHUBEPCUTET OOy caHamar.
Lliopux heepanbi I_[I-OpI/IXu dbenepanapik TexHomorusubik wHCTHTYTY (ETH Zurich)
TeXHOTOTUATIK HHCTHTYTY 7-opy — lIBelinapusiHBIH MaMJIEKETTUK YHUBEPCUTETH. AHBIH HETH3TH
(ETH Zurich) UIIMEPAYYJIYTY — TEXHUKA, HWH)KCHEpPHUS ’KaHa MaTeMaTHKa
JKaaThIH/Ia M3HUJI/106 JKaHa )KOropKy ominuMm Oepyy (STEM).
MronxeHn TexHukanblk yHuBepcuretu (TUM) T'epmanus,
MIOHXEH TEeXHHKAIIBIK WIIKePAWK  YHUBEPCHUTETH  KaTapbl, KeIl JKbuigap 0oro
yuusepcuretr (TUM) 22-0pyH I'epmanusna rana smec, EBpona bupumaurnnie 1a nHxXeHepaUK
I'epmanus WINMJIEp, TEXHOJOTHsIIAp jkaHa MEHEKMEHT OOIOHYA aJIJIbIHKbI
ounum 6epyy 6opOopy Oonyn kana Geper.
Kazak ynmytryk Satbayev University (KasYUTY) — Kazakcranmarsl »H w#pu
W3WII009Y TEXHUKAIBIK WINMUR-OMMM ~ Oepyy ~ KOMIUIEKCH,  JKaKIIbl  ©HYKKOH (] byt (]
YHUBEPCUTETH 331-opyH uH(ppacTpykTypacsl 0ap. Al eHAYpPYLITOPre WHIUMHUI KOJII00
(KasHUTY — Satbayev KOpPCOTOT JKaHAa WIMMHM HW3WI06eJep MEHEH CTapTamnTap/sl [w]
University) Kap KbUIOO YUYH JKapaaM Oeper.
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4. MUCCHSI ’KAHA KO3-KAPAIIITAP

N. Pa3zakoB arbiHgarbl KMTYHYH MHcCCHSICBI — WIMMJWH, TEXHUKAHBIH,
TEXHOJIOTHSIAP/IbIH KETUIIKCHIUKTEPUHUH >KaHa AYWHOJIYK OWIuM Oepyy MEHKUHIUTHHE
WHTETPAIUSUIOOHYH HETH3WHIE CanaTTyy TEXHUKAIBIK OWIMM OEpyYHY OpKYHIOTYY JKaHa
OHYKTYPYY, OMIC€K PBIHOTYHYH, KOOMJIIyH, JKOHOMHKAHBIH JKaHa MaMJICKETTHH
KCPEKTOONIOPYHO  BUIAWBIK  KENTeH  aTaaHJAIlThIKKA JKeHIeMJayy OwinmMm  Oepyy
nmporpaMMajapblH  HIIKE aliblpyy apKbUlyy ©JIKOHYH HWHHOBAIMSUIBIK ~ ©OHYTYYCYHO
OarbITTalIraH.

Ke3-kapam. U. Pa3z3akoB arbingarel KMTY - uHHOBAaIMSAIIBIK, U3UII00, TEXHUKAIIBIK
YHUBEPCUTET, YIIYTTYK JKaHa 3J1 apaiblK WIUMHUI-OMINM Oepyy MEUKUHIUTHH/IC JTHJIEP.

2030-xpura uerinan M. Pa3zzakoB ateiHzmarel KMTY QS  ayiiHenyk abpoitnyy
yHuBepcuterrep pedTuHruHuH TOP-1000uHe kupunm, oKblI — CalblH  HO3ULMSCHIH
KAKIIBIpTyyra Tuhum. WImkepauk, dYbplrapMadbUIbIK JKaHa WHTEIUICKTYAIAbIK 4YOHpeHYy
TY3YYHY JKaHa YHHUBEPCUTCTTHH HWIIMEPAYYJIYTYHYH HATBIMXKANYy JKbIMBIHTBIKTapbIHA
OareITTajral >Kajambl KaMaaTThIH KEKE apakeTTepHUH OUPUKTHPYYHY KaMChI3 KbUIyydy
MIPOLIECCTEPIU OANTKAPYYyHYH KaHbl CHCTEMAChIHBIH MOJICITH HUIITKE alllbIPhLIAT.

5.OHYI'YYHYH IPUOPUTETTYY BAI'BITTAPBI

- 5] apalblKk CTaHIapTTapra jkaHa OyTYpYY4YYJepAyH KeHIYMAOepPYHe J>KaHa
OWJIMMHMHE KOIOJTaH ©3repyJIyl KaTKaH TajanTtapra bUIAWbIK OWIMM Oepyy camaTbIHBIH
’KOTOPKY JICHI'IJINH KaMCBhI3 KbUIYY;

- OuiuM OepyyHY ’KaHa WIMMIY HHTCPHAIMOHAIAIITBIPYY;

- Ownmum Oepyy, WiIMM, MHHOBALUS KaHA WIMMHNA M3WIIOOJIOPAYH HaThIIKaIapbIH
KOMMEPIMSUIAIITEIPYY  OOIOHYa  WIIMEPAYYJIYKTYH ©3 apa OallaHbBIIBIH  KaparaH
«YuuBepcuteT 4.0» KOHIENIMACHIH KUPTU3YY;

- CaHAPUIITHK TEXHOJIOTUSUIAPJBIH JKaHA YHHUBEPCHUTETTEPIANH H3WIAOO YJITYCYHAOrY
MOJICTIIEPUHIH HETH3MH/IE MIHKEMYY KaHa HaThIibKalyy Oalrkapyy CHCTEeMachIH TY3YY.

[MpuopureTTyy OarsITTapIpl HWIIKE AaIllblpyy MakcaTblHIa ©3 apa OailylaHbIIIKaH
nporpammarap cuCTeMachl KapalraH:

1. Canarryy 6umum 6epyy (tupkeme 1);

AJJIBIFKBI HJIAM KaHa WHHOBaIus1ap (Tupkeme 2);

Antam pecypcTapbiH KyuoTyy (Tupkeme 3);

D11 apajbIK KbI3MATTAIITBHIKTBI KEHEUTYY (THpKeme 4);

Wudpary3yMay eHYKTYPYY, KOOIICY3 JKaHa HATBIMKAIYy ueiipe (Tupkeme 5);
Canapun yHuBepcuteT (Tupkeme 6);

Coumainpik )kaHa OHYKTYpYYUY 4eiipe (Tupkeme 7).

Nogakown

6. CTPATEI'UsAHbI HIIKE AIIIBIPYY MEXAHU3MU

Onyryy crpareruscoin M. Pa3zakoB arbigarel KMTVYHyH Okymyluryynap KeHEHIH
OEKHUTET, ajl OLIOHON 3JIe aHbl MIIKE AlIBIPYYHYH >KbIHBIHTBIKTAPbIH Y3TYJATYKCY3 TaJIKyyJall,
3apbUT OOJITOH yuypAa ©3repTYYJIepay KaHa TOIYKTOOJIOPY Kaparl YbITbI, OEKUTET.

. PazzakoB ateiHmarsi KMTYHYH ©HYTYyY CTpaTreruschl aHbIH TY3YMAYK Oeiymaepy
’KaHa KbI3MaTTapbl TapaOblHAH IJIAHJAIITHIPBUITAH KOPCOTKYYTOPAY (MHIMKATOPIOPAY)
aTKapyyra OareITTajiral MIIMEpAYYJIYTYHYH ajKarblH7a WUIIKE allbIpbUIaT, MBIHJA TY3YMIYK
OeNyMIYH JKETeKYMCH  TallblpMaJapAblH  aTKApbUIBIIIBIH  MIIKE  allblpyy  YYYH
AKOOIKEPUUITUKTYY OO0JIOT.

Crpaterusinpl umke amblpyy mexaHusmu . PaszakoB ateingarsl KMTVYHyH xkaHa
aHbIH TY3YMAYK OeJIyMAOPYHYH ACHIIAJIMHAE JKbUIABIK IUTAHJAP TYPYHI® CTpaTEeTHsIIbIK
MUJIJETTEpIU aTkapyy OOrOHYA pecypcrap, aTKapyydysap jkaHa HIIKE allblpyy MOeHOTTepY
OoroHua OaiaHbBIINIKAH HII-YapajapAblH KOMILJIEKCUH OWJIAMpET, anap akbIpKbl HaTblibkara
KOTOPKY OarbITTalIraHIbITbl JKaHa ara ’eTyYy Y4yH pPecypcTapAblH KOHLEHTPAIMICHl MEHEH
MyHe31eneT (1-7-tupkemenep).

12



OHyryy nporpaMMainapblH HaThIHKalyy HILIKE allblpyy MaKCaTbIHAA CTpaTeTHsIbIK
TUTAHJI00 YIIYJI CTPATETrHsiia TUTAHJAIITHIPbUIraH O KET MEHEH TONMYK OaiIaHbIIITHIPhLUIAT.

MounutopuHr xaHa 0aajgoo TY3YMIYK OeIyMAepIyH >KeTeKUWIepu, YHUBEPCUTETTHH
KETCKYMJIUTH TapaOblHAH Y3TYJITYKCY3 JKYPry3YJeT, aHblH JKbIMBIHTBITBI . Pa33akoB
ateiHaarbel  KMTYHYH wWinMHE KEHEIIMHWH OKbIMBIHBIHA Oenrmiyy Oup eHYKTYPYY
porpaMMaiapsl YIyH KOONTYY agamaap TapaOblHaH YbITapbliar.

7. MYMKYH BOJIYYYY TOBOKEJAUKTEP

. PazzakoB arbingarel KMTYHYH cTpaTerusuiblk MakcaTTapblHa HATBIMKAIYy KETYY,
MYMKYH  0OJyydy  TOOOKENIMKTEpAW  a3aiiTyy JkaHa  aJapAblH  KEeCENeTTepPHH
MUHUMAJIIALITBIPYy MaKcaTbIH/a YHMBEPCUTETTE TOOOKENIUKTepAM Oalikapyy cucTeMachl
TY3YAreH. MyMKYH 00J1yy4dy TOOOKEIAUKTEPre TaaCHup 3TYYUY HETU3TH THIIIKHI (DaKTOpIop:

JKOHOMHKAJIBIK  (AKTOPJIOP: OJIKeAe ©Hep JKaIapAblH JKOKTYyTry JKaHa
SKOHOMMKAaHbIH OHYKIOI®H TapMaKTaphl, ajap YYYH YHMBEPCUTET KaJpJiiapbl JasiplOOHY
KY36re amblpaT, TapMakTap[blH KOJJOOCY >KaHAa KbI3bIIYyCYHYH JKOKTYTY, KaJIKTbIH
MUTpanMAChl (MYKH, TBHIMIKBI), KaJIKTHIH (UHAHCBUIBIK Ca0aTTYyJdyTryHYH JKOKTYTY
KOPPYILUSUIBIK cXemajap, HHQIALMSL.

Cascuii gakrTopaop: 6mium Oepyy ’kKaHa WIMM CHCTEMACBIHIA JKETCKYMIMKTHH TE3-
Te3 ajmaiyycy, OuiauMm Oepyy MaceselepuHe KOMIUIEKCTYY CHCTeMallyy MaMHJICHUH
KOKTYTY, XYMYIIKa OpPHOIIYyyJa KOpPYIIMs, OWiIMM Oepyy TapMarblHIa SMI€K aKbIHBIH
TOMOH JICHIIIIN.

Coumanapik (paKTOpPJIOpP: MEKTENTErH AasApAbIKTBIH TOMOHAYTY, >KAKbIPUbUIBIKTHIH
ecylly, OSMIe€K MHUrpauusacel, OailnmansimrapaelH — Oy3ynaymry, Oy3ynraH — arsiMaap,
ca0aTChI3ABIKTEIH TOMOHAOIIY, OWinM Oepyy YYYH KapaKaTThIH a3JbIThl, Kapiapiabl
JasiplOOHYH TOMOHIYTY.

TexHoI0rusJIbIK (pakTopaop: MaanbIMaTThIK KOONCY3AYKTYH KOKTYTY.

N. Pa3zzakoB arbigarel KMTVYHYH eHyryy nporpaMMalapblH HIIKE alIbIpyynaa
TOOOKENAUKTEp Oodynry MYMKYH (8-Tupkeme), amap keOyHUe HYKH (HaKTOPIOPro
OaliaHBILITYy >kaHa Oyn TOOOKENAMKTEpAM a3ailTyy OOlOHYa uII-yapajap apKbUlyy o3
y0OareiH1a OalkapelIar.
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U. Pazzaxoe amvinoacvl KMTYnyn 2026-2030-ocoiioapea
oHyeyy cmpamecusacvlna I-mupkeme

ITPOI'PAMMA: CAITIATTYY BUWJIUM BEPYY
Tab6sauna 1.1 - UII-YAPAJIAP/IBIH IIJTAHBI

CTpaTerusiibIk Macesesep Yapaaap /KeliiMbLI-apaKkeTTep Nke HNupukatop/ Koonryy arkapyyuyJap HNmxe
albIPYY KYTYJYY4Y albIpyyra
MOOHOTY, KbIHBIHTBIKTAP KapakaTTap
PKBLIAAP (mpoayxr) (cymmacsol)/kap-
JKbLI100 0YyJ1arbl
BIlma mucuurummHANAp apaibik "Ob6nacTTappIH" KeCHINIIHHACTH, 3J1 apaTbIK 2026-2030 5 BII AU 6-4a mpopeKTop, HINMHUN
OarbITTapAbl TY3YY, aHBIH HUUHJE | TajanTapAbl 3CKe allyy MEHEH OmiInM Oepyy umTep 6-4a IpopexkTop
0azaiblk JOKTOpaHTypa OoloHYa NporpaMMajapblH UIITEM YbITYY, CAHbIL.
(PhD/npoduis 6GoroHua) bllra gucuunianHamap apaiblK MUKIAU KUPTU3YY 2026-2027 Bapasik BI1 AW 6-4a mpopeKTop, WIUMUH
KUPTU3WITEH urep 6-4a mpopexkTop
AWMAaKTBIK KaHa TapMAaKTBIK OH KepeKTyY 0arsITTap 00r0HYA aiMaKTHIK 2026-2030 Typyxktyy Heruzne | AW GoroHYa IpOpEKTop,
©3TreUOITYKTOPAY, WIUM/IHH ©3reUeNIyKTOpY cKe anyy MeHeH BIIHbl umren bunrangapAbH AUPEKTOPIOpY
OHYTYLIYH KaHa PerHoHI0pIYH YBITyy, y4ypJars! IIporpaMMaapabl
COLMAJIIBIK-MaJaHUil OHYTYYCYH | ONTHMAJIIAlITBIPYY.
3CKe alyy MEHEH ailMaKThIK UYet eJK6IYK XKOTOPKY OKYY *Kaiaapsl MCHEH 2026-2030 Wncrurytra/sxxorop | AU GoroHYa npopexTop,
¢bunmanapabH TOOyH OMpresenKeH xaHa/xKe 3K AUIUIOMIYY OUIIuM Ky MEKTEeITe WHCTHUTYTTap/IbIH/)KOTOPKY
KaJpiap/bl 1aspaoo 6opoopiopy | Gepyy IporpamMMaliapbiH HIITEI YBITYY kemuHzAe | mmren MEKTENTHH JTUPEKTOPIIOPY
KaTapbl O©HYKTYPYY >kaTkaH bBITHbIH
Oomymry
[IpakTrkara OarsiTTanTan Jdyangslk OKyTyy YIYH HIIKaHaJIApIBIH 2026-2027 | Uucruryrra/XKorop | AU OoroHua MpopekTop,
OKYTYYHY YIOUWITYPYYy MaaJbIMaTTap 0a3achlH TY3YY Ky MEKTENTe WHCTHUTYTTap/AbIH/)KOTOPKY
JYaJIIBIK OKYTYY MEKTENTHH, QUIIHaiapabH
OoroH4a kemMuHze 1 | muUpexTopropy
BIIHbIH 60synry
OKyy AMCIUILIMHAJIAPBIH OKYyTYyyTa J0I000pAyK 2026-2027 | Bapapix BBIT AW 60r0oHYa TIPOPEKTOD,
OKYTYYHY KUPTHU3YY. AHBIH HYHH]IE KHPTU3UITeH WHCTHTYTTAP/IbIH/ )KOTOPKY
MILIKaHAJIAP/IbIH JKaHa KOOMJYH aKTyalayy MEKTENTHH, GUITHaIIapabIH
KOUTOUIOPYH Yeuyy OOroHUYa OUpTenenKeH JIUPEKTOPIOPY
qucuuminHanap apaisik BKOKHBI nnike ambipyy
Bbunnm 6epyy TypyKTyy ©HYIYy Macenenepu xKaHa pecypcTapabl 2026-2027 | Bapapix BIT AU GoroHua popeKTop,
MpOrpaMMalIapblHBIH Ma3MyHYHa | YHOM/€64y SKOHOMUKaHBIH IIPHHIUNTEPH OOI0HYa KUPTU3UITeH WHCTHUTYTTap/AbIH/)KOTOPKY
TYPYKTYY OHYTYY, KallIbLI MOJYJIIap/ibl KHPTHU3YY MEKTENTHH TUPEKTOPIIOPY
HKOHOMHUKA )KaHa pecypcrapibl
YHOM/166 SKOHOMHUKACHIHBIH
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npuHOUnTepy OoroHYa
MaceJenepau KUPru3yy
OKyydynapAbIH KyMyILIdy D51 apalbIK KaHa aTa MEKeHAUK KOMITaHUsIap 2026-2030 KMTY narsl »xainmsl AU Goronua npopexrop, Ob
Kecuntep O0r0HYA MEHEH KbI3MaTTALIyyHYH aJKarblH/a KoIlyMya bITub 40%5b1 0010HYa TPOPEKTOP,
KBann(UKaNUsUIapbl bIArapyy Omnnm Gepyy nporpamMMaiapblH O€HYKTYPYY HWHCTUTYTTapAbIH IUPEKTOPIOPY,
MEHEH KOHIYMAOPAY alyycy, XKoropky mexren, TU 6-ua
TapMaKTbIH aJIJIIHKBI JIeNapTaMEHTTUH JUPEKTOPY
WIIKAaHATAPBIHBIH OHAYPYLITYK
0azayapblH MakgaIaHyy
OMreK peIHOTYHYH Ke3eikmap Tapanrap (um 6epyydysiop) MEHEH 2026-2030 Katitapemm AU 6oroHYa IPOPEKTOD,
MIPUOPHUTETTEPHHE JKaHa KalTapbIM OaiyIaHbIII CHCTEMAChIHBIH OOIyIITy OaitmaHpIm HMHCTHUTYTTapAbIH/)KOTOPKY
KBann(UKanus CHCTEMachIHA CHCTEMachl MEKTenTHH aupexropnopy, KIKb
BUTANBIK OMIiM OepYYHY JTPEKTOPY
aKTyaJIallTEIPyy BITHBI 511 apaibIk aKKpeIUTALUSIOO0 2026-2030 25 BI1 AU 6oronua npopextop, BCJ] 10 mutH. coMm -
JHPEKTOPY, KMTY
WHCTHUTYTTAap/AbIH/)KOTOPKY
MEKTEITHH JUPEKTOPIIOPY
ByTypyyuynepay uIiike opHOIITYPYYHY *aHa 2026-2030 90% wrike KXKb nupexropy,
KapbepablK OCYIIYH KOJIJ00 TYTYMYH HIIIKE OPHOILUTYPYY WHCTHUTYTTapAbIH/)KOTOPKY
aIBIPYyY MEKTEITHH JUPEKTOPIIOPY
XKoxro uenHKN OUIMM KosutemxnepauH yromTypyy-0amkapyy kypamsiy, | 2026-2030 JKanplnanran AW 6oronua npopexrop, AUU ua III'N xana
OepyYHY ©pKYHIOTYY nH}ppaTy3yMyH 6PKYHIOTYY Oalkapyy Ty3ymy HPOPEKTOP rpaHTTap
JKaHa HHPPATY3yMY - 200 miH. coMm
Ken tunayy Ominm 6epyy Keiprei3 Tununge Ounnm Oepyyay 2026-2030 40% BU AW 6oroHYa IPOPEKTOD,
porpamMmaiapbliH OHYKTYPYY mucrumuirHanapasie (BB/T) keneltyy WHCTHUTYTTapAbIH/)KOTOPKY
MEKTENTHH TUPEKTOPIOPY
Bunum Gepyy nporpamMmaiapbiH 4eT THINHIE 2027 Ap 6up AU GoroHua npopexrop, J.6eu., 500 muH com —
KEHEHTYY (aHbIH WYMHAC THIIH TePEHACTHUII MHCTHTYT/’KOTOPKY KX, KMTY
OKYTYY MEHEH). MEKTeIl aHIJINC WHCTHUTYTTAap/bIH/)KOTOPKY
TUIIMHJIE KEMHUH/IE MEKTEITHH JUPEKTOPIIOPY
6up BIT nmke
ameIpar
Bapnpik bllra anrnuc twime yiipetyy cucremackin | 2026-2029 Crynentrep 3- AU GoroHua npopexrop, J.6eu1.,
KUPIU3YY KypcTaH kuiiuH Bl HKOK/,
JICHIIDJIMHEH WHCTHUTYTTap/AbIH/)KOTOPKY
TOMOH 3MeC MEKTEITHH JTUPEKTOPIOPY
JICHIDJITE JKETHIIET
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TY3Yy

Nukro3uBayy OwiuM 6epyy YUIYH HIapTTapabl

2026-2030 ApanTanusianral
ounmm Gepyy
MaTepHaIapbIHBIH

Oomymry

AU 6oronua npopexrop, MKX]/],

Ta6auna 1.2 - IPOT'PAMMAHBI NIIKE AIIIBIPYYHYH MOHUTOPHHI 7JKAHA BAAJIOO HHANKATOPJIOPYHYH MATPHUIIACBI

Ba3zaJubl AKBIPKbI Koonryy
HNupukatopayH Yen. ApajbIK HHIMKATOPJIOPY
CtpaTerusuibik Macesesnep ATATLIIIET Sup. K JKaK HHAMKATOPJIOP aTkapyy4y.Jap
2025 2026 2027 2028 2029 | 2030
bIlna aucuunnuHamap "O6nactapasiH" ell. 9 10 11 12 13 14 JKbuisiaa oup BIT OB, Ax/Ib
apayblk OarbITTapAbl TY3YY, | KECHIIMIIUHIACTH OMINM
AHBIH HYMHIIE 0a3aIbIK oepyy
JIOKTOpaHTypa OoroHYa porpaMMaiapbiHbIH
(PhD/mpoduns 60roHua) CaHbI
JucnunnHanap apaibIK % - 100 - - - - Bapapik Bllra Ob, Ax/Ib
uuki MmeHeHd bllaun KUPTU3UITEH
ynymy, %
YHUBEPCUTETTUH OH KepeKTYY OarsIrrap % Typyktyy Ounuangap
(unuannapelH alMaKTBIK OotoHYa afMaKTBIK HeTHu3ze
JKaHa TapMaKThIK O3re4eJIYKTOpIY 3CKe allyy CypOO-TaJIalKa kaparia
©3reueNyKTepAY dCKe anyy MEHEH MILITEJIUI YbIKKaH
MEHEH KaJpiiapibl Aasp/io0 JKaHa UIIKE allbIpbUIBIIT
6opOOpIOpPY KaTapsl satka BIT yrymy,
OHYKTYPYY, WIMMIH )KaHa Yaypaarel
PETHOHIOP/TY COLMANIIBIK- TporpamMMatapist
N ONTUMAJIIAIITBIPYY
MaJlaHui @HYKTYPYYHY
Bupreneniken >xaHa/xe en. 86 HHCTHTYT/®KOTOPKY MEKTET YIYH KEMUHIE | MIITeT )KaTkaH Wucruryt/XKorop OB, 3.0em.,
KOUI TUTUTIOMAYK OWITHM BBITabH 60mymTy Ky MEKTCII YUYH kadeapanap
oepyy keMuHzae | umren
IPOrpaMMalIapbiHbIH skaTkaH bbIIHbIH
CaHbl Gouymry
[IpakTrkara 6arpITTanral Jyanablk OKyTYyHYH en. 12 WHeTuTyTTa/5KOrOpKY MEKTENTE Ayal/IbIK OKYTYYy OOrOHYa Hncruryrra/xorop | OB, kadenpanap
OKYTYYHY YIOIITYPYY MaaJbIMaTTap kemuHze | BITabH 60mynry Ky MEKTerTe
0a3achIH/Iarbl Ayanaplk OKyTyy

HIHIKaHaJIapAblH CaHbI

OoroHua Kemuue 1
BITubin 6omyrry
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Jlonboopryk okyTyy MmeHeH| % 2 100 - - - - bapaeik blIlra Wucturytrap
MK alllbIphUITaH KHPTU3HUITCH skaHa KM
BI1/MonyaapapH yaynry
Bunum Gepyy TypykTyy eHyryy skaHa % 20 100 - - - - Bapasix Bllra OB,
IporpaMManapbIHbIH pecypcTap/sl YHOMI004y KUPTU3UITeH UHCTUTYTTap/ KM
Ma3MyHyHa TYpPYKTyy HKOHOMHMKA MPUHIUNTEPH JUPEKTOPIIOPY,
OHYTYY, JKaIllblI 9KOHOMHKA | OOIOHYa MOMyJIaphl 6ap Kadenpanap
’kaHa pecypcTapasl YHemaee | BIIHbIH yrymry
SKOHOMHUKACBIHBIH
MPUHIANTEpH O0F0HYA
Macesesnepau KUpru3yy
OKyy4yJnap/ bt KyMYyIIqy Dn1 apasbIK )KaHa aTa % 15 24 28 32 36 40 40 HKX,
Kecunrep 00roHYA MEKEH/IUK KOMITaHHsLIap kadeapanap
KBaNH(DUKAIIANAPABI BIATAapyy| MEHEH KbI3MATTaIlyyHyH
MEHEH KOHIYMIOPAY alyycy, | alKarblHIarsl KOIIyMda
TapMaKTBIH aJI/ILIHKBI oM 6epyy
UIIKaHAJapBIHBIH OHIYPYIUTYK| MpOrpaMManapbIHbIH
0asayapblH Malgaganyy yoryury
DOMreK pelHOTYHYH Kymym OepyyuyiaepayH % 20 40 55 65 70 80 80 KXB,
HPHOPHUTETTEPUHE XKaHA IUKUPJICPHH CKE ATyy Kadenpanap
KBaJIM(HKALMS CHCTEMAChlHA | MEHEH
BUTAMBIK OMIIIM OEepyYHY aKTyaIIaIIThIPBUIraH
aKTyaJallThIPyy Ounum 6epyy
HporpaMMalIapbIHBIH
yaymy, %
D11 apanbIk oupa. 18 23 28 33 38 43 JKbuipina Oemr BIT BCI
aKKpeTUTANAIaH 6 TKOH
BII cansl
ByrypyyuynepayH oxkyyny | % 81 82 84 86 88 90 90 KXXb
asikTaraHiaH KuinH 6—12
alf ”YMHJE KyMyIIKa
OpHONIYY IEHIIAIIH, Yo
XKoxro ueiinHku oM Komnemxnepaux 6upa. |4 xomtemx + + + + JKanpl1aHraH Oammkapyy A4lH, OK OKbb
OepYYHY OPKYHIOTYY JKaHbUIaHraH yIOLITYPYY- 4 OKBB, TY3YMY kaHa HHPATY3yMY JHPEKTOPIIOP
Oamkapyy TY3YMYHYH 2 Kec.JHL|
6ouymy 1 muneit
Ken tunnyy 6unnm 6epyy KeIpre3 Tunusne Oumum oupn 10 Ap 6up BC 6oronua kemunze 2 BII )kaHa HHCTUTYTTa/>KOTOPKY 11 kem amec AU 6-4a
nporpamMManapblH eHYKTYPYY | Oepyydy MEKTEIITE JKOK JiereHie | TypyKTyy HIUTEreH KbIPrbl3 TOOy OouyIy HPOPEKTOP,
JVCIUTIITAHAIAPABIH CaHBI KepeK. uncTuTyTTap/ KM
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TPEKTOPIOPY
Yer THIIE OKYTYY 6upn 2 Ap 6up BC 6oronua kemunze 2 BII xxaHa HHCTUTYT/5KOTOPKY 11 kem smec AU 6-4a
NPOrpaMMaliapbIHBIH CaHbI MEKTeI GOIoHYA JKOK JiereHie | TypyKTyy HIITereH aHTJIHC THIT HPOPEKTOP,
(aHBIH HUUHJE THIIA TOOY OOJyIIy Kepek. D.6e1., UKXK,
TEPCHACTHUII OKYTYy MCHEH) uacTUTyTTap/ KM
JUPEKTOPIIOPY
Anrmmc Tl Bl % 20 YKyk- AHIIHAC THITH BIKTBIIpYbI- 80 - 100 AU 6-ua
JIEHI33IMHEH TOMOH 3MEC ICHEMIMK GoroH4a JapIIbl TAPTYY POPEKTOP,
JEHIDJIIE ©3/IOIITYProH axzr;mag(z)tm KypCTappl D.6e1., UKXK],
OYTYPYYYY/IOpAYH YIyLIy Timﬁgﬂe’e OTKOpYY KaHa urctuTyTTap/ KM
60pOoOpyH auyy, CYMIOMIYY JIAPEKTOPIIOPY
OKyy Marte- KI1y6AapbIH
puanaapeH aiyy
caTblll allyy
Ananrangsnasrad OHIuM Typyxryy AUU 6-ua
Oepyy MaTepuanIapbHbIH CypOO-Taamnka )aparia HETHU3/IC IPOPEKTOP
Oouymry
Tabauua 1.3 - CTPATEI'HAJIBIK JOKYMEHTTHUH BIOJKETHU
Yen| Kapkbliooro mykramabik MyMKYHYYJYKTOP KapxpblIbIK aKbIpbIM
. Nuike |Gupn
CrpaTterusijibik Yapasap /KpliiMbLI- Koontyy AWLIPYY var- | TITHA van- | TIT! wam- | IITH
MaceJiejiep apakerrTep aTKapyy4yJap MOOHOTY o10a- [XKaHa %1;41:: Bap- 0101~ [KaHa I/ﬂ;[;z E:I[_) O0roa- |’KaHa K/xK Bap-
JKET |rpaHT- JKeT |[TpaHT- JKET |TPAHTT MBITBI
ajlap | JABITBI KaJiap| bl Kajap
Tap Tap ap
bllna qucuunnuHamap «ObnactapapiH AU 06-ua 2026- | mug
apajbIK TAPMaKTap.IbI kecwmmuaAe BI1 wmren MIPOPEKTOP, 2030 | com
TY3YY, aHBIH HYHH]E YBITYY, 3J1 apaIbIK WU 6-ua
0a3asbIK JOKTOPAHTYPa TaJlanTapabl 3CKe anyy MIPOPEKTOP
6ororua (PhD/mpoduis MEHEH, CaHBbI.
6oroH4a) BIlra gucuumnHanap AU 6-ua 2026- | Muy
apajbIK MUK KUPTU3YY | mpopekrtop, MU 2027 | com
6-4a IpopeKTop
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AWMAaKTEBIK KaHa OH KeII Tajall KbIJILIHTaH AU 06-ua 2026- | mug
TapMaKTBIK OarsiTTap OOrOHYA TIPOPEKTOP, 2030 | com
©3re4eyKTepay, PETHOHAIIIBIK ¢dunmmannap-
WJIMM/IMH OHYTYIIYH j)KaHa | aJuCTeIITHPYYHY dCKe JIBIH
aliMakTapblH coUUanblK- | amyy MeHeH BII umren JUPEKTOPIIOPY
MaJlaHui OHYTYYCYH 3CKE | YBITYY, yIypAarsl
aJlyy MEHEH aifMaKTBIK nporpamMmManap/st
¢unmmangapasH TOOYH ONTUMANITAIITEIPYY
KazapJapabl Jasgpaoo Yet eIKeIyK KOKIOP AU 6-ua 2026- | Mun
6opOopIIopy KaTapbl MEHEH OMpreNelkeH MIPOPEKTOP, 2030 | com
OHYKTYPYY JKaHa/>ke 9KU TUIIIOMIYY UHCTHTYTTap/
6unnmM 6epyy KM
NporpaMMalapblH HIITEN | JUPEKTOPIIOPY
YBITYY
[MpakTukara OareiTTanrad | Jlyajaslk OKyTyy Y4yH AU 6-ya 2026- | muy
OKYTYYHY YIOUITYPYY WIIKaHATAPIBIH TIPOPEKTOP, 2027 | com
MaajbIMaTTap 0a3achblH HHCTUTYTTap/
TY3YY KM, dunuanmap
JUPEKTOPIIOPY
JucuumimHanapast AU 06-ua 2026- | mug
OKyTyyra 10J1000pIyK HPOPEKTOP, 2027 | com
OKYTYYHY KUPTH3YY, aHbIH UHCTUTYTTap/
MYUH/IE WIITKAHATIAPIbIH KM, pummanaap
PKaHa KOOMAYH aKTyalayy JHPEKTOPIOpY
KelreinepyH dedyy OOr0HIa
OuprenenkexH
nucuumrHanap apansik bI1
MILKE alIbIPyy
Bunim 6epyy TypyKkTyy €HYTYY AU 6-ua 2026- MUH
IporpaMManapbIHbIH Macelelepy XKaHa MIPOPEKTOP, 2030 | com
Ma3MyHYHa TypyKTYyy peCypCTapibl YHOMAOOTY uHCTHTYTTap/
OHYTYY, XKaIlbLI 9KOHOMHEKa PKOHOMUKAHBIH KM
JaHa pecypcTapibl MpUHLMITEPH GOtOH1a JIUPEKTOPIIOPY
YHOMI00 SKOHOMHKACHIHBIH| " 07 APAB! KUPrH3yy
NpUHIUNTEpH O0F0HYA
Macenenepau KUpru3yy.
Oxkyyuynapra D1 apaJibIK X)aHa aTa AU 6-4a 2026- MUH
KBaJIN(UKALUSIIAp AbI MCKCHIMK KOMIIaHUsIap npopekrop, b | 2030 coM
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’mﬁrapyy MEHEH XyMyIIdy [MEHEH KbI3MaTTaIlyyHyH MPOPEKTOP,
KecuITep 00rH4Ya QNIKArelHAa KOLIyMYa OminM | HHCTHTYTTap/
KOHAYMIOPAY alyy, Oepyy mporpammanapbiH KM
TapMaKThl 6HYKTYPYYHYH  |@HYKTYPYY JUPEKTOPIIOPY,
QJIITBIHKBI MIIKaHATAPBIHBIH UKXB
OHIYPYIUTYK OazamapbiH JUPEKTOPY
bKaHa pecypcTapbl
YHOM1004Y SKOHOMHKaHBIH
MPUHLIUIITEPUH KOJIIOHYY
0OIOHYA TYPYKTYYIyK
Macenenepu 00loHYa
MOJTyJIIap.Ibl KHPTU3YY
Oxyyuynapra KBauuKaIws i1 apaibik )KaHa aTa AU 6-ua 2026- MUH
6epYY MEHEH XKyMyIIdy MEKCHIMK KOMIaHUsIIap npopekTop, b | 2030 coM
KecunTep GoroHYa MEHEH KbI3MaTTallyyHyH HPOPEKTOP,
KOHIAYMAOpAY alyy, aJIKarbIHAa KOlTyMua uHCTUTY TTap/
TapMaKTarsl aJIAbIHKBI GHINM GepYY KM
OHYMAOPAYH OHAYPYIITYK pOrpaMMalIapbie JHUPEKTOPIIOPY,
0azanapblH Naligamanyy OHYKTYPYY VKKB
JUPEKTOPY
OMreK ppIHOTYHYH Ke13s1k1ap Tapantap (ui AU 6-4a 2026- | muH
[MPUOPUTTEPUHE KaHa Oepyydyiep) MEHEH IPOPEKTOP, 2030 CcoM
KBaNU(UKALMS CHCTEMAChIHA | KafiTapbiM GailIaHbIII UHCTUTYTTap/
bUTAHBIK OHIIMM GepyYHY CHCTEMAaCHIHBIH OOJyITy KM nmpek-
AKTYaJIIAITBIPYY topiaopy, UKXKB
JIMPEKTOPY
bITHbI 511 apainbik AU 6-ya 2026- | muH 10 000| 10 000 10 10
AKKPETUTAIIHSIOO0 npopektop, BCI| 2030 CcoM 000 | 000
JMPEKTOPY,
uHcTUTyTTap/
KM
JIUPEKTOPIIOPY
Byrypyyuynepay KKb 2026-
JKYMYILIKa OPHOIITYPYYHY JUPEKTOPY, 2030
’KaHa KapbepasibIK OCYIIYH | HHCTUTYTTap/
KOJII00 CUCTEMACHIH MIIKE KM
aIbIpyy JMPEKTOPIIOPY
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Byrypyyaynepay Komnemxnepnua AU 6-ua 2026- | muH
KYMYIIKa OPHOIITYPYYHY | YIOIITYpyy-Oaikapyy IPOPEKTOP, 2030 coM 200 000 200000 200 000 200
JKaHa KapbepasblK 6CYIIYH | TY3YMYH, HHQpaTy3yMYH AU 6-ua 000
KOJIZI00 CHCTEMACHIH MIIKE | OPKYHIOTYY HPOPEKTOP
ampIpyy
Ken trnnyy Ounum 6epyy | Koiprez TanmuHmern AU 6-ga 2026- | muH
nporpamMManiapbiH oumm Gepyy MPOPEKTOP, 2030 coM
OHYKTYPYY JIUCIUILINHATAPBIH uHCTHTYTTap/
KeHelTyy XM
JHPEKTOPIIOPY
Bumim Gepyy AU 6-4a 2027 | muH 500 500 500 | 500
MpOrpaMMaapbiH 4eT npopekTop, b coM
THIITe KEHENTYY (aHbIH 6.mpopexTop,
AYMHIE THIIA uHCTUTY TTap/
TEPEHACTHUII OKYTYY KM
MCHEH) AUPEKTOPIIOPY,
UKXXB
THPEKTOPY
Baparix BIT anrmuic AU 6-ya 2026- | muH
THJIMH YHPOTYY npopexTop, Ob 2029 | com
CHCTEMACBIH KUPTHU3YY. 6.mpopexTop,
uHcTUTYyTTap/
KM
JHPEKTOPIIOPY,
NKXB
JIUPEKTOPY
WNukmo3uBayy Ommm AU 06-ua 2026- | mun
Oepyy YUYH mIapTTapasl IPOPEKTOP, 2030 | com
TY3YY NKXK]]
MUH 200 000| 10500210 500 10500 10 500 200 000 200
Kannsr: coM 000
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U. Pazzaxoe ameinoazcet KMTYuyn 2026-2030-sceinoapea
OHYYY CIMPAmMe2UusacvlHa 2-mupkeme

IMPOI'PAMMA: AJIIBIHKbBI HJIUM ’)KAHA NTHHOBALIUAJIAP
Tab6sauna 2.1 - UII-YAPAJIAP/IBIH I1IJTAHBI

Koontyy atkapyyuyJap HNke ambipyyra
HNimxe HNupukarop/ Kapaxar
CtpaTerusuibik Macesesnep Yapanap /KbliiMbLI-apaKeTTep AmeIpyy KYTYIYYHY (cymmachi)/kapx
MOOHOTY, JKbIHBIHTBIKTAP BLT00 GyJIarbI
KbLIAAP (IpOaYKT)
WnuMuii-uHHOBAITUSITBIK MamiekerTuk OyipyTtma, yHuBepcuteT wuunnern | 2026-2030 125 muH. com WU 6-4a npopexrop, NN 24 MIIH. COM — MaM.
UIIMEPAYYJIYKTYH KaHa WIMMHHA 3J apalblk TpaHTTap OoloHYa nupexropnop, MK/, kad.6amry. Oro[KeT,
HaTBIMKAChIHA KUPEUICHUH | MIUMHUH H3WIA0eNepay KapKbLIOOHYH JKaJIIbl JAAB 81 muH. -
OCYIIYH KaMCBhI3 KbULyy KOJIOMYHYH Ke0eiyiry (MIIH. coM). 371 apaJIbIK.
rpaHrTap,
20 muH. - KMTY
YapOasnblk KeIUIIUMAED, KbI3MaT kepcoTyyiepaeH | 2026-2030 1 Mapa com WU 6-4a npopexrop, NN 1 mipza com -
KaHa JI0JIOOOPIOpAY KOMMEPIHSIIAMITHIPYYIaH mupekropiop, MKXK/, kad.6amry. om3Hec ueiipe,
TYNIK6H WIMNMHA W3WIAeeNnepay Kap KbJIOOHYH WIIKaHa,
KOJIOMYHYH Kebeiyury KOMITaHHMsLIap,
KEPTUIIUKTYY ©3YH-
o3y Oamkapyy
OpraHjaps
Wnnmuii Mmekrentepaud | Web of Science skana Scopus mmummuii muratanoo | 2026-2030 25 WU 6-4a npopexrop, MU 6 MJTH. COM -
KaJpJbIK TOTEHUUAJbBIH >KaHa | MaaJlbIMaTThIK-aHATUTUKAJIBIK crucTeMaliapblHIa 500 >xpLabIHA nupexropiiop, MKXK]I, kad.6amy. KMTY
KapbIUIOO0 AKTHBIYYJYT'YH | MHICKCTENTEH IKapblsUIApAbIH  CaHBIHBIH  JKbLI GacpuiMaap (6acsimanapapia
OHYKTYPYY nunHae 1 WIIK »scenTereHge oCYIIYH KamcChi3 aBTOPJIOPYH
KBLIYyY, JaaHa. CBIMJIBIK TYPYHAO
CTUMYJIIAIITHIPYY)
PUHI] uwuraranoo wMaajipIMaTThiK-aHamuTuKanbsik | 2026-2030 1.2 WU 6-4a npopexrtop, MU
CHUCTEeMachlH/a  MHJIEKCTENTeH  JKapblslapblH mupexropiop, UK/, kag.6amry.
cauplH  Omp okeuma 1 MIIK  acenrerenne
KoOOHTYYHY KaMChI3 KbUIYY, /laaHa.
VYuuepcurertun H-index WoS xana Scopus | 2026-2030 WU 6-4ya npopexrop, U
GazanapbIHa HHJEKCTENreH JKapblaaapAbIH 23 mupexropiop, MK/, kag.6amry.
LUTATaJapPbIHBIH CAHBIHBIH JKbUI MUYUHJIE OCYLIYH (+2 xbL1 caiibIH)
KaMCBI3 KbUTYY apKBUIYy OTOpyJIaTyy.
«KMTVYHyHn  xapubicel»  Oonron  wimmMmuit | 2026-2030 0,35 WU 6-4a npopekrop,
KypHasbiHblH ~ PHMMIdrerm  Taacup  3Tyy4y OacMakaHa TUPEKTOPY
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Koonrtyy arkapyyuyaap Hmke ambipyyra
HNuike I/IHHI/IKaTop/ Kapaxkat
CTpaTerusiibIk Macesesep Yapaaap /KeliiMbLI-apaKkeTTep atbIpyy KYTYIYYHY (cymmach1)/kapax
MOOHOTY, KBIMBIHTBIKTAP BLJIOO 6yﬂar],l
JKBLIAAP (mpoayxr)
(haKTOpYH JKOTOPYIATyy
On  apanmblk  HMHTETPAaNUsAHBI | SCOPUS-Ta MHACKCTENreH MIUMHNA KypHammapasH | 2026-2030 KYPHAJIBIH 2 WU xana AYDB 6-ua 2 miH. com KMTY,
KEHENUTYY ’KaHa | cepusyIapbIH TY3YY JKaHa ublrapyy CepUsICHI npopekropiaop, KK, KMTY 2 MJTH. COM 311
YHHUBEPCUTETTUH WINMHAR 6acMakaHackl apaJIbIK TPAHTTAP
HIIMEPIYYIyTY 6oroHua | buprenemkeH GachuiManapabl aaspmaoo Goronua 3 | 2026-2030 50% kem amec WU 6-4a npopexrop, MU
HATBIKaNyy KbI3MATTAIITBITBIH | apaliblk KbI3MATTAIITHIKTEI KEHEHUTYY (YET OIKOIYK mupexropiop, MK/, 3.6em.,
KaMCBhI3 KbUTYy OKYMYIITYyJIap MEHEH aBTOPJIOIITYKTA )Ka3bUITaH kag.0amry.
WINMHAH OachUIMaNapAbIH yaynry), %
Buprenemken sm apanslk wimMmuil  momboopropay, 2026-2030 10 (ap 6up WU 6-4a nmpopekrop, J.0ei1. 6 MIJIH. COM - 311
UIIKE allBIPYyY, JKbUIBIHA aKTUBIYY OJIO00PIOPAYH MHCTHTYT/OTOPKY npopektop, MKXK/I, apaJblK TpaHTTap
CaHbI MEKTEIl KCMHHAC | JNAB, kad.6armry.
WINMHHA 101000pay
UILKE aIbIpar)
YHUBEpPCUTETTHH nwMuii- | Unumuii-uzunnee 6opOopopyH xana | 2026-2030 15 AYU, NN 6-4a mpopekTop, 101 miH. com
WHHOBALVSUIBIK YOHWPOCYH jkaHa | ynaboparopusuiapabl  Ty3yy. Herusrum —OGarbiTTap kad.6amry, nacrutyt/ KM MX®6,
nH}paTy3yMYH OHYKTYPYY OoroH4Ya  KOMIIETEHIMsT  OOpOOpIOpyH  TY3Yy JTUPEKTOPIIOPY 12 miH. coM —
(oHepreTHka, MaTepHal  TaaHyy, XHMHSUIBIK MaM. OI0JKeT,
TEXHOJIOTHUS, YUYKyUCy3 Y4yydy amnmapaTTapiblH 5 5 MIIH. COM - 311
TEXHOJOTHSCHI,  >KacajiMa  WHTEJUIEKT  JKaHa apaJiblK TPaHTTap,
poboToTexHHKa, reOnH(POPMATHKA K.0.), CAHBL. 5 MJIH. COM -
KMTY.
Crapran-n01000pIopayH caHbH KebeiTyy xana | 2026-2030 ap 6up xadenpara WU 6-4a mpopekTop, kad.6amr, 2 MITH. COM -
anapsl Kadeapanapaa HHKyOaIusio0, CaHbl 2/1eH KeM dMec uHCTUTYT/ KM nupexTopiopy KMTY.
craprar-a0iaboop KX/
[aTenTTepana KaHa Oarrka koproo | 2026-2030 | 120 (kbut caiibia 24 | WU 6-4ya npopekrop, kad.bamr, 1,2 mMiTH. coM -
JOKyMEHTTEPUHUH CaHBIHBIH Ke0eiymy: oiaon KeM 3Mec) WU nupexropnopy, KK KMTY.
taOyynapra maTeHTTep, ©Hep >Kail YJITyJepyHe
MaTeHTTep, Maijanyy MOJeNaep jkaHa aBTOPIYK
KyOemyKTep, caHbl.
KMTY TEXHOMAPKbIHbIH enyrymy, | 2026-2030 5 AYU, NN 6-ua mpopekTop, 20 MIH. coM —

PE3NACHTTCPANH CaHbI

KMTY TexHOnmapKbIHBIH
JUPEKTOPY

omsHec ueiipe,
HUIIKaHa
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HNike

HNupukatop/

Koonrtyy arkapyyuyaap

HNmke ambipyyra

Kapa;kat
CTpaTerusuibIK Maceliesaep Yapanap /KeliiMbLI-apaKeTTep ;];::gzz )Kbl:g:]‘{;g:Lp (cyMMacﬁm)/ kapik
, BLI00 OyJIarsl
JKBLIAAP (mpoayxr)
Spin-off / crapranrapast Ty3yY, CaHsL 2026-2030 5 AYU, UU 6-ga mpopekTop, 5 MITH. COM -
kad.6aura, maCTUTYT/ KM KMTY
JHPEKTOPIIOPY
Hoy-xaynapael (marentrep, naiganyy mopengep, | 2026-2030 ap 6up AYU, N1 6-4a mpopekTop,

nporpamMMaibik  Kamcei3noo, JXKU amropurmaepw,
OKyy  OHJaWH-KypcTapbl  ’.0.)  HIIKaHara
caTyy/eTkepyn 0epyy (posiiTH)

kadeapananl HOy-
XayJaH KeM 3MecC

kag.6amry, nactutyt/ KM
JUPEKTOPIOPY

Ta6auna 2.2 - IPOT'PAMMAHBI HIIKE AIIBIPYYHYH MOHUTOPHHI 7)KAHA BAAJIOO HHANKATOPJOPYHYH MATPUIIACHI

Ba3aJubik AKBIPKBI Koonrtyy
CTpaTerusibik Yen ApanbIKk HHIHKATOPJIOPY
Macesesep NHauKaTopayH aTaJbIIIbI Gupn JKBLIT HHIHKATOPJIOP aTkapyy4yJap
2025 2026 2027 2028 2029 2030-:x.
YHUBEPCUTETTUH Wnumuii u3uineenepre TapThlirad MUIH. 24 30 50 75 100 125 WU 6-ua
WIAMHNA-UHHOBALIHSIBIK Kap>KbUTOOHYH JKaJIITEl KOJIOMY coM TIPOPEKTOP,
MOTEHLMAJIBIH OHYKTYPYY KK, MM
Yapobanpik kenumuMaep 00roHIa MJIH. 22 200 400 600 800 1000 KX,
Kap>KbUTOOHYH JKaJITHl KOJIOMY coM TexHomapk, kag.
Wnumuit MekTenTepanH Bup wimMuii-iearorukanbik KbI3MaTKepre oupn. 0.475 0.75 0.1 1.5 2.0 2.5 KX, Ax/b,
KaJpJIbIK TOTEHIIHAJIBIH, acenrrerenae, Web of Science xana Scopus (>xpu1BIHA 500 NHU, kad.
KAPBILIIO0 aKTUBAYYIYTYH | MIMMHN IIUTATAIO0 MAalbIMATTHIK- 6achl.)
OHYKTYPYY AHAJTUTUKAJIBIK CHCTEMAJIapbIH/Ia
HHJICKCTEIITCH KaAPbISIAPIbIH CaHbI
bup xbut nunnne PULIN MmaansiMaTThIK- oup. 0.7 0.8 0.9 1.0 1.2 1,2 KX, Ax/Ib,
aHAJIMTUKAJIBIK CUCTEMAChIHa UHIEKCTEIreH NN, xad.
XKapsisapabiH causl, oup WIIKre
JCENTEreHIe
Scopus -Tarsl yausepcureTTuH H-index oupa. 13 15 17 19 21 23 KX, N1,
Kad.
PULIN mnuMuit )ypHAIABIH UMNAKT-hakTopy | Oat 0.061 0.08 0.1 0.15 0.2 0.35 WU 6-ua
MPOPEKTOP,
KMTY
OacMaKaHaChl
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Ba3aJbik AKBIPKBI Koonrtyy
CrpaTterusiibik Yen ApaJibIKk HHIUKATOPJIOpPY
Macesesep HWHauKaTOpAYH aTaNBIIIBI Gupn JKBLII HHANKATOPJIOP aTkapyy4yJap
2025 2026 2027 2028 2029 2030-ux.
YHUBEPCUTETTHH WINMHI | SCOpPUS-Ta HUHJIEKCTENreH WINMUHR | Oupm. 0 0 0 2 2 2 WU xxana AYU 6-
UIIMEpAYYJIYTY O0roHYa KypHaILAAP/IbIH CaHbI Ya IPOPEKTOPIIOP,
3J1 apaJIbIK UHTETPALASHBL KK, KMTY
KEHEWTYY XKaHa OacMakaHackl
HaTbIbKANyy Yer enKenyK  OKyMyWITyyJdap  MEHEH % 42 45 46 47 48 50 anryyH UKX/, D.6eu.,
KBI3MATTAIITHIKTI KAMCBI3 | GMpresenun JKasplIraH UIIAMMA 205051
KBLIYy OacpuUIMaNIapABIH YIYIIY
Wimke ammbIpbUTBII )KaTKAH OUpTeeTkeH oupn. 6 7 8 9 10 10 amryyn UK, 3.6em.
WINMHHA 107000pIOPAYH CaHbI
YHUBEpPCUTETTHH Nmmuit-usunnee 60pOOpIIOpyHYH KaHa oupn. 4 7 8 9 15 15 WU xana AYU 6-
WINMHKA-MHHOBAIMSIIBIK 71a00paTOPHSITAPHIHBIH CaHBI Ja IIPOPEKTOPIIOP,
HHPPATY3YMYH OHYKTYPYY KX/, xad.
Komnerenmus 60pOopIiopayH caHbI oupx. 0 1 2 3 4 5 WU xxana AUU 6-
Ya IPOPEKTOPIIOP
KX/,
AJBIHTaH KOPTroO TOKYMEHTTEPHHUH CaHBI: oupn. 17 24 24 24 24 120 KK, Ax/B,
oiiyion Tabyynapra naTeHTTep, OHOP Kai 5 XbUI HUHUHE NN, xad.
YJITYJepYHe MaTeHTTep, Naiaanyy Moaenaep
»KaHa aBTOPJAYK KYOeIyKTep
KMTY TexHONapKBIHBIH PE3UACHTTCPHHUH oupn. 0 5 5 5 5 25 WU xana AYU 6-
CaHsl 5 KbUI MMMHJE | Ya NPOPEKTOPIIOp,
TexHOnapKThIH
JMPEKTOPY
Spin-off / craprantapabia caHbl oupn. 0 1 2 3 4 5 WU xana AUU 6-
Ya IpOPEKTOPIIOP,
uHCTATYT/ KM
JIMPEKTOPIIOPY
kad.0amry.
BusHecke OGepuireH JIMIEH3USIIAP/AbIH CaHbI oupa. ap 6up ap 6up ap Oup ap oup ap oup WU xana AYU 6-
kadenpa | xadenpa | xadenpan | kaden KadenpanaHn 4a POPEKTOpIIop,
Ia” Ia” aH panan 1 ¢ kem smec kad.0amry.,
1 ¢ xem 1 ¢ xem 1 ¢ xem 1 c kem nHCTUTYT/ KM
IMec IMec IMec IMec JUPEKTOPIOPY
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Tab6auna 2.3 - CTPATEI'NAJIBIK JOKYMEHTTHH BIOJZKETH

Koon B 6qu Kap:Kb1100ro MyKTaKIBIK MyYMKYHYYJIYKTOP Kap:KbL1bIK a:KbIPpbIM
Crparerusuibik | Yapanap/KbliiMbL1- Tyy - P nru nru nru
MacesieJep apakeTTep aTKapyy- Dl: g’g’_ MaM. KAHA KMTY/| Bapabl- “?:3:1'_ xana [KMTY/ Bapabl-| mam acana IfMTY Bap-
TPaHT- .0.
qyjap HoTY OIO/KeT rpanT. K.0. I'bI KeT PTap K.0. I'bl OI0KeT rpanr. #K.0. | OBIrBI
Mawmiekertk  OyiipyT™a WU 6-ua 2026-2030 | muy 24 000 81 000 20 000 125 000 20 000 20 000 24 000 81 - 105
Wnumuii- 6oroHua AITUMHAN MIPOPEKTOP, coM 3I1 apall. 000 000
HMHHOBAIUIIBIK H3UJIIO0NIOPAY, 415178 TPaHTTap
HIIMEPAYYJIYKTYH YHHMBEPCUTET  MYHMHAETU KX
HaTBIKAChIHA JKaHa WIMMHKA 3J1 apaliblk | AUPEKTOPIIO
KHpPENIeHWH OCYIIYH | TIpaHTTapbl Py,
KaMCBI3 KbLIyy Kap KbUIOOHYH KB xad.0armrd.
KOJIOMYH KOOOUTYY
YapOaislk KeIUIIIMIEP, WU 6-ua 2026-2030 | wmuH 1000 000 1000 000 1000 1000
KbI3MaT KOpCOTYYIOPAOH HPOPEKTOP, coM 000 000
JKaHa J1031000pIopay nnn,
KOMMEpLMSIAIITBIPYYAaH KX
TYIIKOH WIMMHUH JIIPEKTOPIIO
U3UIIO6IOPaY Py,
Kap KbUIOOHYH KOJIOMYHYH xad.0armrd.
KeOeuyIy
Vit Web of Science xana U 6-ya 2026-2030 | wmwuH 6 000 6 000 6000 6000
MEKTENTepIuH Scopus WINMUN TIPOPEKTOP, coM
KaJpJIbIK LUTATaI0OHYH 1415148
MOTEHIUAJIBIH MaaJIbIMaTThIK- KX
OHYKTYPYY, AQHAIUTUKAIBIK TYTyMyHIa | ampextopio
KaPBILIIO0 oup xbuima 1 UIIKre Py,
aKTUBIYYITYTY Kapara Kacp.0arrd.
HHJEKCALVSUIaHy yqy
anabusATTapAbIH CaHbIH
KebeHTYyYHY KaMCEbI3
KBUIYY, CaHbI
Vuusepcutertun H-index WU 6-ua 2026-2030 | wmwuH
Web of Science xana MIPOPEKTOP, coM
Scopus WINMHR nnn,
LIMTATAJI00 MaaJIbIMATTHIK- KX
QHAJTUTHKAIBIK JTUPEKTOPIIO
cHCTeManapbiHIa Py,
HMHEKCTEIreH kad.0arry.
JKapbIUIaHy yIapIbIH
[UTaTaJapbIHBIH CAHBIHBIH
Ooup okbul  wumHAE |
Makanara JCeNnTerenie
OCYIIYH KaMCBI3 KBUIYY
apKbUIyy  JKOTOpYJatyy,
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Koon B 6qu Kap:Kb1100ro MyKTaKIBIK MyYMKYHYYJIYKTOP Kap:KbL1bIK a:KbIPpBIM
CTpaTerusiibik Yapasap/KeIiiMbLI- TYy AL pA nru nru ru
MaceJjeJiep apakeTrTep aTKapyy- :; g’g’_ MaM. KAHA KMTY/| Bapasl- “?:::1-. xana [KMTY/ Bapabl-| mam . I§MTY Bap-
TPaHT- .0.
qyjap HoTY OIO/KeT rpanT. K.0. I'bI KeT PTap K.0. I'bl OI0KeT rpanr. #K.0. | OBITBI
OMPIMK.--
PULIN LIATATaJI00 U 6-ua 2026-2030 MHH
MaaJbIMaTThIK- IIPOPEKTOP, coM
aHaJIUTHKAJIBIK 11H,
cHCTEMAChIHA KK
UHJEKCTEITeH JIUPEKTOPIIO
JKapbIIAP/BbIH CAaHBIH OUp Py,
JKbLIIA 1 WIAMUI- kad.0ary.
eJar OTHKaJIBIK
KbI3MaTKepre JCENTErcHe
KeOOUTYYHY KaMChI3
KBUIYY, CaHBI.
PULIN e WINMHN WU 6-ya 2026-2030 MHUH
JKyPHAJIIBIH Taacup IIPOPEKTOP, coM
ITYYUY (akTopyH TIOK,
JKOropyJatyy kad.0amy,
6acmakaHa
TIPEKTOPY
YHUBEPCHTETTUH SCopus-Ta  MHIOEKCTENreH WU xana 2026-2030 MHH 2000 2000 4000 2000 2000 2000 2000
MITIMUH WINMHUKA  KypHaJIIap/IbIH AU coM
UIIMEpAYYIYTY CepUsiIapblH TY3YY KaHa | HPOPEKTOPIIO
OoroHYa ybITapyy py, UKX/I,
HMHTETPalUsACHIH KMTY
KeHeHTyy JKaHa 6acmakaHac
HaTBIIDKATYy bl
KbI3MaTTaIlyyHy buprenemken nn 2026-2030 MHH
KaMCBI3 KbUIYY 6acr,1nMaJ1ap)1H Jasip100 TIPOPEKTOP, COM
OoroHYa 301 apabik HKX/,
KBI3MATTAIITHIKTHI A.6e11.,
KEHEUTYY (YeT enKenyk Ka.Ganr.,
OKYMYLITYyJIap MEHEH
ABTOPJIOIITYKTA Ka3bUITaH
WIMMHHA  GackLIMaIapIbH
yaymy), %
On apablk M nn 2026-2030 MUH
01600pIOPro  KaThIllyy| HPOPEKTOD, coM
CaHbl NKX,
D.6eu.,
kad.6amry.,
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HNimke

Yen

Koon 5 KapKb11100ro MyKTaRKIbIK MyYMKYHYYJIYKTOP KapKbpLIbIK a:KbIpbIM
CTpaTerusiibik Yapasap/KeIiiMbLI- TYy AL pA nru nru ru
Macesesiep apakeTTep aTKapyy- 151):;,- MAaM. KAHA KMTY/| Bapawi- “?ll(]:;- xana [KMTY/| Bapabl-| mam . KMTY| bap-
TPaHT- .0.
qyjap HoTY OIO/KeT rpanT. K.0. I'bI KeT PTap K.0. I'bl OI0KeT rpanr. / %.6. | IBITBI
YHUBEPCHTETTUH Wnumuii-uzuiniee WU xana 2026-2030 MHH 12000 5000 a1 5000 123000 5000 5000 12000 |5000 a1 118
WITIMHI- 6opOopiopyH KaHa AU com apaJIbIK KMTY, apasIbIK 000
HMHHOBALUSJIBIK 1abopaTopusIapAbl TY3YY | IPOPEKTOpIIo rpaHT 101000 rpanTTap
uHdpaTy3yMyH Komnerenuust Py, MX6 101000
OHYKTYPYY 60pOOPIIOPYH TY3YY kac.06ary, IMOKO
uHCcTUTY T/
KM
JIUPEKTOPIIO
py
Kadenpanapna WU 6-ua 2026-2030 MUH 2000 2000 2000 2000
cTapTanTtap/blH CaHbIH | IIPOPEKTOP,K coM
ko0oHTYYy jkaHa amapmbl ag.6amry,
UHKYOHpII160 uncruryt/
KM
JIPEKTOPIIO
Py
TarenTTepuH KaHa U 6-ya 2026-2030 MHH 1200 1200 1200 1200
Oaruka KOProo | TpopeKTop, coM
JIOKyMEHTTEPHHUH 415041
CaHbBIHBIH ke0eifymy: | AHpeKTOpIIO
oitnon Tabyymapra py, kad.
MaTeHTTep, ©Hep  JKai Oamry.,
YATyJepyHe  IaTeHTTep, KX
naiiianyy Mozelaep XaHa
ABTOPIYK KyOenykTep,
CaHbl
TexHOMApKTHI OHYKTYPYY Wn, AU 6- | 2026-2030 MHH 20000 20000 20000 20000
ya coM HIIKaHAH 6uzHec
IPOPEKTOP- BIH Jeiipe
nop, Om3Hec-
TexHomapkt yeipecy
BIH
JIMPEKTOPY
Spin-off tysyy 1, AU 6- | 2026-2030 MHH 5000 5000 5000 5000
qa coM
MIPOPEKTOP-
10p,
MHCTHUTYT/
KM
JIIPEKTOP-
nopy
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Koon B 6qu Kap:Kb1100ro MyKTaKIBIK MyYMKYHYYJIYKTOP Kap:KbL1bIK a:KbIPpBIM
" albI U
Crparerusuibik | Yapanap/KbliiMbL1- Yy PA nru nra ru
Macesesep apakerTep aTkapyy- :; g’z’ Mam. wana | KMTY/| Bapabr- Ngz;_ xana [KMTY/ Bapael-| mam xcana | KMTY| bap-
) Oro1KeT #.0. TBbI TpanT-|  3¢.0. Ibl | OHOJKET [ %.6. | NBITBI
1ymrap HOTY A I'PaHT. wKer Tap A I'PAHT. A
Hoy-xaymnapast 1K, A4YU 6- 2026-2030 MUH
(matenTrep, naianyy 4a coM
MogeINiep, IPOrpaMMaiblK [ IPOpeKTop-
KaMCBbI3J100, KU JI0p,
AITOPUTMCPH,  OHJIANH kad.6amry.,
OKyy  KypcTapbl  k.0.) HHCTUTYT/
UIIKaHara CaTyy/eTKepyll KM
Oepyy (posuith) JIUPEKTOp-
Jopy
Kaaner: MHH 36000 1108000 142200 1286200 41200 41200 36000 |1209000 1245000
coM
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U. Pazzaxoe ameinoazcet KMTYuyn 2026-2030-sceinoapea
OHYeYY Cmpame2usacvlna 3-mupkeme

ITPOI'PAMMA: AJAM PECYPCTAPBIH KYUOTYY
Tab6auna 3.1 - UII-YAPAJIAP/IBIH I1IJTAHBI

Koonrtyy HNmxke ambipyyra
Nupukatop/ KyTyJIyYy4y
CTpaTerusjibIKk MaceJjiejep Yapauap /KeliiMbLI-apaKkeTTep ke awb1pyy JKBIHBIHTBIKTAP aTKapyyHyaap Kapamarrap
MOOHOTY (cymmacsol)/kap-
(npoykr)
JKbLJI00 OyJj1arsl
Kanpnap xypambra OxyTyyHyH 3amManOan bikManapsl 6ororda [TOK 2026-2030 100% AUl 0-ua 0,5 muTH. coM -
Y3TYJATYKCY3 OHYKTYPYY YKaHa KbI3MATKePJICpIUH KBaTU(PUKAIHACHH npopekrop, MK KMTY
KOTOPYIATyy TUPEKTOPY, IT
JienapTaMeHT
JIUpEKTOpY, .06
I1OK >xaHa KbI3MaTKepJIepAUH THI KypCTaphl 2026-2030 80% AUl 0-ua 1 mnH. coMm -
0010HYa KBATH(DUKAIUSICHIH KOTOPYJIATyy 2029-xputra Kapara ap npopektop, MK KMTY
6up I1OK aHrnuc TWIMH | AUPEKTOPY
B1 neHrsanuHeH keM aMec
OWJINIIHN KepeK.
Yer enxenepne [1OK kBamudukanuscea 2026-2030 K1 caiieia 30%, AYU xana Db 0-ua 5 MJIH. COM -
JKOTOpyJIaTyy alKaJbIITHIPBIIT MIPOPEKTOPIIOP, KMTY
WIITETeHAEPAN KOLIYTI HKX, 3.0em. 3 MJIH - TpaHT
JCelTerexH1e
[Ipodeccopayk-oKyTyydaynyK Oxyy MakcaThIHIA YeT IIAHK MPOodheccopIopay 2026-2030 Ap Oup xadenpana okyy | Ib 6-ua mpopextop, | 2 muH. com — [IT'U
KypaMmJpl KY4eTyY KaHa OKYTyy4yJap/sl TapTyy JKBUTBI MUMH]IE nretutyT/ KN JKaHa TpaHTTap,
OKYTYY4yJapIbIH JIMPEKTOPIIOPY, 3 MITH. coM -
kemunze 10%s51 D.6e11. KMTY
OKyTyy4y-TIpaKTUKTEPIH UIIKE TapTyy 2026-2030 Ap 6up xadenpana okyy | AU 6-ua mpopexTop,
KBbLJIbl NUMH]IE uHeTuty T/ KU1 5 MJIH. cOM -
OKYTYyy4yJIapJbIH JIIAPEKTOPIIOPY KMTY
kemuaae 10%5b1
buiium 6epyyHYH Gapabik 45 >xarrka YeWHHKH JKalll OKyMYIITYYJIap/IbiH 2026-2030 30% xaru APB OanrybIChl,
JEHIIAIAEPUHTIE 63 apachbIHaH KbI3MaTKepJIePIUH )KaHa OKYMYIUTYyJap/abl Huku | Asx]] KETEKUHCH,
TapMarblHbIH JHICPICPUHIH OarkapyyqyJiap/bH KaJpIblK PE3ePBUH KaMTYy rpaHTTap OOIOHYA OKYTYY | JKBIII OKYMYIITYYJap 4 MIIH. COM -
apacblHaH KaJpJbIK pE3epBAU PhD, craxxupoBka, KEHEIIU KMTY
JKaHa Oalkapyydysaapsl TY3YY 6acbuma, 16 mun —I1II'M sxana
KBaITM(UKAIUSICHIH rpaHTTap
JKOTOpyJIaTyy
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Koontyy Hike ambipyyra
WuaukaTop/ KyTyIyy4y
. Hinke ambipyy ., aTKapyy4dyJjap KapaKaTrap

CrpaTterdsibik Macejeliep Yapanap /KbliiMbLI-apaKeTTep JKBIABIHTBIKTAP

MOOHOTY (upoayxT) (cymmachI)/kap-

poiy JKbLI100 0yJIarsl

Ks13smaTkepnepanH U= KPI cuctemacsiH 3cke anyy MEHEH 2026-2030 25% AYU 6-ya
MaTepuas/IbIK XKaHa MOPAJIBIK | YHUBEPCUTETTHUH OMI'eK aKbl TOJI66 (OHTyHIArbl HPOPEKTOPY 15 500 muH com -
KAKTAH CTUMYJAALITHIPYY CTUMYJAAIITHIPYYTY TOIOMAOD KMTY
CHCTEMAaCBIH OPKYHIOTYY

Tab6auna 3.2 - IPOT'PAMMAHBI MIIKE AIIBIPYYHYH MOHUTOPHUHI 7JKAHA BAAJIOO HHIANKATOPJIOPYHYH MATPHUIIACBI

Bazaubik AKBIPKbBI Koonryy
CrpaTterusiibik Yen ApaibIK HHAMKATOPJIOP (KbLIABIK)
maceseep HNuankaTopayH aTajbIbl Gupn KL HHAMKATOPJIO  aTKapyy4dyJjap
2025 2026 2027 2028 2029
Kanpnap xypambera OxyTyyHYH 3aMaHOan bIKMaapsl OOr0HYa % 100 100 100 100 100 100 AU 6-4a
Y3TYATYKCY3 OHYKTYPYY KBanupukanusceH xxoropymnatkad [IOK xana MIPOPEKTOP,
KBI3MATKEPJIEPANH YIIyLIY KK/
JIMPEKTOPY
Tun xypcrapeHas (B1) xBannpukanuscea % 30 30 30 30 30 80 AU 6-4a
JKOTOpYJIaTKaH OKYTYYy4yJap/bIH KaHa MIPOPEKTOP,
KbI3MaTKepJIEpIUH YAYLTY HKX/I aupextopy
Yer enkenepe KBATU(PUKAIMICHIH % 30 30 30 30 30 30 Ob 6-ua
JKOTOPYJIaTKaH jK€ CTaXMPOBKAJIaH 6TKOH npopekTop, 3.06e1.
ITOK ynymry
IIpodeccopayk- OKyy MakcaTbIH/Ia YaKbIPBUITaH YET JJIUK % 7 10 10 10 10 10 AU xana Db
OKYTYYYYJIyK KypaMbIH npodeccop-oKyTyydyIapAblH YIyIy MIPOPEKTOPIIOP,
KY4OTYY urcruryt/ JKM
JIMPEKTOPIIOPY,
3.0e11.
YakpIpbUITaH IPaKTHK-OKYTYydyJIapApIH 7 10 10 10 10 10 10 AU 6-ua
yJryury IIPOPEKTOP,
nHeTUTY T/ KM
JMPEKTOPIIOPY,
KX/
TapTeuIrad TaaHTTAPABIH YIYIIY 0% 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 APB 6anrdsicer,
THJ1 tupexTopy
bunum 6epyyHYH Oapapik | 45 kamika YeHWHKH JKaITap IbIH apachlHAaTbl % 5 10 10 15 20 25 APB Ganrasice
OacKplYTapbIHAA 03 KbI3MaTKepJICP/IMH jKaHa OallKapyydyJiapabH
TapMarblHbIH yaryury
JIMJCPJICPUHKH apachIHAH
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Ba3aJbik AKBIPKbI Koonrtyy
CTpaTterusijibik Yen ApasbIK HHANKATOPJIOP (KbLIABIK)
maceseep MHAMKATOPAYH aTaJIbIIIBI Gupn JKBLJI HHANKATOPJIOY aTKapyydyJaap
2025 2026 2027 2028 2029
KbI3MaTKEPJICPAMH JKaHa
Oarkapyy4ynap/bH
KaJIPJIbIK PE3EPBUH TY3YY
Kersmatkepnepaun nmmne | KPI cucremachis scke amyy MeHEeH % 10 12 15 20 25 25 AYU 6-ya
MaTepuaIbIK XKaHa YHHUBEPCUTETTUH AIMI'EKKE Kbl TOJIOO HPOPEKTOP
MOPAJIJIBIK )KaKTaH (hoHAYHIArBl CTUMYIIAAIITHIPYYYY
CTUMYJIIAIITEIPYY TOJIOMAOPAYH YIYIIY
CHCTEMAaChIH OPKYHIOTYY
Taoauna 3.3 - CTPATETI'UAJIBIK JOKYMEHTTHH BIO/I’KETHU
Wike 6‘::; KapxKbl100ro MyKTaM)AbIK MyMKYHYYJYKTOp KapaxblIbIK aKbIpbIM
LC;cpaTeF U1 Uapanap keriivsL1-apakerTep aff::;);;?;_ a;;‘;_ mam- | [II'K | KMTY| Bapabl- | mam+{ III'U | KMTY| Bapasl mam- | III'U | KM| Bap-
oromker xk-a | /kK.6. bl 6ron1| :k-a | /xk.6.| TrBI |OromKer| k-2 | TY/ AwIrel
Macesesiep Jiap MOOHO-
Ty TPaHT. JKET | TPaHT. TPaHT. | XK.0.
Kanpinap OxyTyyHyH 3amaHOan bikManapbl | Canapunremr | 2026- |muH 500 500 500 500
TY3YMYH 0oroHYa KBaIU(pHUKALUSIHBI upyy 0-ua 2030 |com
Y3TYATYKCY3 KOTOpyJaryy MPOPEKTOP,
OHYKTYDPYY HNKXb
JHMPEKTOPY
Tun kypcrapbl 60r0HUYa AU 6-4a 2026- |mny 1000 1000 1000 | 1000
KBaJTU(PUKAIHUSHBI )KOTOPYIIATyy MIPOPEKTOP, 2030 |coMm
(B1) HKOKI
JHMPEKTOPY
Yer enkenepae AU, Ob 6-ua 2026- |muH 3000 | 5000 8000 5000 | 5000 3000 3000
KBaIM(UKALUSHBI )KOTOpYJIaTyy IPOPEKTOPIIOP 2030 |coM
JKE€ CTaXXUPOBKAJIaH OTYY KX, 5b
Ipodeccopny | Uer emxenyk mpodeccopiopay — Ob 6-ua 2026- |muH 2000 | 3000 5000 3000 | 3000 2000 2000
K- OKYTYy4yJap/ibl TapTyy MPOPEKTOP, 2030 |com
OKYTYY4yJIyK nHCTUTYT/ KM
Kypam/ibl JIUPEKTOPY,
KY4OTYyY Ob
OkyTyy MakcaTTapblHJa AU 6-ua 2026- |mny 5000 | 5000 5000 | 5000
OKYTYY4y-IIPaKTUKTEPIU TapTyy MPOPEKTOP, 2030 |com
nHeTHTYT/ KM
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CrpaTerusii
BIK
MacesieJiep

Yapanap /KbliiMbLI-apaKeTTep

Koonrtyy

aTKapyy4y-
Jap

HNmxke
allbI-
| DA
MOOHO-

TY

Yen
oupn

Kapmunooro MYKTaK/IbIK

MyYMKYHYYJIYKTOP

KapKbpLIbIK a:KbIpbIM

MaM-
oroIKeT

nru
K-a
TPaHT.

KMTY
[ x&.0.

Bapawbi-
I'bl

MaM-
(19 )i
JKeT

nru
K-a
TPaHT.

KMTY|
[ x&.0.

Bapabl
bl

MaM-
O10/KeT]|

nru
K-a
TPaHT.

KM
TY
XK.0.

Bap-
JBITbI

TUPEKTOPY,
KKb nupek-

TOPY

TanaaTTapaBI TAPTYY

APB
OaIIYBICEHI

2026-
2030

bunm
OepyYYHYH

Gap bk
JICHIIDIIEPUH
Je e3
TapMarbIH/Iarsl
auaepiep
apachlHaH
KbI3MaTKepJiep
JIVIH JKaHa
Oamkapyydyna
PIBIH KaJpABIK
pe3epBHUH

TY3YY

45 >xanika YeHMHKY JKall
OKYMYIITYYJIAPIBIH apachlHAH
KbI3MaTKePJICPIUH JKaHa
OarikapyydyJiapAbH KaJpIbIK
PE3EPBUH KaMTYy

2026-
2030

MHH
coM

16000

4000

20000

4000

4000

16000

16000

Ks3markepie
pAYH UIIUH
MaTepUalbIK
JKaHa
MOpaIAbIK
JKaKTaH
CTUMYJIIAILTHI
pyy
CUCTEMAaChIH
OPKYHAOTYY

KPI cucremacsiH 3cke anyy
MEHEH YHHUBEPCUTETTUH 3MIEK
aKsl TeJ66 (HOHIYHIArkl
CTUMYJIJAIITEIPYYYY TOJIOMAED

2026-
2030

MHH
coM

15500

15500

15500

15500

Kaansl

MHH
coM

21000

34000

55 000

34000

34000

21000

21000
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U. Pazzaxoe ameinoazcet KMTYuyn 2026-2030-sceinoapea
oHyeyy cmpamecusacvina 4-mupkeme

MMPOTPAMMA: 21 APAJIBIK KbI3MATTAIITHI KEHEUTYY
Tab6auna 4.1 - UII-YAPAJIAP/IbIH I1IJTAHBI

Unaukaropsiop/ KoonTyy aTtkapyy4y.Jap HMmke ampipyyra
CrpaTterusibik N Hke ambl MOOHOT KYTYJYY4 Kapazkat
MaEene.JIep apasnap /KeliiMbLI-apakerTep muﬁﬁip v ;m,u”‘[{uYHT‘Q](KLp (cyMMachl)/Kap:KbLJ100
(IpoxyKT) OyJarel
D71 apaibIk KMTVHyH 4eT oIKeIyK OKyY 2026-2030 1 500 gen Ob 6-ua npopexTop, J.66u. 5 mumH com — KI'TY,
AKaJEMUSAIIBIK JKallapblH/Ia aKaIEMUSIIBIK aJIMAIYy K€ OamrubIchl, kKadeapa 3 muH coMm - [ITT'U
anMaIlyyHy ouprenenikeH OuIuM 0epyy (6,8%) OanrybLIapsI
OHYKTYPYY nporpammanapsl (BBIT) 6oronua ounum
aJraH CTYJCHTTEPUHHUH CaHBIHBIH
Kebeitymry
KMTYVY na akagemusinsik anManryy xe BBIT 2026-2030 1 100 gen Ob 6-u4a npopexTop, 1 mis com — KMTY
00rOHYa OMJIMM ajiraH 4eT UK 3.0em.6amusickl, kadeapa
CTYJCHTTCPMH CaHbIH KOOOHTYY (4,5%) OamrybLIapsI
D1 apalibik ap KMTYVY na ap yinyTTarsl 4eT 3JIuK 2026-2030 2 200 gyen OB 6-ua npopekTop, J.06u. 11 muta com — KMTY
TYPAYYIYK CTYICHTTEPHHUH CaHbIH KOOOHTYY Oawryeichl, MHCTUTYT/ KM
(10%) JIUPEKTOPIIOPY

Tab6auna 4.2 - IPOTPAMMAHBI MIIKE AIIBIPYYHYH MOHUTOPHUHI JKAHA BAAJIOO HHIANKATOPJIOPYHYH MATPHUIIACBI

Bbaza- AKBIPKbI Koontyy
CTpaTernsibk . Yeu | ABIK ApajiblK HHIUKATOPJIOPY HHAHKATOPJIOP aTKapyy4dy.Jap
Maceseep Yapanap /KbliiMbLI-apaKeTTep Gupn KL (2030)
2025 2026 2027 2028 2029
On apanslk KMTVYHyH akafeMHUsIbIK alIMalllyy 5K agaMm 643 900 1050 1200 | 1350 1500 Ob 6-4a npopekTop,
aKaJeMUSIbIK Ouprenemken 6unmm 6epyy nporpammanaps! (BBIT) (% 3.0e11.6an4bICH,
aNMalryyHy OOIOHYA YEeT OJIKOJIYK OKYY JKaiiapbiHia OumiM CTyII. (3) (3,8) (4,7 (5,4) (6) (6,8) kagenpa OarypuIapsl
OHYKTYPYY aJIraH CTYJCHTTEPHHHH CaHbI caH.)
KMTYVY na akagemusuisik anmantyy >xe BBIT 6oroHua agaMm 434 700 800 900 1000 1100 Ob 6-ua npopekrop, b
OWIMM aNTaH YeT UK CTYICHTTEPANH CaHbI GamrybIchl, Kadenpa
(%) (2) (2,5) (3,6) 4 (4,5) (4,5 OanrgpuIApEI
On apalslk ap KMTY narsl ap yiyTTarsl 4eT QUK CTyI€HTTEPAUH | aaaM 737 900 1150 1450 | 1800 2 200 Ob 6-4a npopekTop,
TYPAYYIYK CaHbl D.06e11. 6anrybICHI,
(%) (3,3) (4) (5,2) (6,6) (8,2) (10) uHCTUTY T/ KM
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Bba3za- AKBIPKbI Koonrtyy
CTpaTernsibk . Yen | JIPIK ApanbIKk HHIHKATOPJIOPY HHIHKATOPJIOP aTKapyy4yJap
Macesenep Yapaaap /KeliiMbLI-apaKkeTTep Supn — (2030)
2025 2026 2027 2028 2029
TUPEKTOPIIOPY
Taoauna 4.3 - CTPATET'UAJIBIK JOKYMEHTTHH BIO/I’KETHU
CTpaTerusibik Yapauap /KeliiMbLI- Koontyy Hmke | Yen Kap:KbL100r0 MYKTAKIBIK MYMKYHYYJIYKTOP Kap:KbUTBIK 2:KBIPBIM
MaceJesep apakeTtTep aTkapyy4yJap amel-p | oup
yy I mam- | [I'K |KMTY/ |Bapasl- | Mmam- | IITK |[KMTY/|Bapasl- | mam- | [ITU KMTY| Bapasl-
MOOHO- [0 JK-a K.0. rbl  |0IO/K| k-2 #K.0. rel  |Owmk| x-a |/ xK.6. TbI
TY JKeT | rpaHT. €T |IpaHT. €T |TpaHT.
D51 apalbIk KMTVYHyH uer enkenyk | Ob 6-ua 2026- | wmuH 3000 5000 8000 3000 | 5000 8000
aKaJIeMUSIIBIK OKYY JKailapbIHIa MIPOPEKTOP, 2030 coMm
anMaulyyHy aKaJeMHUSIIBIK anmMainyy | 3.0ei1. OalrdbIChl,
OHYKTYDPYY JKe OUpresnenker oM | HHCTUTYT/ KM
Oepyy mporpamMmanapsl TUPEKTOPIIOPY
(BBIT) 60roHUYa OHITUM
aNTaH CTYJCHTTCpUHIH
CaHBIHBIH KO0OUTYY
KMTYVY na akaneMusIbIk OB 6-ya 2026- | muH 1000 1000 1000 1000
anMarryy xe BBI1 MIPOPEKTOP, 2030 coM
0OrOHYA OMIIMM ajiraH D.0611. 0alIYbICHI,
4eT IAUK uHCTUTYT/ KM
CTYJCHTTEPAMH CaHbIH JUPEKTOPIIOPY
KebeiTyy
D1 apaJibiK ap KMTYVY na ap yiytrars 3b 6-uya 2026- | muy 1000 10000| 11000 1000| 10000| 11000 2000| 2000
TYPAYYIYK 4eT IAUK MIPOPEKTOP, 2030 | com
CTYACHTTEP/IUH CaHbIH D.6671. 6anTIbICH,
KeOelTyY uHCTHTYT/ KM
JMPEKTOPIIOPY
Kammsl MHH 4000 | 16000 | 20000 4000 | 16000 | 20000 2000{ 2000
coM
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U. Pazzaxoe ameinoazcet KMTYuyn 2026-2030-sceinoapea
OHYeYY Cmpame2usacvlia S-mupkeme

Tab6uauna S.1 - UII-YAPAJIAP/IBIH I1IJTAHBI

MMPOTPAMMA: HHO®PATY3YMIY OHYKTYPYY, KOOIICY3 JKAHA HATBINAKAJIYY YOHUPO

ke ammspyy HuaukaTtopJiop/ Koonrtyy HNke ambipyyra
Crparerusiibik Macesesep Yapanap /kpliiMbLI-apaKeTTep MOOHOTY, KYTYIYYHY atkapyyiynap Kapaiairap
— JKBIHBIHTBIKTAP (cymmacsbl)/kap-
(mpoaykr) JKbLJ100 OyJj1arsl
CanapunTik HHOPATY3YMOY DHeprus pecypcTapbiH 3CelKe aTyyHYH 2028 KommyHnanpik Bamker nmxeHepIuH 4000 muH
TY3YY (Smart YHUBEpcuTeT) aBTOMATTAIITHIPHUITAH MAaJIbIMATTHIK-0TI00 TOJIeMIepre KeTKeH KbI3MAaTBhI com/artaii.kapaxar
cucreMacsl (ACKYD), koMMyHaIIBIK YybIrbIMAapAbIH 20%ra
TOJIOMAOPAYH OHJIAITH MOHUTOPUHTH a3aiibIlIb
XKarnait 6op6opy (ayauropusinapapH adanbiHa 2027 Bamkapyy oo 4000 mun
MOHUTOPHHT XYPIy3Yy, Buieoro 6aikoo UIIMEpAYYJIYTYHYH coM/araii.kapaxar
KYPry3YY, KPH3UCTHK KbIpJaajaap/pl Oamkapyy) HaTBIKATYYITyTyH
KOTOPYJIATYY
KKBC (KonmoHyyHy Ke3eMeJee xaHa Oamkapyy 2026 Kymym yOakThICHIH oou 4000 muH
CHCTEMACHI) aBTOMATTAIITBIPBUITaH coM/araii.kapaxar
JCeIKe ANyy
YHUBEpPCUTETTHH JKaHs! OKyy KOPIYCyH KypYy 2030 3amaHOaI )kaHbI OKYY Bamxer umxeHepAUH 1105000 muH.coM
MaTepHaILAbIK-TEX HUKAJIBIK KOpIycy KbI3MaThI [chIpT.Kapaxar
0a3aChIH MOJISPHU3AIISIIO0 JKarakananapasia Bamxe! umxeHepAMH 455000 mun
KaTtakananap sl MOIEPHU3ALUAIOO0 2028 N
[IapTTapbIH KAKIIBIPTYY KbI3MaThl, AUb com/araii.kapaxar
CropTTyK 00BEKTHIIEPAN PEKOHCTPYKIUSIOO 2030 ;iig;i;giﬁgzl}; cﬂr[i)I;eT Tlilp 5 I:Iiﬁ?;{a czoi?/(l)\/[l\;lpég
OKyy KOpPIyCTapBlH YIypIarsl OHI00 2030 AynuTtopusiapapH Bamxer umxeHepAMH 350 000 muH
IAPTTapbIH JKAKIIBIPTYY KkbI3Matel, AYb com/araii.kapaxar
OKyy ayIuTOPUSIIAPEIH KAHBLIOO MynbTHME IHSITBIK OB, AYb, Bamiksl 450000 muH
2030 ayuropusinap HH)KEHEPNH coM/araii.kapaxar
KbI3MaThI
ABTOyHaa ykaHa ka0yynapabl CaThIIl anyy MynbTHMEAUSITBIK Jloructuk denymy, 650000 muy
2030 aymuropusuiap, 3amanban | AUb com/araii.kapaxxat
uiapTrap
CryneHTTepIu xaHa KezmaTkepnepan AYb, KMTY 110000 muy
KBI3MaTKePJIEPAN COITHAIBIK blceik-Kenmen maHcHoHAT caThI anyy 2030 COLIMAJIIBIK KOJIZ00 IIpodcoro3y, bamkst com/MXO
KOJIJI00 TIPOTrpaMMachl porpamMmasapbl 9HEPreTUK KbI3MAThI
YHUBEpPCUTETTHH aiiMarsiHAa cabakTaH THIITKAPKBI 2028 Kosopkunr 6op6opopys, | TU/, AUb 150000 muyg

HII aliMaKTapblH TY3YY

9KO0 OypuTapbIH HIIKE

com/araii.kapaxkaT
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ke ambipyy HuankaTtopJiop/ Koonrtyy Hmke ambipyyra
CtpaTerusuibik Macesesnep Yapanap /KbliiMbLI-apaKeTTep MOOHOTY, KYTYIVYY aTrapyytyaap KapaarTap
R JKbIHBIHTBIKTAP (cymmacsI)/kap-
(mpoayKT) JKBLJ100 0yJIarsl
KHPTH3YY
YHUBEpPCUTETTHH aliMarslHaH ThHIIIKapbI 2027 KszmaTkepnepau AYB, KMTY 15000 mun
['e0KBaHTYM OKYY-WIIMMHI TPAKTHUKAIIBIK COIMANIJIBIK KOJIJI00 [Mpodcoro3y, bamker com/MXKO
OopOopyHAa 3¢ anyy aiiMarbiH Ty3YY IIporpamMmasapbl 9HEPreTUK KbI3MATEHI
YHUBEPCUTETTHH KapKbLIBIK KMTVYHuyH 6apabik OynakTap/aH ajablHraH 2030 YHUBEpPCUTETTHH IIKB, Dcen-keican -
TYPYKTYYJIyTYH KaMChI3 KbUTyy | KOHCOIMPJICHTCH KHPEIIECH KHPEIIECHH JKOTopyJatyy | Gemymy
Hareriixanyy xapxsl cascaTblH | BromkeTr 00I0OHYA JKbUT CAlbIH KOOMIYK YI'YYJIap.Ibl 2030 KoomMmayk yryynapasia IIKB, Dcen-keican -
UILKE alIbIPYy OTKepYY IPOTOKOIY, TAJLAOO XKaHa | Oemymy
YSUUMJICPIU KaObLI alyy
[IraTTapasl ONTUMHU3AIHUSIOO 2028 DMreK aKkbIHBIH IIKB, APB, Ob -
CaJbIITHIPMa CaJIMarbiH
a3alTyy, TY3YMIYK
Oenymuepay
ONITHMH3ALHUSIIO0
OMTreK aKbIHBI JKOTOpYJIaTyy AKb1a caiibia 15% | OMrek akbIHBIH JEHIDIIH Kb -
KEM 3Mec
KOTOPYIYY
Byxrantepauk ScenTHH aBTOMATTAIITHIPBLIBIIIHI, 2026 OwnnaitH pe:KUMHUHIE Dcen-KpIcar 5000 mug
OTYETTOPAY MHTErPaUsIIOn MaaJbIMar arbIMbIH dcenke | 6exymy, [IKb coM/aTaibIH
anyy Kapaxar
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Tab6auna 5.2 - IPOT'PAMMAHBI MIIKE AIIBIPYYHYH MOHUTOPHUHI 7JKAHA BAAJIOO HHIAUKATOPJIOPYHYH MATPHUIIACBI

Bba3za- AKBIPKBI Koonrtyy
CrpaTterusibik o ) Yen A
maceseep Yapanap /KpliiMbLI-apakeTTep oupn JIBIK PAJIBIK HHIAHKATOPJIOPY HHAUKATOPJIOP aTkapyydyJap
KL (2030)
CanapunTuk AUNCKYD, KoMMyHaJIABIK TOIOMAOPIY % 3 5 10 15 20 KommyHnamsik Bamker
uH(paTy3ymay Tysyy OHJIai{H MOHUTOPHUHT KbI3MaTTapra KeTKeH SHEPreTUK
(Smart YHuBepcurer) YBITBIMIAPIbI KbI3MaThI
a3alTyy
XKarnainsik 60poopay TY3YY oupn. - - - 1 Bamxkapyy oonu
(aynutopusiHbIH ababiHa MOHUTOPHHT UIIMEPAYYJIYTYHYH
KYPTY3YY, BUIEO Oalikoo KYprysyy, HaTBIKaIYyJIyTyH
KPHM3HCTHK KbIpJaajiapaa 6amkapyy) JKOTOpyJIaTyy
KKBC (KonmoHyyHy Ke3eMemiee kaHa | YEKUT 2 4 8 16 32 JKymymr yOakTHICHIH oo
Oalkapyy CHCTEMAchl) aBTOMATTAIITHIPHLITA
H 3CEIIKE alyy
YHUBEPCUTETTUH Ockm3- | Texumka | Kapxer | Kypyny | Oxcmnya | 3amanOarn skaHbI Baruks!
MaTepuaIbIK- JIMK JBIK 700 IITYH -TanyAra | OKyy KopIycy HMHXCHEPIUH
TEXHHUKAJIBIK 0a3achlH nonboop | momboop | u3mee | OamTambl | KHPTU3Y KbI3MaThI
MOJICPHU3AIHSAIO0 JKaHpI OKyy KOpIIyCyH Kypyy JIOKYM. VYpykcar IIIBI Y
MaKeTH oepyyuy
JIOKyMeH
TTEP
el 1 2 4 6 8 XKarakananappiH Baiker
JKarakaHasapisl MOJEPHHU3ALUSIOO HIAPTTapbIH WHKEHEPJUH
KAKUIBIPTYY kb13Matel, AYB
CropTTyK 0BbeKTHIEpIT el 1 2 3 4 6 CHopTTyK-MaulbIryy Jene tapTus
AsHTTapbIHBIH OCYLIY JKaHa CropT
PEKOHCTPYKIHUSIIO0 kad., AUB
OKyy KOPIYCTapbIH YIypAarsl OHI00 % 15 20 40 60 100 AynuTtopusiapapH Bamker
HIapTTapbIH HWH)XCHEPIUH
JKaKIIBIPTYy kb13Matel, AYB
Oxkyy ayqUTOpUsIIapbIH XKaHbLUIOO % 15 20 30 60 100 MynbTUME AUSATIBIK Ob, AUb
ayUTOpHsIap
MJIH. 30 200 201 201 201 MyibTUME AUSUIBIK JIb, AUb
ABTOYHAaa )aHa Ka0yyJapbl CaThII coM aytTOpHsiiap,
anyy 3amaHOan mapTrap
CryneHTTepIu KaHa blcrik-KesieH naHcHOHAT caThll alyy JOKy- | YauBepc | Ypykcar | Kypyny | Okcrurya - ITaHCHOHATTHI HTaN- AYb, KMTY
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ba3za- AKBIPKBI Koonrtyy
CrpaTterusijibik . Yen
maceseep Yapanap /KbliiMbLI-apaKeTTep Gupn JIBIK ApaJibIKk HHIUKATOPJIOpPY HHANKATOPJOP aTKapyy4dyJap
KBLI (2030)
KbI3MaTKepJIepIu MEH- uTeTTHH | Oepyydy | IITYH Tanusra 5Ta0bl MEHEH HIIIKE [Tpodcorosy,
COLIMAJIJIBIK KOJIJI00 TTEP OanaHChl | MOKyMeH | Oamiran | KUPIrusy KUPTH3YY Barukst
porpaMMachl MaKeTH | Ha Kaipa | TTep BILIBI Y SHEPreTUK
katroo | Kapsxsin KbI3MaThI
OOHY
N300
OnexTp
MEHEH
KaMCBI3J
YHUBEpCUTETTHH aliMarsiHaa cabakTaH oupx. 2 4 5 6 8 KoBopkuar TU 6-4ua
THIIIKAPKBI UIII alMaKTapbIH TY3YY 60opOopIopyH, KO- JleTapTaMeHT,
OypuTap/pl UIlIKe AYb
KUPTH3YY
YHUBEpCUTETTHH aliMarblHaH THIIIKAPbI 6upn. - 1 2 2 2 Kezmatkepnepan AYB, KMTY
9C anyy aiiMarbiH TY3YY COLMAJIZIBIK KOJIIOO Ipodcorosy,
IporpaMMacsel Bamker
SHEPreTUK
KbI3MaThI
KMTVYHyH KapKBLUIBIK KMTVYHuyH Oapasik OynakrapiaH % 5 15 30 50 100 KMTVYnyH KB, Dcen-
TYPYKTYYJIYT'YH KaMChI3 QJIBIHTaH KOHCOJIMIUPIICHTeH KHpELIecH KHPEIIECHH Kblcan 0enymy
KBUTYY JKOTOpyJIaTyy
Hatsrikanyy KapiKbLIBIK Bromxet 60rOHYA KBTI CaifbIH KOOMIYK poTO- 3 4 4 4 4 Koomayk IIKB, Dcen-
casicaTThl UILKE AIIBIPYY yTyyJlapabl 6TKepYy KOJI YTyyJapIpIH Kblcan 0enymy
MIPOTOKOITY, TAJIJI00
JKaHa YeUNM/JIepAn
KaObLI anyy
[ITarrapasl ONTUMHU3ALUAAIIOO IIIII- DMrex akeiabid | I1IKB, APB, Ob
qapa- CaJIBIITBIPMA
nap calMarbIHbIH
TOMOH/IOIITY
DMreK aKbIHBI KOTOPYJIATyy % 10 15 25 35 50 DOMreK aKbIHBIH I[TIKb
JCHIDIU
Byxrantepank scentuH % 30 70 100 Omnutaite pexxumue ObY, IIKB
ABTOMATTAIITHIPBUIBIIIBL, OTYETTOPAY MaaJbIMaT arbIMbIH
MHTETPALHSIIOO0 JCEIKe anyy
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Tab6auna 5.3 - CTPATEI'AJIBIK JOKYMEHTTHH BIOJZKETH

Crparerusuibl | Yapanap /KpliiMbLI-apaKkeTTeP Koontyy HNxke Yen KapxKbl100ro MyKTamKABIK MyMKYHYYJYKTOP KapaxblIbIK aKbIpbIM
K MaceJeJep aTkapyy4yJjap| ambl- | Oupa
Ml;?;ww mam- | [ITU (KMTY/|bapasi-| mam- | IITU |KMTY/bapabl- mam- | [ITA | KMTY/|bapabt
ooa- | x-a K.0. rbl  |0IO/KeT K-a K.0. rel | Owa- | x-a K.0. Ibl
JKeT | TPaHT. TPAaHT. JKeT | TPaHT.
CaHapHunTHK AVCKYD, KOMMYHAJJIBIK Bamksl 2026- MUH 4000 4000 4000 4000 -
uHppaTY3YM TONOMIOPAY OHJIAITH MOHUTOPUHT | WH)KEHEPIHH 2028 coM
Ty3YyY (Smart KBI3MAaThI
VuuBepcurer) | JKarmaiinsik 60p6opay TY3YY oo 2026- MHH 4000 4000 4000 | 4000 -
(ayouropustHBIH ababIHA 2027 coM
MOHHUTOPHHT XYPTY3YY, BUICO
0aifkoo KYpry3yy, KpU3UCTHK
KbIpJaajiapa Oamkapyy)
KKBC (Konnonyyny kezemengee | OOLIU 2026 MUK 4000 4000 4000 | 4000 -
KaHa Oalkapyy CUCTEMachl) coM
VHUBEPCUTETT Bamkel 2026- MHH 1105000 1105000 1105000 1105000
UH JKaHpI OKyy KOPITyCYH KYPYY WH)XEHEPIMH 2030 coM
MaTepHaIIbIK- KBI3MAaThI
TEXHHKATBIK BamKe MUH 455000 | 455000 4500 | 4500 450500 | 450500
0a3acelH JKaTtakanamapapt WH)XEHEePIHH 2026- COM
MOJIEPHU3AIM | MOJEPHHU3AIISIION KBbI3MAThI, 2028
JI00 AUb
CriopTTyK 00BEKTHIIED TH OTxC 2026- MHH 2500 2500 2500 | 2500 -
PEKOHCTPYKIISIIOO kad.AYb 2030 coM
OKyy KOpIyCTapBIH ydyp/arsl Bariks MIH 350000 | 350000 35000 | 35000 315000 | 315000
OHJI00 HWH)XEHEepAUH 2026- coM
KBI3MATHI, 2030
AYb
OKyY ay/IMTOpHANApHIH Kanb100 | OB, AUB, 2026- MHH 450000 | 450000 45000 | 45000 405000 | 405000
bauker 2030 coMm
HH)KEHEPIUH
KBI3MAaThI
ABToyHaa sKaHa )Ka6ﬂyynapﬂ1)1 _HB, AUYBb 2026- 650000 | 650000 65000 65000 585000 585000
CaTHII ATYY 2030
CryneHrrepau AYB, KMTY 2026- 110000 110000 110000 110000
blceik-Kennen maHcHoOHAT caThIT
XKaHa anyy ITpodcorozy, 2030
KBI3MaTKepJiep BamksHepre
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Crparerusuibl | Yapanap /KpliiMbLI-apaKkeTTep Koontyy Hmxke Yen KapKp11100ro MyKTaKABIK MyMKYHYYJIYKTOP KapKbpLIbIK a:KbIpbIM
K MaceJjeep aTkapyydyJaap| ambl- | Oupa
pyy mam- | [ITK (KMTY/|bapasi-| mam- | IITU |KMTY/bapabl-| mam- | [ITA | KMTY/|bapabt
MooHoTY oron- | K-a XK.0. rbl  [OIOMIKET) K-a K.0. I'bI oron- | k-a XK.0. I'bI
JKeT | TPaHT. TPaHT. JKeT | TPaHT.
IV COLIUATIIBIK THK KbI3MAaThI
KOJIZIOO VHHUBEPCUTETTHH aiMarbIHa T, AUb 2026- MHH 50000 50000 15000 | 15000 135000 | 135000
IporpamMmachkl | cabakTaH THIIIKAPKBI UIII 2028 COM
aliMaKkTapblH TY3YY
VHHUBEPCUTETTHH aiMarbiHaH AYB, KMTY 2026- MHH 15000 | 15000 5000 5000 10000 | 10000
THIIIKAphI [ €OKBaHTYM OKYy- [podcorozy, 2027 coM
WIMMUH IPaKTUKAJIBIK Bamksuepre
6opOopyHIa 5¢ anyy aiMarsiH THK KbI3MAThI
TY3YY
KMTVYnyH KMTVYuyH 6apapik OynakrapiaH Ty3ymayk 2026- MUH -
KapIKbUIBIK QJIBIHTaH KOHCOJIMIUPJICHTeH Gesrymaep 2030 coM
TYPYKTYYJIyry | Kupeuiecu
H KaMChI3
KBLIYy
Hareslitxkanyy [ITarrapasl ONTUMHU3ALUAAIIOO [1IKB, APB, IOCTOSIH- | MMWH -
Kap KbLIbIK Ob HO COM
casicarThl DMreK aKbIHBI YKOTOPYIATYY [1KB eXeroa- | MHH 25000 | 25000 15000 | 15000 10000 | 10000
UIIKE alIbIpyy HO TIOBBI- | COM
IIEHHE Ha
15%
ByxranTepank SCenTuH cen-Kpican 2026 MHH 5000 5000 5000 5000
ABTOMATTALITHIPBLIBILIBL, 6exymy, IIKb coM
OTYETTOPAY MHTErPaLusIIon
Kaanbl MUH 1215000 |2114500 [3329500 0,0 0,0 204000 | 204000 0,0 1105000 | 2020500 |3125500
coM
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U. Pazzaxoe ameinoazcet KMTYuyn 2026-2030-sceinoapea
oHyeyy cmpame2usacvlna 6-mupkeme

IMPOI'PAMMA: CAHAPUIl YHUBEPCUTET
Tab6auna 6.1 - UIII-YAPAJIAP/IBIH I1IJTAHBI

Winke Koonrtyy HNke ambipyyra
c 3 ] — I/Iﬂ,unKaToup.nop/ KYTYJYY4Y aTKapyyuy.aap KapaaTt
TpaTerusIbIK MaceseJiep Yapanap /keliiMbLI-apakeTTep MooHoTY, KbIHBIHTBIKTAP (cyMMachi)/Kapsbi-

KbLIAAP (nponyxr) J100 OyJarsl
buznec-nporieccrepau ONEeKTPOHIYK JOKYMEHT KYTYPTYYHY KOJIOHYY 2026-2027 | AprtomarrtamThlpbiiran OuzHec- | Canapunremrtupyy o0- 2 MITH. COM -
TapTyyHYy Ko0OUTYY | MEHEH HIIKe allbIpblIraH OM3HEeC-NPOLECCTEPANH MIPOLIECCTEPAUH UILITEIIUIT 4a npopekrop, MT/I, KMTY
MaKcaTbIH/1a ANEKTPOHAYK | Yiaymry ThHIMIKBI JOKYMEHT XKYTYPTYY — YBIKKaH MOJEJJICPUHNH JKaHa OOLU, Kanuensipus,
JIOKYMEHT xKyrypryyny | INFODOCS, Nuku noxyment xyrypryy — UNET ajapJblH aTKaPbUIbIIIBIH CTb
MOJICPHU3AIHSIO0 OMPIUKTYY IOPTAIBI JKaJITBICBIHAH MHTEJIEKTYaJIIBIK

TaJJIOOHYH OoyIny

YuuBepcurerTH Oamkapyynyn | bumim oepyy KaHa agmuaucTpatuBauk | 2026-2028 BupaukTyy MaaiapIMaTTBIK CanapunremTupyy 0- | 4 mua.com KMTY
MHHOBaLMSIIBIK npornecctepan Oamkapyy yuyH CRM xama LMS OMpAMKTYY MOpTANABIH Oomymry | ba mpopektop, MT/,
AaBTOMATTALITBIPbUIraH "UNET OMPAUKTYY nopranbl" ooy, KT
MaaJbIMATThIK CHCTEMAChIH ABTOMATTAIITHIPBUITAH MAAIBIMATTBIK CHCTEMAChIH JKETEKIHIIEPH
(AMC) nmike KUprus3yy KHPTU3YY
OxyydynapabiH, Ke3maTkepiiepin CaHApHIITHK TEXHOJIOTHSIIAP 2026-2030 | Canapuntuk KomreTeHnusutapsl | CaHapunremrupyy O- 3 MJIH. COM -
KbI3MaTKEPJICPAMH >kaHa Oap/bIK | MEHEH HIITeere KaHa OyIyT/3CenTee pecypcTapblH JKaHa KeHIYMAepy O0ap axam 4a ipopexrop, MT/I, KMTY
KBI3BIKJIAp TapanTapblH KbI3MaT | KOJJIOHYyra YHPeTYy pecypcyHyH Oonynry OOLN, APB,
KOPCOTYYJIOPAYH >KaHa OKyyd4yiap/abIH XKaHa KT sxerexuniepu,
KbI3MaTTap/blH KEHUPH KbI3MaTKepJIEPMH CEPBUCTEPTe CTb
CIEKTPUHE KETKUIUKTYYIYTYH JKaHa KbI3MAaT KePCOTYYJIopre
KaMChI3 KbUITaH OMPAUKTYY TOJIYK JKETKHJIUKTYYJIYTYH
MHTETpalysIIaHT aH KaMCBhI3 KbUIYYy
MaaJbIMATThIK Y6HPOHY aH/laH
apbl OHYKTYPYY
CanapunTuk 6uiaum oepyy JluueH3usiIaHTal pecypcrap MEHeH THOpHIINK 2026-2030 CrynenTrepauH MT/, UTK, 9,6 MIH. cOM
pecypcerapblH OHYKTYPYY KaHa | OKYTYyYHY KUPTu3yy YHUBEPCUTETTHH DJIEKTPOHAYK nHetutyT/ KM KMTY

JMLEH3UsIaHTaH pecypcrapra
KETKWIIMKTYYIYKTY KEHEHTYy

KHUTENKAaHACHIHBIH JIEKTPOHIYK
pecypcrapbita, OLIOH/IOM dJ1e
TBIIIKBI YET JIIUK JIEKTPOHIAYK
MaabiMar 6asanapbiHa
KETKHIMKTYYIIyTY (SCOpus,
Web of Science, LSB,
ScienceDirect, AHTUILIArMAT,
MyLoft x.6.)

qupexropiopy, Ob
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Tab6auna 6.2 - IPOI'PAMMAHBI MIIKE AIIBIPYYHYH MOHUTOPHUHI 7JKAHA BAAJIOO HHIANKATOPJIOPYHYH MATPHUIIACBI

basa- AKBIPKbI Koonrtyy
Llapa.]]ap /KBIAMBLII- Yen JBIK ApaJIbIK HHAUKATOPJIOPY HHAUKATOPJIOP aTKapyy4dyJjap
CtpaTerusuibik Macesesnep
apakeTTep onpa | AKbLI
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

busnec-npoueccrepau ThImKbI JoKymeHToobopot | % 50 100 ABTOMATTaITHIPBUITaH ONU3HEC- CaHapunTemTupyy
TapTyyHY KOOOUTYY | YUYH OJIEKTPOHAYK JOKYMEHT MPOLIECCTEPANH HIITEIHIT YbIKKaH 0-4a mpopekTop,
MaKcaTblHIa  JJIEKTPOHIYK | alllaHYyCyH  OHYKTYpYY - MOJICTIICPUHIH OOTyIy MTA, OOLIN,
JIOKYMEHT xyrypryyry | INFODOCS, HYKU Kannensapus
MOJICPHU3AIHAIO0 JOKyMEHTOOOOpT  YYYH -

bupaukryy UNET noprans!.
YHHUBEpPCUTETTH Bunnm oepyy kaHa | % 10 80 100 "Bupnukryy UNET mnoprans!" wumtenun | CaHapunTemITHPYY
GamkapyyHyH aAMUHHUCTPATUBIUK yplkkaH CRM xama LMS aBTOMaTTBHIK 0-4a mpopekTop,
MHHOBALMSJIBIK npoueccrepan Oamkapyy ydyH MaaJIbIMaTTHIK TYTYMYHYH OOJIyITy MT/I, OOLY, APE,
aBTOMATTalIThIPbUIraH o3yHyH CRM xana LMS KaHLIEIApHUs,
MaaneIMaTThIK cucteMacelH | "bupaukryy UNET mnopramsr” KT xerexuunepy,
(AMC) mmike KUprus3yy aBTOMATTAIUTHIPUITAaH

MaaJbIMaT CHCTEMAaChIH

KHPTH3YY
OxyydynapaslH, Ke3maTkepiiepan caHapuUOTHK | 9el 300 300 300 300 | CaHapunTHK KOMIETECHIHSAIAPHI KaHa CanapunTemrTupyy
KbI3MaTKepJIepIH KaHal TeXHOJIOTHsIIap MEHEH KOHIYMepy 0ap azam pecypcyHyH OO0IyIry 0-4a mpopexTop,
GapabIk KBI3BIKJIAP| piTeere jxaHa OyiyT/3centee MT/, OOLIA, APE,
TapanTapAblH KBI3MAT| pecypCcTapblH KOJIIOHYyTa KT xerexuunepu,
KOpCOTYYIOpAYH KaHa yitperyy CTB
KBI3MaTTapIbIH KEHUPH
CIIEKTpUHE
KETKWINKTYYIYTYH — KaMCBI3
KbIJITaH OMPIUKTYY)|
MHTETpaLsUIaHT aH
MaajbIMaTTBIK YOHPOHY)
aHJIaH apbl OHYKTYPYY
Canapuntuk OwnmMm  Oepyy| JluneHswsutaHran pecypcerapra | MIH 2,4 2,4 2,4 2,4 | CTyneHTTepANMH YHUBEPCUTETTHH MTA, UTK,
pecypcTapbiH OHYKTYPYY| >KETKHIMKTYYJIYKTY KEHEHTYY coM IIEKTPOH/IYK KUTETIKaHACBIHBIH anHCTHTYTOB/ KM
KaHa JIMLEH3MsJIaHT aH| IIEKTPOH/IYK pecypcTapbiHa, OLIOHJION 31e JUPEKTOPIOPY
pecypcTapra TBIMIKBI YET 3JJIUK JIEKTPOHIYK MaalbIMaT
KETKWIIMKTYYIYKTY KEHEHTYy 6azanapbiHa KEeTKHIHKTYYIyry (SCOpus,

Web of Science, LSB, ScienceDirect,
Awnrumnaruar, MyLoft x.6..)
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Tab6auna 6.3 - CTPATEI'NAJIBIK JOKYMEHTTHH BIOJKETH

CrpaTternsiibik Macesesep Yapaiap /KeliiMbUI-apaKeTTep Koontyy Hxke Yen KapiKp1100ro MyKTamIbIK MYMKYHYYJIYKTOP KapiKbLIbIK a5KbIPBIM
aTKapyy- ambIpyy | Ompa
wynap MOOHOTY Mam- TN x-aKMTY/ x.0] Bapasl- Mam- [TH k-3 KMTY/ |Bapabl- mam-  [IT’U k-3 KMTY/ | Bapasi
O101KeT | rpamT. bl [DIOMK| TPaHT.| Xk.0. rpl  [0IOMuKeT| FpaHT.| :k.0. bl
eT
Busnec-npoueccrepan DNeKTPOHAYK nokymeHt | Camapunremtup | 2026- 2027 | mun 2000 2000 2000 2000
TapTyyHYy KOOOHTYY | KYrypTyyHY KommoHyy MeHeH | yy 0-ua coM
MakcaThIHJIa  DJEKTPOHIYK | HIIKe aIIBIPBUITaH OusHec- | IpPOpEKTOp,
JIOKYMEHT JKYTYPTYYHY | mpoueccrepaumu  yayury Teimksr | MTU,
MOZEPHH3AIHUSIIO0 nmokymeHT xyrypryy INFODOCS, | OOLH,
Wuxu pgoxyment xyrypryy UNET | Kanuenspus
OUPIMKTYY MOPTABI
YHuBepcurerTH Buim oepyy xkaHa | Camapunremtnp | 2026 -2028 | mun 4000 4000 4000 4000
GarkapyyHyH aJIMMHHCTPaTUBAUK IIpoLeccTepau | Yy 0-ua coM
HMHHOBALIUSIIBIK Gamkapyy yuyH CRM sxana LMS | mpopekrop,
aBTOMATTALUTHIPBLIraH "UNET Ouwpmmkryy mopramsr" | MT/,
MaaJbIMATTBIK CHCTEMAChlH | aBTOMATTALITBIPbUIraH OOLIA, APB,
(AMC) uike KUpruzyy MaaJbIMATThIK TYTYMYH KUPTH3YY Kannenspus BIT
JKETEKIWIEPH
OKyy4yJapabiH, Kematkepaepan canapuntuk | Camapunremrtap | 2026- 2030 | muy 3000 3000 3000 3000
KbI3MaTKepJIepIHH JKaHa | TEXHOJOIHsUIap MEHeH uimTeere | yy 0-ua coM
GapapIK KBI3BIKIAp | JkaHa OyiyT/3cenTee pecypcTapblH | HPOPEKTOD,
TapanrtapabH KbI3MaT | KOJJIOHyyra YHpeTyy MTU,
KOPCOTYYJIOPAYH JKaHa OOIIU, APB,
KBI3MaTTap/IbIH KEHUPHU Kanuenspus BIT
CIIEKTpUHE JKETeKIUIIepH,
JKETKUJIMKTYYIIYTYH KaMChI3 CTb
KBUITaH OUPIAMKTYY
MHTerpalysIaHraH
MaaJbIMaTThIK qeipeHy
AHJAH apbl OHYKTYPYY.
Canapuntuk OwmuM Gepyy | JlumeHswsiibik pecypcrap MeHeH MT/, UTK, 2026- 2030 | mun 9600 9600 9600 9600
pecypcTapbIH OHYKTYPYY | THOPHIIHMK OKYTyyHY KHPIH3YY nHeTHTY T/ KM coM
JKaHa JIMIEeH3MUIaHTaH JIPEKTOPIIOPY
pecypcrapra
JKETKHITAKTYYIYKTY
KeHEeHUTYy
Kayner: MHH 18600 18600 18600 18600
coM
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MMPOTPAMMA: COIUAJIJIBIK JKAHA OHYKTYPYYUY UOMPO

Tab6sauna 7.1 - UII-YAPAJIAP/IBIH I1IJTAHBI

U. Pazzaxoe ameinoazcet KMTYuyn 2026-2030-sceinoapea

OHy2yy cmpameusacbina [-mupkeme

Mnaukatopop/ Koonrtyy HNmke ambipyyra
Huke ampipyy aTkapyy4yJap Kapaskat
CrpaTerusjibIKk MaceJesep Yapanap /KbliiMbLI-apaKeTTep MOOHOTY, KYTYIVYY (cymmachbl)/KapKbl
JKbLIIAAP e J100 OyJ1arsl
(npoykr)
YHHUBEPCUTETTE COMMUANIBIK- JKamrrapipiH KBI3BIKYBUIBIKTapBEI OOIOHYA 2026-2030 55 TU] 1,5 maa.com-KMTY
TapOMSUTBIK HIIMEPAYYIYKTYH KIIyOapbIH YIOITYPYy (CHOPTTYK CeKIUsIap, Kamrrap 60poopy 2,5 miH.com — bOY,
CUCTEMACHIH OPKYHAOTYY MUHTEJJIEKTYalAbIK TONTOP, KOPKOM Ty3ymayk 6erxymuep Kb, K®
YBITaPMaYbLIBIK XK.0.)
I'paHTTHIK HErHW3/IEe MIITKE aITBIPBUTBII KAaTKaH 2026-2030 45 T 2,5 MITH.COM-311
CTYZEGHTTEPANH COLUAIIBIK OI000PIIOPYHYH XKamrap 60p6opy apablK TPaHTTap
CaHBIHBIH Ke0eHyIy (101600pIOpAYH Kalbl
CaHbIHAH)
CryzneHTTep MEHEH UIITOOHYH CTyAeHTTepAuH ap KaHJa# kairap 2026-2030 120 TU 1,5 mnn.com-KMTY
HAThIIDKaTyy opMaiapblH (hopymIapbIHa kaHa TapOUSIIBIK, TATPHOTTYK Kamrap 60p6opy 1,5 mMiH.COM-311
KUPrU3YY jKaHa >KallTap/ablH MYHO3]6T'y HIlI-4apajiapra KaTbIIyycy Ty3zymayk 6enymaep apaJblK TPaHTTap
JKapaHIbIK aKTUBIYYJIYTYH JKaHa 1,5 mitH.cOM-
NaTPUOTU3MHH JKOTOPYyJIaTyy JeMeepuyiep,
OHOKTOIITOp
CryneHTTep MEHEH TapOUSIIBIK CryneHTTep YUYYH HHCAHIBIK O6CYY KaHa 2026-2030 100 T 1 mia.coM-KMTY
’KaHa COLMAIJIBIK HILTEPIIE Oamkapyy KeHIYMIOPYH 6HYKTYpPYY OoroHUa JKamrrap 60poopy 1,5 munn.com — bOY,
CUCTEMAJIbIK J)KaHa MHCAHTra MacTep-KIaccTap/bl OTKOPYY Kb, K®
OarsITTaNTaH BIKMATAP.IBl UIIKE CTUNCHIUSIIBIK IPOTpaMMaliapblH CAHBIH 2026-2030 ap Omp TY3yMIyK nHCTUTYT/ KM 7,5 MIH.COM —
aIeIpyy Ke0eHTYY Gesmymaery JpeKTopIop, D.6eur. JieMeepuyIIep,
CTHIICHMSIIAP OHOKTOIITOp
CTyIeHTTUK yIOMJIap MEHEH Bunum Gepyy mpoueccuH Ganikapyy 2026-2030 ap O6up TY3yMIYK T 1,5 mmn.com- KMTY
COTIMAJIBIK OHOKTOIITYKTYH MIPOLIECCTEPUH/IE CTYACHTTUK ©3YH-03Y 6emymue 100% CTyeHTTHK KeHeI
HATBIMKAITYYIIyTYH KOTOpyJIaTyy GankapyyHyH pOJIyH KY4oTYy CTY/ICHTTEp/IMH 03
aJIbIHYa Oammkapyycy
MopanapIK-TICHX OJOT HSITBIK CryneHTTepIuH apachblHaa aHOHUMAYY 2026-2030 OKYY JKBIJIBIHBIH ap TN/, BCA, 3.6eu1.,

KIIMMATTBIH J)KaHa CTYJEHTTHK
4yelpeHYH abalblHa CUCTEMAITYY
MOHUTOPHHT XYPTY3YY

CYypPaMbIJIOOHY YIOLITYPYY JKaHa 6TKepYY,
CTYJIEHTTEP MEHEH JKEKEUE MACKTEIYY

Oup ceMecTpuHIe

AHTUKOPPYTIIHSIIBIK
KOMUTET
CTyeHTTHK KeHeIl
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Tab6auna 7.2 - IPOT'PAMMAHBI MIIKE AIIBIPYYHYH MOHUTOPHUHI JKAHA BAAJIOO HHANKATOPJIOPYHYH MATPHUIIACBI

Ba3aubik AKBIPKBI Koonryy
Crparterusibik Yen ApaJIbIK HHIUKATOPJIOP
maceseep NHaukaTopayH aTajlbIIbI Gupn KL HHAUKATOPJIOP aTkapyy4y.Jap
2025 2026 2027 2028 2029
YHUBepcUTeTTE JKamrrapqpiH KBI3BIKIBUIBIKTAPEI OOIOHYA oupn. 30 35 40 45 50 55 T
COIMANIBIK-Tap OMSITBIK KITyOJapbIH yIOWTYpYy (CTIOPTTYK CEKIHsnap, Kamrap
HIIMEPAYYIYK MHTEJUIEKTYaIJbIK TONITOP, KOPKOM 60p6opy
CHCTEMAChIH 6pKYHAOTYY | UbITapMadblIbIK X.0.) Ty3zymayk
Oenmymuep
I'paHTTHIK HErW3/Ie MITKE alIBIPBUIBII KAaTKaH | OHpA. 20 25 30 35 40 45 T
CTY/ICHTTEPANH COLMAIIBIK OJI000PIIOPYHYH Karrrap
CaHBIHBIH KOOOHYIY (J0I000PIIOPIYH KB 6opoopy
CaHbIHAH)
CryneHtTep MEHEH CTyAeHTTepAuH ap KaHJai kairap oupn. 70 80 90 100 110 120 TUI
UIITOOHYH HATHIIDKAIYY (hopymaapbiHa KxaHa TapOHSIIBIK, HATPUOTTYK Kamrrap
(hopmanapblH KUPTU3yy MYHO3/]eTy HII-4apanapra KaTbIyycy 6opoopy
JKaHa KalTapIbIH Tysymayk
JKapaHAbIK aKTUBIYYJIYTYH Gesrymaep
JKaHa MAaTPHOTH3MHUH
KOTOpYJIaTyy
CryneHTTep MEHECH CryneHTTep YUYYH HHCAHIBIK O6CYY KaHa oupn. 50 60 70 80 90 100 T
TapOMSITBIK XKaHa Gamkapyy KeHAYMIOPYH OHYKTYPYY OoroHua Kamrrap
COLMAIJIBIK HIITEP/E MacTep-KJlaccTap/ibl 6TKepYY 6opbopy
CHCTEMAaJIBIK JKaHa CTUNCHIUSIIBIK IIPOTpaMMaliapblH CAHBIH oupn. 40 50 60 70 80 Ap oup | Hucturyt/ KM
MHCaHra 0arbITTairan Ko0OUTYY TY3YMAYK JIUPEKTOPIIOPY
BIKMAaJIapAbI UIITKE Genxymue
albIpyy CTHIICHHsIIAp
CTyAeHTTHK yIOMIap bunM 6epyy mporieccuH Oamkapyy oup. 25 30 35 40 45 Ap Oup Ty3yMm- TUN,
MEHEH COLUAaJIIbIK MPOLIECCTEPHH/IC CTYACHTTHK ©3YH-03Y ZIYK Oenrymze CTyaeHTTHK
OHOKTOILITYKTYH OalKkapyyHyH pOJYH KY4oTYy CTY/ICHTTHK KEHelll
HATBIMKATYYITyTyH ©3YH-03Y
KOTOpyJIaryy OamkapyyHyH
100%
KaMCBI3/1JIbILIBI
Mopangpbik- CryneHTTep apachlH/a KalbIPYyH aHKeTa oupa. N N N N N ap oup TN, BCH,
TICHXOJIOT HISIITBIK KYPIy3YY JKaHa YIOIWTYpPYyY, CTYASHTTED cemectpze 100% | AHTHKOppYNIHS
KJIMMAaTTBIH KaHa MEHEH XeKede OaapIanryynap/ sl TKepyY KaIIbIPyyH JIBIK KOMHTET
CTY/ICHTTHK YOHPOHYH aHKeTa XYPry3yy CryneHTTuK
abaJlbIHa CUCTEMANTYy KEHeIl
MOHHTOPHHT XKYPIy3YY
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Ta6auna 7.3 - CTPATEI'NAJIBIK JOKYMEHTTHH BIOJZKETH

Wmke | 1eH K
_ loupn apPKBLI00T0 MYKTAK/IBIK MyMKYHYYJIYKTOP Kap:KbLIbIK a:KbIPbIM
Crparerusabik | Yapanap /KblitMbLI- Koonryy -
MaceJeep apakerTep aTKapyy4yJap lgg]g’_ Mam nru KMTY/| Bapast vam | TII'A KMTY/Bapabi mam | II'A KMTY| Bapasi
JKaHa 0r01- | sKaHa Oor0a- | KaHa
HOTY OI0IKET (DANT. K.0. I'bl et | roant. K.0. I'bl et | roant. / x.0. I'bl
P ¢ P ¢ P

YHuBepcurerTe Kamrrapasia TUA 2026-2030 | mun 2,500 | 1,500 | 4,000 1,500 | 1,500 2,500 2,500
COILMANIBIK- KBI3BIKYBLIBIKTAPHI XKarrrap com
TapOUSITBIK 00rOHYA KITyOIaphiH 60pOopy
UIIMEPAYYITYK YIOWTYPYY (CIOPTTYK Ty3ymayk
CHCTEMAChIH CeKnusiap, Genymaep
OPKYHIOTYY MHTEIUICKTYANIBIK

TOITOP, KOPKOM

YBITapPMAYbLIBIK XK.0.)

I'panTTHIK HETH3MIE TUO 2026-2030 | mux 2,500 2,500 2,500 2,500

HIIKE AIIBIPBUITaH XKamrap coM

CTYJCHTTHK COIHAJIIBIK 60pbopy

JI0JI000PIOPAYH

Kebeilymry

(m0nG00OpIOPIYH HKAIIIBI

CaHbIHAH)
CryneHTTep CryaeHTTepIuH THUT 2026-2030 | muy 3,000 | 1,500 | 4,500 1,500 | 1,500 3,000 3,000
MEHEH xamrap GopyMmaapeHa XKamrrap com
UIITOOHYH JKaHa TapOHSIIBIK, 60pOopy
HATBIKATYY MaTPUOTTYK MYHO3/ery Ty3ymayk
(dhopmanapbia HIl-yapanapra Gesrymaep
KUPrHU3YY jKaHa KaTBIIIYyCy
JKAIITAPIBIH
KaPaHIBIK
AKTHUBIYYIYTYH
KaHa
MaTPHOTU3MHUH
KOTOPYJIATYY
CryneHrTep CryaeHTTep YUYH KEKe TU]L 2026-2030 | mun 1,500 | 1,000 | 2,500 1,000 | 1,000 1,500 1,500
MeHEeH ecyy aHa bamkapyy JKamrrap com
TapOMSUIBIK XKaHa | KOHIYMIOPYH 6opbopy
COLIMAJI/IBIK OHYKTYpYY OoroHYa
UIITepAe MacTep-KiIaccTapabl
CHCTEMAJIBIK OTKOPYY
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Yen

HNmxe
i oupa Kapxbl100ro MyKTamabIk MyMKYHYYJYKTOP KapKbL1bIK a:KbIPbIM
Crparerusabik | Yapanap /KblitMbLI- Koonryy -
MaceJeliep apakerrep aTkapyy4yJjaap lgg]g’_ van | THY KMTY/| Bapasl mam | IIH KMTY/Bapabi mau | IIH KMTY| Bapasi
JKaHa 0r0/1- | sKaHa Oor0a- | KaHa
HOTY Oro1KeT DANT. K.0. rbI et | roant. K.o. | rHI et | roant. [ %.6.| TBI
P ¢ P ¢ P

’KaHa MHCAHra CTUIEHAUAIBIK Wucruryt/ 2026-2030 | muH 7,500 7,500 7,500 7,500
OarepITTaNraH nporpaMmanapabiH KM com
BIKMaJIap/Ibl CaHbl JIUPEKTOPIIOPY
UIIKE allbIpyy
CTyIeHTTUK bunuMm 6epyy TU]L 2026-2030 | mun 1,500 | 1,500 1,500| 1,500
yIOMIap MEHEH IPOLECCHH (amKapyy CrynenTTHK com
COLMAJIIBIK NPOLIECCTEPHHC KeHeI
OHOKTOINTYKTYH | CTYyOCHTTHK ©3YH-03Y
HATBIDKATYyIyr | OallkapyyHYH pOJyH
VH J)KOTOPYJIATyy | KYYOTYY
Mopangpik- CrynmeHtTep apachiHaa T 2026-2030 | vur
IICHXOJIOTUSNIBIK | JKAIIBIPYyH aHKeTa BCH coM
KIMMATTBIH J)KaHa | KYPTy3yY KaHa | AHTHOPPYILHUSA
CTYJICHTTHK CTYJICHTTEp MEHEH KEeKe JIBIK KOMHTET
4eipeHYH MaeKTeIyyIepay CryneHTTHK
abanpIHa OTKOPYY KEHeI
CHCTEMATYY
MOHUTOPHHT
KYPrysyy

JKanmot Thic 17,000 | 5500 | 22,500 R 5500 | 5,500 17,000 17,000

COM

48




U. Pazzaxoe ameinoazcet KMTYuyn 2026-2030-sceinoapea

OHyeYY cmpame2usacvlna 8-mupkeme

OHYKTYPYY TPOT'PAMMAJIAPBIH MIITKE AHIBIPYYJIATI'BI MYMKYH BOJII'OH TOBOKEJIIUKTEP

IIporpammanbIn HNuaukaTopayH aTajJbIbI MyMKYH 60,1yy4y TOGOKeJANKTEP TodokenmuKTepaAN a3alTyy 60I0HYA HII-YapaJap
aTaJbIIbI
Camnattyy Tapmaxkrap apansik nukiare 33 6onron | [TOK nucnunnuHanap apaislk €3 apa apakeTTeHYYTo 1. [IOK kBanuuKanuscsH XKOropyJaryy;
onnmm 6epyy BII ymymry JKETHUIICU3 JasipABITHI 2. D1 apambIK SKCIEPTTIEPaU TapTyy;

Kadenpanapasa e3repyyiepre KapiubuibIrbl
Ma3sMyHIy peannyy *KaHbIpTYyCy3
JUCUUILTHHAIAPABIH (OPMaNyy UHTETPaLHSCHI
JucnumumHanap apaiblk MpoQHiIIeTry KaapiapsiH
JKETUILCH3IUTH

3. MapKeTHHI AUK U3UII06JIepAY KYPIry3yY

Jyanaplk OKyTYyHYH MaaJlsIMaTTap
0azachIHIars! MITKaHAIAPBIH CaHbI

Kymymn 6epyydynepayH akTUBAYYIYTYHYH
TOMOHYTY;

Kemnmumnepans Gopmannyy MyHe3Y;
YekTenreH eHAYPYIITYK Oaza

1. Y3ak MeOHOTTYY KEJIUIIUMIECPAN TY3YY;

2. TapMakxTBIK KEHEIUTEPIU TY3YY;

3. bu3Hec MeHeH 03 apa apakeTTeHYYy OOroHYa HHCTUTYTTap YuyH KPI
KHPTH3YY;

4. OHOKTOIITep YUYH CaJIBIKTHIK/UMHIDKANK CTUMYIIIAP.

Jlonboopryk OKyTyy MEHEH HIIKE
amsipbuirad bII/Moxynmapasia ymynry

MasmyHIy )KaHBIPTIIACTaH MOXYJIapAbl hopMaILyy
KOIIYy; DKCHEPTTEPANH KETUIICH3IUTH

1. BUpAMKTYY METOUKATBIK CYHYIITAP/IbI HIITEM YbITYY;
2. KpanudukanusHbl KOropynaryy; MPaKTUKAIBIK KEHCTepAd jKaHa
JIOJIOOOPIYK OKYTYYHY KUPTH3YY.

TypyKTyy @HYTYY KaHa pecypcTapabl
YHOM166 SKOHOMHKACHIHBIH
NPUHLUITEPU OOIOHYA MO IapbI
6ap BII ymymry

DKOHOMUKAJBIK TYPYKCY3/yK; Kapbepara
MOHHUTOPHHTIVH XOKTYTY; KoMmereHusiap apia
PBIHOKKO Jall KelnbecTuru

1. ByTypyy4yniepay Ke3emelieeuy caHapUITHK CHCTEMaHBI TY3YY;
2. IlpakTHKa xaHa Kapbepa 60pOOPYH OHYKTYPYY;

3. KyMmy1 opyHIapbIHBIH Y3TYJITYKCY3 )KapMaHKeIepy;

4. KaiiTapsiM O0aliTaHBIIITHIH XBIHBIHTHITE O0FOHYA OMIIUM Oepyy
IpOrpaMManapblH OHA0O0.

Awurmuc tuinud Bl nenrssinnnen
TOMOH AMEC JICHIIJI/Ie 030IITYPTOH

OyTYpYYdYIOpAyH yryury

CTyAeHTTEepAUH TOMOH JAIPABIK JEHTIAIIH;
Yer Tune cabak OepreH OKyTyy4yJIapablH
JKETHIICH3TUTH

1. MunaeTTyy THI KypCTaphl;

2. JKBITHBI cTUMYJIIAIITHIPYY;

3. YakbIpbUIraH OKyTyydyJIap/bl )KaHa BOJIOHTEPIOPLY TapTyy; 4.
OmnuaiiH KypcTapasl KUPTU3YY

Ananrranysiianras OmmM Oepyy
MaTepUaIaPBIHBIH OOITyIITY

WudpaTy3yMayH KeTHIICU3 bIHTAHIAITyyCy
AnucTepuH KeTHIIcH3aury; KapKpuiooHyH
YEKTeIT eH/IUT 1

1. Undparyzymay 3Tabbl MEHEH MOJICPHU3ALMSAIOO0;
2. TrroTOPIOPAY AasipA00; FPaHTTapAbl TAPTYY;
3. blaranamTsIpbuIrad OuIM Oepyy MaTepHangapblH HIITET YBITYY

ANIBIHKEBI WIAM
J)KaHa
HMHHOBAaIMsIIAp

Wnumuii u3unneenepre TapThlIradn
Kap>KbUIOOHYH KaJIIbl KOJIOMY

KapxpIiplk: MaMIIEKETTHK OIOKETTEH KapKBIIIOOHYH
KBICKAapBIIIBl. THIIIKEL: TPAHT OepyydyIepayH
casicaThIH/Iarbl ©3repyyJiepre 0AHIaHBIIITYY 3J1
apaJblK TPaHTTAP/IbIH a3albIIIbI (MUCAIBI,
reocasicaTka OailJIaHBIIITYY 3J1 apaJIBIK TPAHTTAP IBIH
KbICKaphIlibl). OnepanysuiblK: TPAaHTTHIK apbI3Aap bl

1. Kapkbl10oHYH nuBepcuUKalMsIIaHTaH TUIAHBIH UIITEI YbITYY

2. BrojKeTKe JKbUT CallblH pe3epBANK (GOHII MEHEH MOHUTOPHHT
KYpry3yy (twranasa 10—15%b1)

3. JIoHOpPJIOp MEHEH y3aK MOOHOTTYY KEJIMIIUMIEPAN TY3YY

4. AnpTepHaTHBIYY OyJIaKTap bl U3/166 YUYH 311 apaJIblK TapMaKTapra
AKTHUBAYY KATBIIIYY.
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Aadpa0040 KOMICTCHIUAHBIH KCTUILICU3IUT .

5. I'paHTTBIK 6TYHMOJIOPre YeHPEKTUK ayANuT KYPry3yy
6. KpI3matkepiepau oKyTyy
7. ©TyHMesepay Koij1oo 00IOHYA MYKH TOH TY3YY.

YapOanpIk KenuumMaep 6oroH4ua
Kap)KbUIOOHYH KaJIITbl KOJIOMY

KapKbUTbIK: OM3HECTUH KBI3BITYYCYHYH XKOKTYTY
(3KOHOMUKANBIK TOMOHIIO0/I6H yJIaM U3UJII06/1epre
CYpOO-TaJlanThIH a3]bITHI).

Kanpapik: usungeenepay KOMMEpLUUAIAITEIPYyTa
JKOHIOMAYY alUCTCPANH KETHUIIH.

1. MapkeTHHI KaMITaHUsJIapbIH 6TKOPYY: OM3HEC YUYH ceMHHapIap,
HMUTWIIMKTYY KEUCTEPAU KOPCOTYY.

2. OHeKTeITep YUYH CTUMYIIAApAbl TN Ublryy (TexHomapk
ApKBUIYY CaJIBIKTBIK KEHUJIAUKTED).

3. KommepuusumamTeIpyyiaH TYIIKOH KUPEIIEHH OOMYIITYPYY
ApKbULYY Kaapiapabl CTUMYJIIAIITBIPYY

Bup UIIK xbut manage WoS xana
Scopus 0a3anapblHIa HHICKCTENTeH
KAPBISUTAPBIH CAHBI

Kanpnap: kBanudukanusizyy aBTopJIopayH
JKETUILICU3IUT .

1.MeHTOpAYK ’KaHa MOTHBALMIIBIK IIPOrpaMMaiIap bl UIIKEe KUPTU3YY
(>ka3yy YYYH CBIHIIBIKTAp).

2.KpI3MaTKepIIepau jkaHbl TaIanTtap 00IOHYA Y3TYITYKCY3 OKYTYY.
3.)Kawm okyMyIuTyysapsl CTUIICHAMSIIAP XKaHa TPAHTTAP APKBLTYy

TapTyy.

KMTVYnyn PULIUTern unumuit
KYPHAJLIAPbIHBIH UIMOAKT-(aKTopy

Coiptkbl: PULU 511 apaiiblk KOHTEKCTTE
AKTYaAIIyYyITyT'YHYH TOMOHIOIY.

1. BacsuiManapabl Ke3eMenes.
2. Xbln caifblH MTaTa KeNTUPYY TeHICHIUATIAPBIH TaI100.

W sxy3yHe albIpbu1yydy
OUpreNeniKeH nINMUN
JI0JI000PIOPAYH CaHbl

OnepanysiiblK: OHOKTOIITYKTOTY KOOPINHALIUSIIBIK
KeWreiinep.

3.0611. apKbUIyy KOOPJAMHALUSIHBI KAKIIBIPTYY.

Wnumuii-uzunnee 60pOOpIOpyHYH
JKaHa 1TabopaTopHsLIapAbIH CaHbI

Kap xpIIbIK: Kap>KbIJIOOHYH KapMaJIbIIIbl

Kapm)lm)m TJIaHAbI UIITCI YBITYY

CrapTtan-101600pI0pAyH CaHbI

OrnepalysibIK: CTYICHTTePIUH/OKYTYy4yIap IbiH
KBI3bITYYCY TOMOH.
Kap>KbUTBIK: Kap)KbUIOOHYH JKOKTYTY.

1. MeHTOpIIyK jkaHa CHIMJIBIKTAp MEHEH HHKYOaTOpIOpAY KUPTH3YY.
2. Craprantapas! bllra uaterpanusinoo.
3. KMTVYnyH TexHOmapKsl apKbUTYy BEHIYpAYK GOHIAY TY3YY.

AJIBIHTaH MaTeHTTEPINH XKaHa Oalrka
KOProo 10KyMEHTTEPHUHUH CaHbI:
oition Tabyynapra, eHep kai
YATYJIOpYHO XKaHa Oamkanapra
MATEHTTED)

OmnepalsuIbIK: OMIION TaOyynapIblH canaThl TOMOH

[TaTeHTTHH anabIHIArs PEBIO OTKOPYY

TeXHOHapI(TLIH PE3NACHTTCPUHUH
CaHBI

ThIMIKEL: OamKa TEXHOIMAPKTAP/JAbIH aTaaH A ThIT'bL

VYaukanayy aumanapra (3Hepretuka, BIIJIA x.0.) keHyN Oypynat

Busnec cexropyHa Gepuirexn
JIUIEH3HUSTIAPABIH CaHBI

THIMIKBI: HOY-Xayra CypoO-TaJallTbIH a3/1bIT'bl

1. PBIHOKTY MapKeTHUHIAUK U3WIII00J0PAY KYPTY3YY.-
2. buznec accormarysuiapsl MEHEH OHOKTOIITYK.

Angam
pecypcTapbiH
KY4OTYY

Tun xypcrapsHas (B1)
KBAJTU(UKAIUACHIH KOTOPYyJIaTKaH
OKYTYyYYyJapIblH )KaHa
KBI3MaTKEPJISPANH YIyIITy

Tun xypcrapsHas (B1) xBannpukauscea
KOTOPYJIaTKaH KBI3MaTKEPIICPANH CAHBI KETHIIICH3

1. AKBICBI3 KypCTap/Ibl yIOMTYPYY
2. MOTHBaIHAIBIK TOIOMAOPAYH CYMMAacChIH KOOONTYY
3.KbI3MaT opiyHa KOHKYPC apKbUIyy THJ YHPOHYY MHJIIETTEHMECH

45 xarika 4eHMHKY JKaITap bIH
WYUHEH KbI3MaTKEpJIEPIUH KaHa
JKETEKYHMJIEPAVH YIYLIY

45 xamrrarsl 0amKapyydy Kel3MaTKepIepAnH
KETHUIICU3 CAHBI

OMrek aKkbIHbI KOOOUTYY
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TapTbuiran TanaHTTapAbIH YIIYITY

TananTTapbIH KETUIICU3IUTH (K€ KOKTYTY)

1. XKamrapasiH apacbiHia pEKPYTHHT KYPrY3YY
2. AWNBIKTBI KOOOUTYY

O apanblk
KBI3MATTaIIThIK
TBI KEHEUTYY

O apalblK aKaJeMHUSTIBIK AIMAIIyyHY
OHYKTYPYY

AWpBIM 311 apablK TPaHTTHIK IPOTpaMMaIapbl
KBICKapTyy Xke kadyy

JKaHbI TpaHTTHIK TporpaMMaiapabl, MOOWIIAYYIIYKTY Kap>KbLIIOOHYH
WYKH JKaHa THIIIKbI OyJIaKTapbIH U3/100

AD KaiChl yIyTTarsl 4eT UK
CTYACHTTEpAMH CaHbIH KOOOUTYY

AWpBIM 6JIKeNIOpre KapaTa MUTPAIUSIIBIK CasiCaTTarkl
e3repyyJiep

Yert enkenepaery eIkeJepaAyH CaHbIH JKaHa KaThIITYyCyH KEHEHTYY

AD KaiChl yIyTTarsl 4eT UK
CTYACHTTEPANH CaHbIH KOOOUTYY

AHrnuc tTwimHae 6akataBpHaTThIH 371 apanbik bI1
a3/IBITBI

Ap OMp MHCTUTYTTa/>KOTOPKY MEKTEIITE aHIJIUC THIIMHICTH
OakanaBpHaTThIH KeMuHe Oup 311 apansik bBIIcel Oomymry kepek

Kooncy3 xana

AUCKYD

OCKH TapMaKTapIbIH SCKUPHUIINHEH yIaM

I.MOHTa)KI[OO AIABIHAATBI TAPMAKTAPABIH TEXHUKAJIBIK ayIUTH,

HaTBIIDKATYy JATYUKTEPAMH Tyypa d3MeC MIITEHIN; MaaJsIMaTTapAbl | 2.0centeedy Kaitanoouy TYHYHIOpAY OPHOTYY
yelpeHYH Oepyyaery y3rylaTyKTep
uappatysymay | Xarmait 6opGopy [IporpaMmanbik KaMCBHI3IOOHYH >KaHa CepBepIIePANH 1. XKabayynappl 3Tan-3Tadbl MEHECH CaTHIN aYY;
OHYKTYPYY KbIMOATTHITHL, Oalkapyy yuyH kBanupukausuryy 1T 2. OOIIN kbI3MaTKepsepruH BEHTOPIOPAYH (KETKUPYYIYIOPIYH)
KaJIpJIapBIHBIH JKETUIICU3IUTH Oa3achIHJIa OKYTYY
JKanp! KOpIyCTY KYypyy Kapsxeino0o. bropoxpaTtusanan yiaMm MeeHOTTOpAYH 1. Kapkb1100 OysiakTapblH U37166.
CO3YJIylIly; CMETaHbIH KECKHH KbIMOATTAIIIbI 2. Iloppsiiubliiap MEHEH TY3YJITOH Kelnuumaepae 6aanapapl Oenruiee;
(mabISIII) 3. Ke3 kapaHabIChI3 TEXHUKAIBIK KO36MOJITY TAPTYY..
KoHconnpanusinanran kuperie KankTerH Temeere ;koHIOMAYYIYTYHYH ToMeHIemry; | Kpicka MOOHOTTYY aKbl TOIOHYYUIY KypcTapbsl, cepTHHUKATTAP B
OKYTyyra MamMJICKETTHK OyHpPYTMaHBIH ©3TopYIIY JKaHa KOHCYJIbTALMSJIBIK KbI3MATTapAbl OHYKTYPYY
DOMreK aKbIHBIH K0T OpYyJlallibl Wudismnus, sMrek akel GOHIYHYH KHPEIIeAeTH Kbu1 caliblH UHAEKCALHS
VIIYIIYHYH XKOTropy Oomymury
Canapun DNEKTPOHAYK TOKYMEHT XKYTYPTYYHY | DJEKTPOHAYK JOKYMEHTTED KYTYPTYYHYH 1. OKyTyy4y TpEHUHIIEPAHU OTKOPYY
YHUBEPCHUTET MOJEPHU3ALUAI00 CUCTEMAaChIH KUPru3yy ’KaHa MOJEPHU3ALMSIO0 2. MoTuBalMsUIBIK jKaHa albIITHIK Yapalapabl KUPTrUu3yy
JKalIamel MyMKYH
KMTVYHy GamkapyyHyH CucTeMaHbIH Tyypa 3Mec TaHAaJIraH apXUTEKTYpachl 1. ApXUTEKTYpaJIbIK ayaUT KYPIry3YY ’KaHa MakcaTTyy apXUTEKTypPaHbI
MHHOBAIMSUIBIK aBTOMATTAIITBIPBUITaH | ’KaHa MaajbIMaT aJIMallyyHYH JI0I000PII00
MaabIMaTTBIK cucTeMachiH (AMC) CTaHJAaPTTALUTHIPBUITaH IPOTOKOJIJOPYHYH KOKTYTY 2. VlHTerpanisiHbIH XKaHa MaaJsIMaTTapAbIH OUPAUKTYY
HIIKE KUPTU3YY raTGopMaHbIH MacIITa0LyyJIyTy, UHTETPALUSChI CTaHJApTTAPBIH KUPTH3YY
KaHa TYPYKTYy HIITEIIH OOIOHYA Keireinepre ansin | 3. BupAnkTyy MaaigsIMaT MOJENINH TY3YY
KEJIMIIY MYMKYH. 4. XKYKTeMIyK TeCTHPIee, MOHUTOPHHT (MIIIKe KHPTH3YYTe YeinH)
Canapuntuk 6mmum 6epyy JInneH3usnapAbH 6aaCBIHBIH OCYIITY D7 apanbIk 70I000pIopay JKaHa JOHOPIIOPAY TapTyy
pecypcTapbIH @HYKTYPYY KaHa
JUIEH3WSIAHTaH pecypcTapra
KETKWIMKTYYJYKTY KEHeHTYyy
Couunanaslk CruneHausuIbIK TporpaMMaiapabiH KoMnaHusiHbIH KMpEIIeCUHUH a3alblllibl, KPU3UC, Hpu xoMnaHusiap MEHEH y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYIYKTY TY3YY
JKaHa CaHbI MHQ IS
OHYKTYPYYHY I'paHTTBIK HETU3/le UIIKE AlIBIPhUIral | [ paHTTBIK QOHAIOPAYH KAPKBIIBIK PECYPCTAPBIHBIH Ty3ymayk OeayKTepae akTUBAYY MaalbIMaT KaMITaHUSCHI JKaHa
4einpe CTYJIEHTTHK COITHAJIIbIK YEKTEIUIIN CBIHAKTBIH IPE3EHTAUSACH]; MOTUBALUSIIOO CUCTEMACHI

JOJI000PIOPAYH KOOOUTYY

(ceptudmkarrap, cTaxupoOBKaIap, KOIIyM4a Oaaap, 571 anablHaa
TaaHbLIyy)
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