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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ

QS - Quacquarelli Symonds (QS Asia University Rankings - рейтинг вузов стран Азии) 
АИС - автоматизированная информационная система 
АР - академическая работа 
АХО - административно-хозяйственный отдел 
АХР - административно-хозяйственный работа 
ВШ –высшая школа 
ГЧП-государственно-частное партнерство 
ДКО - департамент качества образования 
ДВР - департамент по воспитательной работе 
ДИТ - департамент информационных технологий 
ДНПК - департамент науки и повышение квалификаций 
ИС – информационная система 
МНВОиИ КР - министерство науки, высшего образования и инноваций Кыргызской Республики 
МО - международный отдел 
МС - международные связи 
НАН КР – Национальная академия наук Кыргызской Республики 
НИИ – научно-исследовательский институт 
НИР – научно-исследовательская работа 
НР - научная работа 
НИРС – научно-исследовательская работа студентов 
НПО – неправительственные организации 
НПР – научно-педагогический работник 
НТБ - научно-техническая библиотека 
ОАиД - отдел аспирантуры и докторантуры 
ООЦИ - отдел обслуживания цифровой инфраструктуры 
ОП – образовательная программа 
ОРП –отдел реализации проектов 
ОФ – общественный фонд 
ОСПО – отделение среднего профессионального образования 
ПГИ – прямые государственные инвестиции 
ППС – профессорско-преподавательский состав 
ПФУ - планово-финансовое управление 
РИНЦ – Российский индекс научного цитирования 
РККТУ – Российско-Кыргызский консорциум технических университетов 
СКУД – система контроля управлением деятельности 
СОП – совместная образовательная программа 
СП - структурные подразделения 
СПО - среднее профессиональное образование 
СНГ - содружество независимых государств 
УУ - учебное управление 
УЧР - управление человеческими ресурсами 
ЦОС - центр обслуживания студентов 
ЦПиК - центр практики и карьеры












СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
Кыргызского инженерно-строительного института им. Н. Исанова
[bookmark: _Hlk213330980]при КГТУ им. И. Раззакова 

[bookmark: _Hlk224296166]	Стратегия развития Кыргызского инженерно-строительного института им. Н. Исанова (КИСИ) на 2028-2030 гг. (далее - Стратегия) разработана в целях реализации и обеспечения образовательной политики института в соответствии с Стратегия развития Кыргызского государственного технического университета им. И. Раззакова на 2028-2030 гг. (Пр.1/35 от 26.02.2026 г.), обеспечивающим подготовку специалистов для строительной, инженерной и смежных отраслей экономики Кыргызской Республики. Современные вызовы, глобализация образования, технологическая трансформация и требования рынка труда требуют перехода института на новый этап развития, ориентированный на качество, инновации и устойчивость.
	Цель данной Стратегий — определить стратегические направления развития КИСИ на долгосрочную перспективу, обеспечить конкурентоспособность института на национальном и международном уровнях и укрепить его роль в социально-экономическом развитии страны.
Миссия и видение
Миссия: 
             Подготовка высококвалифицированных, социально-ответственных и инновационных специалистов на основе современных научных методов и образовательных технологий в области инженерии и строительства, способных эффективно решать задачи устойчивого развития страны.
Видение:
              КИСИ — ведущий инженерно-строительный институт, сочетающий академические традиции, научные инновации и современные образовательные технологии.

	Главными задачами стратегического  развития КИСИ  являются:
· разработка и реализация программы цифровизации по направлениям деятельности;
· реализация   образовательных программ, обеспечивающих опережающие исследования национального и международного уровня, возможность трудоустройства  в высокотехнологичных  отраслях   экономики,   решение  задачи по  преодолению технологического  отставания  от развитых  стран;
· активное использование цифровых технологий, дистанционного и смешанного обучения;
· развитие инженерного образования с усилением практико-ориентированной подготовки студентов;
· модернизация учебно-материальной базы, ее оснащение современными техническими средствами;
· обеспечение эффективности  международных  связей, содействующие созданию совместных образовательных	программ,	организации мобильности	преподавательского состава и студентов, проведению научных исследований,  укреплению инфраструктуры  и ресурсной  базы;
· Поддержка стартапов и студенческих инновационных проектов.

	Мероприятия по реализации стратегии развития КИСИ  будут  осуществлены по следующим  направлениям:
· Модернизация	образовательной	деятельности;
· Развитие	научно-исследовательской	и инновационной	деятельности;
· Расширение	международного	сотрудничества;
· Социальная	и воспитательная	работа;
· Мотивационные и социальные программы для сотрудников.
· Развитие инфраструктуры,	безопасной	и эффективной среды обучения.
· Глобализация образования и науки, расширение интернационализации в деятельности института.

Стратегия развития КИСИ  на 2026-2030 гг.  реализуется его кафедрами в рамках своей деятельности с ориентацией на — выполнение планируемых — показателей (индикаторов).

	Реализация данной стратегии позволит КИСИ им. Н. Исанова стать современным центром инженерного образования и науки, обеспечивающим кадровую и интеллектуальную поддержку устойчивого развития Кыргызской Республики.



В целях реализации приоритетных направлений предусматривается система взаимосвязанных программ: 
1. Качественное образование (приложение 1); 
2. Передовая наука и инновации (приложение 2); 
3. Усиление человеческих ресурсов (приложение 3); 
4. Расширение международного сотрудничества (приложение 4); 
5. Развитие инфраструктуры, безопасной и эффективной среды (приложение 5); 
6. Цифровой университет (приложение 6); 
7. Социальная и развивающая среда (приложение 7). 

Стратегия развития утверждается Ученым советом КИСИ им. Н. Исанова, который также регулярно обсуждает результаты ее реализации, рассматривает и утверждает изменения и дополнения в случае необходимости.

МАТРИЦА ИНДИКАТОРОВ МОНИТОРИНГА И ОЦЕНКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

	

Стратегические задачи
	

Наименование индикатора
	
Ед. изм.
	Промежуточные индикаторы
	Конечные индикаторы
	Ответственные исполнители

	
	
	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	
	

	Создание междисциплинарных областей в ОП, в том
числе по базовой докторантуре (PhD/по профилю)
	Количество PhD программ
	ед.
	-
	1
	1-
	-
	-
	2
	Директор, зав.
кафедрами

		Развитие группы региональных филиалов как центров подготовки кадров с учетом региональной и отраслевой специфики, развития науки и социокультурного развития регионов 



	Разработка совместных и\или двудипломных образовательных программ с зарубежными вузами 
	ед.
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	

	Организация практикоориентированного обучения
	Формирование базы данных предприятий для дуального обучения 
	ед.
	1
	1
	-
	-
	-
	4
	Кафедры

	
	Внедрение проектного обучения в преподавании дисциплин. 
В том, числе реализация совместных междисциплинарных ВКР по решению актуальных проблем предприятий и общества. 
	ед.
	1
	1
	
	
	
	4
	Кафедры

	Внедрение в содержание образовательных программ вопросов устойчивого развития, зеленой экономики и принципов ресурсосберегающей экономики
	Внедрение модулей по вопросам устойчивого развития и принципов ресурсосберегающей экономики
	ед.
	1
	1
	
	
	
	
	

	Получение обучающимися навыков по рабочим профессиям с присвоением квалификаций, использование производственных баз передовых предприятий отрасли
	Доля программ дополнительного образования в рамках сотрудничества с международными и отечественными компаниями
	%
	2
	10
	20
	30
	60
	60
	Директор,
зав. кафедрами

	Актуализация образования в соответствии с
приоритетами рынка труда и системой квалификаций
	Наличие системы обратной связи с заинтересованными сторонами (работодателями). 
	
	
	1
	
	1
	
	
	Директор,
зав. кафедрами

	
	Международная аккредитация ОП 
	%
	-
	-
	50
	-
	80
	
	

	
	Реализация системы поддержки трудоустройства и карьерного роста выпускников 
	
	
	85
	88
	90
	90
	
	

	[bookmark: _GoBack]Развитие программ многоязычного образования
	Доля образовательных дисциплин на кыргызском языке
	%
	10
	15
	20
	30
	40
	Дисциплины
	Директор,
зав. кафедрами

	
	Доля образовательных программ на иностранном языке (в т.ч. с углубленным изучением языка)
	%
	-
	10
	20
	30
	40
	ОП
	Директор,
зав. кафедрами

	Развитие научно-инновационного потенциала института
	Общий объем финансирования научных исследований
	млн. сом
	2
	2
	3
	3
	4
	14
	Директор, зам.
директор по НР, зав. кафедрами




	
	Общий объем финансирования хозяйственных договоров
	млн. сом
	0
	0
	1
	1
	2
	4
	Директор, зам. директор по НР,
зав. кафедрами

	Развитие кадрового потенциала научных школ, публикационной активности
	Число публикаций, индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирования Web of Science и Scopus за год в расчете на 1 НПР
	ед.
	0.05
	0.07
	0.125
	0.2
	0,42
	0.42
	Директор, зам. директор по НР, зав. кафедрами

	
	Число публикаций, индексируемых в информационно-аналитической системе цитирования РИНЦ за год в расчете на 1
НПР
	ед.
	0.7
	0.8
	0.9
	1.0
	1.2
	1,2
	Директор, зам. директор по НР, зав. кафедрами

	
	Количество полученных патентов и иных охранных документов: патенты на изобретения, патенты на промышленные образцы, полезные модели и авторские
свидетельства
	ед.
	0
	0
	1
	1
	2
	4
	Директор, зам. директор по НР, зав. кафедрами

	Расширение международной интеграции и обеспечение эффективного сотрудничества института по научной
деятельности
	Доля научных публикаций, написанных в соавторстве с иностранными учеными)
	%
	1
	2
	5
	7
	10
	10
	Директор, зам. директор по НР, зав. кафедрами

	
	Количество реализуемых совместных
	кол.
	-
	-
	1
	1
	2
	4
	Директор, зам. директор по НР,
зав. кафедрами

	Развитие научно-инновационной инфраструктуры института
	Количество стартап - проектов
	ед.
	0
	-
	1
	1
	2
	4
	Директор, зам.
директор по НР, зав. кафедрами

	Непрерывное развитие кадрового состава
	Доля ППС и работников, повысивших квалификацию по курсам IT
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100%
	Зам. директор по УР

	
	Доля ППС и работников, повысивших квалификацию по языковым курсам
	%
	20
	30
	50
	80
	100
	100%
	Зам. директор по УР

	
	Доля ППС, повысившего квалификацию или прошедшего стажировку в
зарубежных странах
	%
	3
	10
	30
	75
	100
	100%
	Зам. директор по УР




	Усиление профессорско-преподавательского состава
	Доля зарубежных профессоров – преподавателей, приглашенных в
учебных целях
	%
	1
	2
	5
	7
	10
	11
	Директор,
зав. кафедрами

	
	Доля преподавателей-практиков, приглашенных
	%
	1
	2
	5
	7
	10
	11
	Директор,
зав. кафедрами

	
	Доля привлеченных талантов
	%
	1
	2
	5
	7
	10
	11
	Директор,
зав. кафедрами

	Развитие международного академического обмена
	Количество студентов ИТиР, обучающихся в зарубежных учебных
заведениях по академическому обмену или по совместным образовательным
программам (СОП)
	чел.
	1
	5
	10
	20
	40
	40
	Директор,
зав. кафедрами

	
	Количество иностранных студентов, обучающихся в ИТиР по
академическому обмену или СОП
	чел.
	-
	-
	2
	4
	6
	6
	Директор,
зав. кафедрами

	
	Количество студентов ИТиР, обучающихся в зарубежных учебных заведениях в онлайн форме по
академическому обмену или СОП
	чел.
	-
	4
	8
	12
	20
	20
	Директор,
зав. кафедрами

	
	Количество иностранных студентов, обучающихся в ИТиР в онлайн форме по
академическому обмену или СОП
	чел.
	-
	4
	8
	12
	20
	20
	Директор,
зав. кафедрами

	Международное разнообразие
	Количество иностранных студентов ИТиР разных национальностей
	чел.
	40
	60
	60
	80
	120
	120
	Директор,
зав. кафедрами




	
	Разработано:
	

	Директор КИСИ
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