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1. )Kalurt xo6o;rop

1.1. Eyl xo6o Irl.Pasgaxos arbrHAarbr Krrprrra MaMJIeKeTTLIK rexHlIKaJIbIK yHrIBepcI'ITerI{HAe

(ururgau apbr - KMTYAa) 6ulraru 6epyynyu canarblH KttMcbl3Aoo cPIcreMacbIHbIH ayApIrLIH

yrourrypyy xaHa erKepyy taprn6uu xeHre crular, aJI o3yHe reMeHKYJIep4y rarvrrufir:

1) oxyy rysyrrrAepy (raSegpanap, r.rHcrrrryrrap/xoropry Mexreurep, (punnal4ap, opro KecI'IrIrrIK

6ulurra 6epyynyn (rraungau apbr - OKBB/ronne4x,qep),( mnqeftlep, 6enp,rgep, AerapraMeHrrep,

6op6opnop xaHa KbrMarrap) uvxu ayl.t4'ffepfi;
2) oryy rppAepyx4ery ra(le4paJrapbrHbrH rarrruHl,IH carlarblHa ntxu6aa6epyY;
3) KMTYaarbr xoropKy xaHa OKEBII xaHa xoropKy oKyy Nafiunun e3YH-o3Y 6aanoocy.

Ey.n Xo6o lutruv- 6epypryn cauarbrH KaMcbI3 Kblnyyra xaHa xaKlublpryyra (kIlI-7)
6arrrrralran "I,I.rKlr ay$vrr, ){tOXAyH xaHa oKyy ry3YMAepYuylr, 6onylrAopAYH o3YH-e3Y

6 aaro o cy (l4ll-27 )" LIHcrLIryIIro HttrIAbIK rp o qe c c I'I H x€Hre c aJlar.

Xo6o I,LPassaKon arbrHAarbr KMTYuyn yrcmrytffin;rt-6a apy13r.,.,tyCyrlyrle rutafisIx,

yHr,rBepcr.rrer.rr.rH 6ap,usuc oKyy ry3WAyK 6enyrrtAepyno, oruouAofi sJIe KMTYnyu pIqKI'I

ayAr,rrrep[He xana e3yH-e3y 6aanoocyna KarbIIuKaH xerextlla KbBMar aAaMAapbIHa xaftsursurar.

1.2. V. Passaxon arbrHAarbr KMTYuyn carrar clrcreMacblublH rIqKlI aylturtr 6ururIu 6epYY

KbBMaTTapbrHbrH xaHa r.rHcTr,rTyrluoHanubrK xaHa IIporpaMMaJIbIK AeI{rc3JIAerI'I [poqeccTepAl{H

uarrrfixalyyJryryH FryJrryr(cys 6aaloo, aJIapAbIH MBEC XKE/OKEB 6elrrueureH rarlarlrapblHa

xaHa 6ralrau 6epyy yroMAapbrH xaHa flporpaMMzlnapblH aKKpeAurrooHYH MI{HI'IManAyy

TaJrarrrapbrna urafirerurr{rr.rH KilMcbr3 KbIJIyy, eJlqoe, TanAoo xaHa xaKllrblpryy rlpoqeccrepl{H

Kr{prrrcyy, ouosAoft gJre yHuBepcrdrerrr,rH 6ap.urrr }IluMepAyyil\fryH epKYHAeryY 6oron'ra qeqlaM

ra6ru aJryy y.ryH 3apbrn 6onron MarrrrbrMarrbl aJlyy MaKcarbIHAa xYpry3Yner.
I4\t<n ay[r4T TeMeHKy MaKcarrap4a Aa xY3ero allrblpblnar:

- 6uuuu 6epyynyn carrarbrH KaMcbr3Aoo cncreMacblHblH (uun4an apbl - BECKC)

npo{eccrepr{Hr.rH 6enrnneureH Tanarrrapra ruafireurrl,Irl,IH xe Iuafireru gMecrLIrlIH aHbIKToo xaHa

KonAoHyy;
- carrar xaarbrHAa 6elrraleureH MaxcarrapAblH Ke3 KapaIIrbIHaH aJIraHAa KnprI'I3IrnleH

BBCKCUUu narrrfixanyyJlyryu aHblrroo;
- MypyHKy reKrrrepyyJrepAyH xslftrrnrurrapu 6orouqa ol{Aoo xaHa anAbIH aJlyy url-

qapanapblnblH aTKapbIIIbIIIIbIH Texlnepyy xaHa HaTblfi xanyynyryu 6aanoo ;

- BBCKCuTT (f yurquonan qblK a1at4a KapMarI rypyy;
- BBCKCnuu uaruftxarryyJryryn 6aa;roo xaHa rbIHbIMcbI3 xoropyJlaryyHy ranAoo;

- flpoqeccrepAll BanI{AarI}IflJIOO;

- XAKIII6IPTYY Y'TYH MYIVIKYH 6OITOTT IIOTEHUI'IAJIA6I AHLIKTOO;

- KMTYnyn xaHa Qunuan.uapAbrH oKyy KoprrycrapblublH ayItrrropuflnux QouAyHyH xaHa

KooMAyK naft.qalauyyry NafinapbrHbrH caHlrrapAbIK-rI{rueHaJIbIK qeHeMAepre, xa64bIJIbIIIIbIHa,

cryAeHrrep, rreAarorr{KzrJrbrK KypaM (uun4an apbl - IIK) YsyH oKyy IraptrapbIHEIH

K6McbpAaJrbrrrrbrHa, ouronAoft gJre xaraKaHarlrapAa xalloo tuaprrapblHblH KtlMcbI3AaJIbIIrIbIHa

ruaft xeruturl{He MoHLITop}IHr xYpry3YY;
- carrar 6oronqa KoJrAoHMoHyn (usrngau apbl - CK) uerualluAe ca[ar xaarblHAarbl carlcarrbl

r,rrrrKe arrrbrpyyHyH, oKyryyHyH MaKcarrapblHa xaHa Harblfixalapsrna xerl'ImYY AapaxacblH

AHLIKTOO.

1.3. KMTYAarrr BCBC ayAHTu xeHyHAery No6o rsMeHKy AoxyMeHrrepre Herla3AenreH:
. xoropKy xaHa opro Kecr{fluax 6uruu 6epyynyu 6arurraprr xaga aAI'IcrrIKTepI'I 6oronqa

Marrarerertur 6ulrau 6epyy craHAaprrapbl;
. ISO-900I -2015 calrar craH,uaprrapbl.
. KP MunucrpJrep Ka6useruun*t 2l}4-xbrJrAbru l5-rraafiuu4arn ]',lb 246 tortouy <Burutu

6epyy rapMarbruAa aKKpeAr,rraqr.rsJroo 6oron.ra yKyK-qeHeMALIK aKTbrnapArt 6erurYy xoHYHAo)
. Krrprrrg Pecny6nuxacbrHAa uqKtl calarrbr KaMcbI3Aoo cl{creMacblH KI'IprpI3YY xaHa aHbI

TbrrrrKbr 6aaroo MexaHLI3MAepu 6orouua [paKTI'IKanbIK KoJIAoHMo.
. KP Bnnurr,r 6epyy xana r.rJrr.rM Mr,rHr,rcrpnLIrLIHI,IH xana MrnucrpJlep Ka6uuernru'IH yKyK-
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qeHeMAHK AOKyMeHTTepI,I XaHa XO6OJIOpy.
. caflar 6orcnqa KoJrAoHMo, flpoqeccrepAn AoKyMeHTTeIIITIapyY xaHa KMTYuyn 6aura

xepnrJrHKTYY qeHeMAI,IK AOKyMeHTrepU XaHa HycKaManapbr-

1.4. kl'txu ayIlkr'fftr yrourrypyy xaHa erKepyy 6orouqa xoorKeprrLUIHK xaHa MLIJIAeTTeHMe

I,I.Passaxon arbrHAarbr KMTYuyn xereKtIrIJIlIrIrHe xyKrenor (CK, 3.2-uyuxry). Ayanrrun
xufiunrurraprr xereKqr,rJrurT[H rapa6srnan ECBC raJIAoo xaHa xaKllrhlpryy 6orcnqa
tIeqI,IMAepAu ra6rur aryy YqYH KLIpIaIIT MtuIJIbIMaTTap 6olyu caHaJIaT.

1.5. KMTyHyH carrar crcreMacbrHbrH r.rqru.r ay4u"n4H xana XO)t(AyH e3YH-e3Y 6aaloocyn

KoopAr{Harlr.rf,Jroo xaHa xererTeo ca[ar 6oronqa eKyJIro, SyuxqnonaJlAblK xaKTaH - 6uluu
6epyyuyn cararbr AerrapftMeHrr.rHuH (urrn4au apu - BEC.{) 6aruuucuHa, rY3YI!(Ayr 6enyr"raepAYH

AeqrcsJrrrHAe - carrar 6oron.ra xoorrryy aAaMAapra xyKToJIer, anapAblH urupl KMTYHyH TY3YMAYK

6elyrraaepyHyH xaHa KypaMAbrK 6enyrr,raepyHyH canar 6oronqa xoorlTyy aAaMAapbI xoHYHAe

xo6o MeHeH xoHrg ciIJIbIHar.

2.lllt<n ayArrrrepArr yrcrrrrypyy xaua orKepyY
2.I. KMTYaa BECKCuTT Ke3eMonAeeHyH 6up rypy 6olron pIqKI,I ayAur-rep

r.rHcrr.rryrllroHanAbrK xaHa nporpaMManbrK rpoqeccrep 6orou.ra xYpry3YJIYn, MaKcarrapAblH,

r,rruKe arnbrpyyuyH xypyluyHyu xaHa 6yn npoqeccrepAuH narufixalapblHblH oprocyHAarbl

6afi.nausrrurbr aHbrKTa[, aJrcbr3 xaKTapAbr xe Aan xel6eeuylYrTepAY aHbIKTa[, xarllrblpryy
6oronqa cyHyrrrrapAu 6eper.
2.2. k|,txu ayAr.rrrep (rexruepyylep) rervreuryleft 6onyruy MYI!{KYH:

O NI&HAIY AYAI,ITTEP XbIJIAbIK I4IIKH AYAI,ITTEPAI'IH TIJIAHAAPbIHA XAHA ANAPAbIH

flporpaMMarrapbrHa rulafitrK, anap SponraJrAbrK, yqypAarsl (rcuauaralblK, clIcreMa;lyy) oxyy

6enyr,raepynyu, 6enyrraAepAyH, Kbr3Marrapgrru, 6op6opnopAyH x.6. 6onyruy MYMKYH. flnangyy
ayAr,rr-rep y.ryu 6apyy rpa{uru 6ernrurer xaHa cypoonopAyH rLI3MecI,I I{tureJIHu tlblrar;

. rrJraHAaH rbrrrrKapKbr reKrnepyynep (ay.u{r-rep) - KepexreorryJlepAYH xaHa KbI3bIKAap

Tapa[TapAbIH TanarITapbIHbIH HefIEuHAe;
o ca[ar cr.rcreMacbrgbrH xe aHbrH afiprn"r 6enyr<repyHyH bIKqaM TeKllrepyyJlepy (aygllTTepr)

xaugaft4up 6up oxyy ry3yr!(y,6enyr,r, KbBMar KopcerKoH 6ranuu 6epYY KbI3MarrapbIHbIH canarblH

KsMcbr3 Kbrlryy 6oronqa urrrrlrH aKbrpKbr uatrrfiNarapblH MYHo3AereH KepcerKYuTep KecKI4H

HaqapraraH f{ypAa, xapaHAapAbrH KepcoryJlyfry 6prttuv, 6epYy KbBMar-rapbIHbIH

KaHaarraHAbrpapJrbrKcbr3 calarbrHa Aar-rauyynapbl xaHa apbl3Aapbl 6olrou ytlypAa, ol{Aoo I4IIr-

qapiurapLrHrrn natrrfixanyyJryrys 6aalooAo, orrloHAoft sle uIIrrI,IH ylolrrrypynyllryHAa xaHa

KbBMar Kepcoryy rexHoJrorr{flnapbrnAa uInapAbIH caflarblHa repc raacupun rufiru3reH oJlyrryy
e3repyyJlop 6onron4o )Iqpry3yJler.
2.3. BBCKC 6elruneHreu raJrarrapbrHa xoon 6epyycyu KaMcbI3 KbrJIyy YuYH yHuBepcllrerruH

6apAux r,rrrMepAyynyry 6orouua xe aftpsru rIIr rypnopy xe TY3YMAoPAYH, npoqeccrepAllH 33nepu

xaHa upoqeccrep 6orouqa xoorryyJrap 6orou.ra ayAltmep xypry3YJIYIIrY MYIUKYH.

Ilpoqecctepre MoHuropLIHr xYpry3YY xaHa eJlqeo f{yH xoorlryynap:
- 6uluu 6epyy KbrcMarrapu 6oron.ra - oxyy 6arurapualurlr (urrn4aH apbl - OB);

- raAp caf,carbr 6oron.ra - a,(aM pecypcrapbru 6aruraprraaJlblrbl (uru4an apbl - APB);

- oKyy-MeToAr.rKaJrbrK KaMcbr3AOO XaHa MeTOAT{KtLIbIK MaTepLIanAapAbI xaHa SneKTpoHAyK

6uruu 6epyy pecypcraprru 6acrru qbrrapyy 6oronqa - oKyy-MeroAlIKaJIbIK Kel{eru (OMK).
- )rrypry3ynreH HJrr.rMuit usuilAeonep xaHa r.IIIrre[ qblryyJlap 6oron.ra - UJIIIM xaHa

rnann$uraqu.rrHbr xoropyJlaryy AerapraMeuru (utrnAaH apbl - I4xI(X[) ;

- MarepuaJrAbrK-TexHr{KrrJrbrK KaMcbr3Aoo 6oron.ra - yHLIBepcurerrLIH ,(er{rcgnl,IHAe - 6aruru
r{HxeHep, rporpaMMarrapAbrH Aer{rsoJrprHAe rIporpaMMaHbIH xereKqucr/xaSegpa

6aru.rrrcr/KoJlJlex,qepaus OKEB 6enyr',ryuyn 6aruuucrr;
- 6apArrr rpoqeccrepre MoHr.rropr,rHr xypry3yy )KaHa ayIrlzrr xypry3YY - 1utruv, 6epyynytt

carrarbr AenapraMeutu (Ivruu4aH apbl - BBCA).
KepexroeuylopAyH KaHaarraHyycyH AHbIKTOO YsyH xoorlryyJlap

OKEE 6eryruaepynyur.rHcrlrrymap4rmDKoropxy rraexteurepAuu/ KonJIeAxAepAI'IH



AI'IpeKropJIopy, KaOeAparapAbIH/OKBE 6oryu4opyuyn 6aruvuraprr, oKyy 6op6opnopyHyH,
6enp,raopyHyH AlrpeKropnopy.
2.4.14'1xu ayAllrrl{ erKopyy r{yH peKropA}u 6yfipyry MeHeH KoMuccus ry3yner, aHbrH KypaMbrHa
6uluu 6epyyuyn carlarhl xaHa aHbr 6aanroo xaarbrHAa raxpnrfi6acu Aip xe
eKcnepTu'IHlay[uropgvn ceprra(pl,IKarbl6ap aaarr,raap Klrper (6unuu 6epyy, vrryrM, aKxperr.rrarlrr,
nLIIIeH3I'IrJIoo xe ayl.ur xYpry3YY xaatrrnAa). Kotvtzccuflra ca[arrbr KaMcbr3Aoo cr{creMacbr xe
ISO 9001-2015 6oroHqa oKyyAaH erKeH, CMC ayAr{rrep}rH xypry3yy brKMarraphrr 6urren
AN.{bIT{KbI AYAI,ITOPNOP XAHA AYAI,ITOPNOP .{Afi bIHAATbIIIIbI MYI!{KYH.
kl'txu ayAl{ropJlop[y rafrpItoo }rql'H, 3apbrn 6orron yqypAa, EBCA oKyryyqy ceMr{HapnapAbr
yrorrrrypyuy KepeK.

2.5. Catar cllcreMacbl 6orouqa LIHcrr,rryrluoHanAbrK xaHa rrporpaMManhrK rrpoqeccrepAr4g krrrKu
ay4urLt xrur caftrrH xaHa blpaarryy ryp,qe xypry3yJryu, afiprru rpoqeccrep1ur La) aJrapAbrH e3
apa apaKerreHyycyHyn Aa Aut xel6ecrarcrepzu anrrxrafir.
2.5.1. AyauropuflJrrrK Qon4ro xaua xaflrat rraitlLutaHyy.{y Nafilapra, xaraKaHaAarbr xarxoo
IrlaprrapblHa caHurapAbIK-rLIrlIeHiIJIErK treHeMAepre ruafirlK Kenyycy, oKyryyrrynapAbrH,
KbBMarKepJIepAHH oHAYpYIITTYK IrraprrapbrH xaHa cryAeHrrepAr{H oKyycyH KaHaarraHAbrpyycy
6orcnqa MoHrITopI{Hr xypry3yJlot. HaruftxaJrap yHr4Bepcr,rrerrlrH Ty3yr\(.4yK 6eny^naepy"yr,
xufi unxu ay Akrrun1e KoJr.qoHyJrar.
Bonyr'r.uop,uyn, AerIapraMeHTTepAI,IH, 6op6opnopgyn, Kbr3MarrapAbrH ayrktru anapAbrg
I'IIIMepAYYIYTHYH XaHa rlpoqeccrepl,IHlrH 03 apa apaKerreHyycyH scKe anyy MeHeH xypry3ynor.
Ay4uropuxnrm $ou4ro MoHLIropLIHr xypry3yy xaHa 6oryrrrgopayr aynktrv6orouqa *orrc*r.u
BBCA KbI3MarKepnepI,IHeH rblllrKapbr oxyy KoprrycrapbrH, xaJrrhr tafiguauyyvy xafirapAu,
xaraKaHaJlapAbl KI/T\ry xaHa gKcrlnyararlrrrJroo, ourouAofi sle vap6albrK urxMepAyynyg fryHxoo[Tyynap (nKB AI,IpeKTopy, 6aruxu LIHxeHep, OE 6aruxapuacsr xaHa rrHcrreKTopy,
KoprrycrapAhru xaua xaraKaHaJrapAbrH KoMeHAaHTTaprr) rnper.
2.5.2. KaSeApanapanrr/OKBB 6enyir,rgepynyn xaHa uHcrrryrraprrnsrH/xoJrJreAxAepr.rHr4H
uIII'IHIIH calarblHa LIqKLI 6aa 6epyy pacurnfi ayAr.rrKe uefiun, 6elyrra4opAyu ry3AeH-Ty3
xereKtlrlJlepla: xa$e,4parap4un/6onyluAopAyH 6arrr.{5ursp51 xaHa r,rHcrr.rryrrup4"rnTr*o.op*y
MeKrenrepazn/OKEE fianrq5ssp51 rapa6unau xypry3yJror. l4ucruryt\uoHrurAbrK xaHa
[porpaMMaJIbIK rlpoqeccrepArlH Aal rel6ecrLIKTepLI aHbrKTrrrrar, r{rrrrr.rH carrarbrH xoropyJraryy
6oron'ra qapffIap xaHa Aan xer6ecrlrKTep.qu xorcy MoeHorropy urrrrenr.m qbrrar.
2.5.3. Xru cafirrn EECA KMTYnyH I,IHcrr,rryrluoHanAhrK Aer{reonAerr{ Kpr,rrepr{fitepu 6orcHqa
o3YH-e3Y 6aaloo xYprY3Yr, npoqeccrepAuH canarbrH aHbrrTaftr. Xaxumrpryy qapiuapbrH xaHa
or{Aoo apaKerrepl'IH rIIIrrerI rrhlrar, KMTYnyu xerexqprJrr{nrHr4H TanKyycyHa xo€r. Euluru 6epyy
rporpaMMaJIapbIHbIH [porpaMMaJrbrK Aer{rggJrAerrt xpurepuft.nepr,r 6oronqa o3yH-o3y 6aanoony
XOXayn EBII/IIKBEfI OKBEHITH xererqr,rnepu xypry3yn, aHbrH Ky.rryy xaHa arrcbr3 xaKrapbrH
aHbIKTa[, xaKllrhlpryy qaptulapblH xaHa Aar xel6ooLryJryxTepAy xorcy MeoHerropyn anuxrafir.
XE/HKEBII.{u enyxrypyyuyH KeneqerTyy xaHa crparerrrflJrbrK rrnaHAapbr r{rrrrenv[ qbrrar.
2.6. YuuaepcuTerrl,IH ayrptru:rtktr xrrftmrruxrapbr, e3yH-esy 6aa;roo, cana, cr{creMacbrHbrH
a6allrnrfir a1aJtu3tt Canar 6orcnqa Kerlelnre (urrugan apu- CK) yrynar, aHbrH uruu Canar 6orcn.{a
Kerleu xeHyuAery Xo6o MeHeH xoHre caJrbrHar.
Ay4uropuxlux Sou4ro MoHlIropI,IHr xypry3yyAo xaHa rrpoqeccrepAr4H ooireppr (upopexropnop)
xaHa flpoqeccrep 6oronqa xoonryyJlap tapa6uuau ay$ur xyprpyyAo, xufirrurbrKrap rr.reuenyy
orypyMAap4a, urap reparaJlblK Kbulyyqy Ne PexropAyK KerleIure MaJrbrMAaJrbrrrrbr MyMKyH, xa6rrl
aJrbrHrar{ qeqr,rMAepAra BECr{re ra[rrrbrpyy MeHeH asxrafi r.
l'Incrutyrryu/xoropxy MeKTeTITLIH/opro Kecr.rrrrr.rK 6uriuu 6epyy 6erylrynyn Aer{r3onuHre
MoHI'ITopI{Hrlaygut xYpry3yyAo rexlxepyynepAyH xrrfirrnrrrxrapbr, TirnAoo xaHa xarrrrErpryy
flporpaMMacrr (unaHu) Iaucturyrryn/Noropxy MeKreuruH OryuyturyyJrap KeqerrrrrHAe xaHa
flegaroruxanrrr KeHeIIrre rilnKyynaHbrrr, qequMAep xa6sm aJrbrHbrrr, Ke3oMenAoe BEC[re
6epuner. KaSegpanaparrn/OKBB 6onyr'raepyHyH r.ru cararbrH 6aaroouyu xaaa dutmlr 6epyy
IlporptlMManapblHblH xereK{Luep rapa6uuau e3yH-e3y 6aanoonyu xrrfirrumrrrapsr
rafte4pa;raparru/OKEB 6onyrt4opyuyH Nufirrunn4a rilrKyyJraHbrr, xaxrrrbrpryy, vtLtt-
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apaKerrepAu or{Aoo )KaHa lvlrklvr 6epyy rporpaMMaJlapblH eHyKTypyy 6orcn'Ia tlerrlaMAep xa6rrl
AJIbIHAT.

2.7. BBCA xrut cafiuH [naHAar[TbrpbrJraH, [naHAarr TbIIIrKapKbI, bIKtI€tM Lrttnu ay4prrrepAl.IH

xufiusrsrrbrH trbrrapar, orrroHAofi gre reKrnepyynopAyg narslfixalyynyryHyH canbllrrrblpMa

MyHe3AoMecyH xaua aHaJrr{3r,rH xypry3or, carrar cailcarblHblH xaHa xaJlnblcblHan KMTY.qarrr
6u.uuu 6epyyuyn carrarbrH KaMchr3Aoo cprcreMacblHblH [IIrrKe aIIrbIpbrnbIIIIbIH 6aasrufit.

Xrrftrrurrrxrap KMTYuyH Oryrvryruryynap Ker{errlnuIau xrrfirrHblHAa yryJlar.

3. YunnepcrrrerrrrH xaHa 6u.nnrr 6epyy rporpaMMaJrapblHblH carlarbtn lrqKrr ayAurreH
erKopyy, e3yH-o3y 6aa.roo rapru6u

3.1. Hqxu ay4ur carrar 6oroH'ra xereKqr,rHr4n (perropayn) 6yfipyryHyH Heru3I{HAe KMTYuyu

6apAur ry3WAyK 6errya,r4opyHyH e3 apa apaKerreuyycy MeHeH xypry3ynet. I,lqxn ayALIrrepAuH

rrnaHAapbrH r,rrrrTefl trBrryy, Ty3wAyK 6enyrraaepaY aHbrKToo, oruongoft 3ne, aJIapAbI ylourrypyy

xaHa erKepyy carar 6orou.ra xereKqr.rJrrKTr.IH orylyne (oryy uIIrrepI,I 6oron.Ia npoperrop)

xyrreJrer, aJr eMr.r (fynxqraonzrJrAbrK arKapyy BBCA AI,IpeKropyHa rarllrblpbrJlar. BBC,{nun ntu

rrJraHbrHa xlu caftsrn carrar 6oronqa eKyn MeHeH MaKyJIAaIrIbItI, ayAHTTI,IH rpurepuftlepuH xaHa

brKMrrJrapbrH (rancrnryurroHtrJrAbrK xaHa nporpauiuarur), coqLIanAbIK cypaMxbrnoonop.uy/

creftrxolAepnepAlr aHKeraJrooHyu sra[TapblH xaHa Me3rI4JIAepI,IH, 6ulul,t 6epYY

nporpaMMaJrapbrH e3yH-e3y 6aanroony xaHa aKrpeAuralluflra AaJIpAbIKTbI aHbIKToo MeHeH IIqKI,I

ayAr4TTep KI,IprI,I3LI;IIIuII{ KepeK ( I -cxeirla).

I4qru ayAur-repAr,r orKepyy rpa(prarun BBCA urrrrerr tlblrar xaHa carar 6orou.ra eKYJIre xaHa

rpopeKropJropro MaKyJrAarryyra 6epuJrer, aHAaH xuirurt peKropAyH Kony Koloman 6yftpyr
qbrrapbuar. Byfipyx urtKil ayplt4r (uncrutyrlrroHilnAblx xe rporpal\ruanur) 6aurtalrasra qefiwr

6up aft MypAa qbrrapbubrrr, ayArrrKe anbrHyfry 6enylr.uopre xerKllpurvturpt Keper.

3.2.IlpoqeccrepAr{H Kepcerrfrrep cucreMacblHa 6ap.uux KbI3bIK,qap raparrapAblH

KanaarraHyycyt 6aaloo Kr,rper. ECEC [poqeccrepl,IH eJltloouyn xrrfirrHTblrblH xaJllbrJloo um

Kara3Aapbrn xypry3yyHyH xana XOX.qyH r4rnMepAyyJrfryHyH carlarblHa 6aa 6eper, an

flpoqeccrepAr{H Tanarrrapbr, KP Vlturvr, xoropry 1utruu 6epyy xaHa LIHHoBauHrnap

Mr.rHrrcrpnr,rru, aKKpeAlrrarlurJrbrK areHT'rr.rKTep mpa6sluau 6emuleureH KpllTepllftlep, ourouAofi

3ne yHr.rBepcr.rTeT'rr,rH }.[vtccyrflcbr, MaKcaTrapbl xaHa MLInAeTTepLI MeHeH caJIbIInTbIpbIJIaT.

ECBC flpoqeccrepr,rH orqeeHyH Herr.r3r Jrorr{KiIJIbIK MoAeJIre HerLI3AeJIreH: carlar culcarbl-
MaKcarrap-rnaHAarurbrpyy. Ilpoqeccrep4u eJrqee ysyH Kopcerxfl Kapracbl: Irpoqecc

erqeHyfry Maxcar-namrftxa-anu eJrtroo rexHr.rKacbl-6enpnlaep-KllM TeKIIreper-Me3rI{nAYYnYK-

xa3yy.
3.3. TyspaAfr 6enylrlAepAe r,rqKu ayAur anapAbrH (lynr<qurlapblHa xaHa npoqeccrepArlH

Marplrqalaprrna rrnaftuK aHbrKTrlJrraH flpoqeccrep 6oron.Ia Nrypry3yner, a'u4a rlpoueccrepAl,IH

Kr.rplrrrrrepr{ xtura qbrryyrapbr, npoqeccrepre rananrap, anapAblH arKapyy I{HArlKaropnopy

KepcoryJrroH, xoorryy ry3p aHbrxraJrraH Qlpoqeccmepduu Qyuxquouandutx uampuqacat - l-
muprceue).

3.4. Aygur 6up ene yqypAa 6ap,uur Aer{reoJrAepAe xe 6up ueue orarlra )Io/pry3YnYIIrY MYMKYH:

ayAr,rropAyr Qou44yu MoHHropLrHrr{, 6u:lmv, 6epyy rurl{He KarbIIrIKaH 6enplaoPaYH xaHa

6op6op.rropAyH ayAr.rrr, oKyy 6erryu4epynyr ayIlurLt Arupxrr Bapllanr xufiunrn ayArrre
TpreureJrfy 6erryna4opae/6op6opnopao KbBMar aAaMAapbI MeHeH MaeKreInYYAo KopcorYJle

TypraH anAbrH uta AiLn rel6ecruxrepAr,r aHbrKTooro Mytr,t(yHAyK 6eper, ouroHy MeHeH

lpoqeccrepAr.rH calarbrH KaMcbI3 KbrJIyyAa 6ysyylap aHbIKTiIJIar.

3.5. I4.{rr ay$ur rJraHAarrrrblpyyHy, oreparLIBAYY 6aulrapyyny, Ko3eMenAooHY xaHa

epKyHAoryyny xaurrrfir, 6enyrr,rgep xaua 6op6opJrop fryH MaceneJIepAI,IH rI,I3MecHHe ruaftsrx
xypry3yJlor - 2 - mupKewe, oKyy rY3YMAopY fryH - 3-mupxeue.
AyAurrun Nrrfirrurrrrrr 6oron.ra ruaftreur rer6ecrr.IrtepAa ra6yy xaHa [poqeccrepAl{
xaKrrrbrpryy 6orouua cyHyrrrraMarap (ayauropAyK $onaay rexurepyy 6oronqa - 4 - mupxeue,
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6eryu4ep4y xaua 6op6opnop4y reKIuepYY 6orcH'Ia - S-muprceue, oKyy rY3pyopyu-7-

muprceue)MeHeH r,rrrKr,r ayA[TTr{H Harbrftxaraprr xoHyHAe orqer (uaalrrurar) rysylor.
3.6. flnanlarr rbrrrrKaprbr xe oreparuBAyy ay$ktr xypry3YYAe peKropAyu 6yfipyry MeHeH

KoMrdccgs 6ernrr,rler, ayAHrrHH Her[3AepLI Kepceryner, TeKIITepYYHYH Kp]ITepnfilepu ulurenl'In
qbrraT xaHa TLrelueJryy Ty3yr![Aepre xaHa aJIapAbIH xeTeKqLIJIepIAHe xeTK]IpuneT.

XypryaynreH TeKrrrepyfHyH xtrfiunrrrrrr 6oronqa orrlerKo (Irlaa-nrrruxatxa) xoluuccl'IflHblH

Teparacbr, KoMr.rccrflHbrH MfreJropy, oruoHAoft ele rerlrrepYY xYpry3YJIroH TY3YMAIx 6enyrvr4yn

XCTEKTII,ICU KOJI KOET.

3.8. Oxyyry3yMAepyuyH ayAr,rrr,r xaHaxa$egparapslnrrn/roruteAxAep, OKBE I{IITIIHI'IH canarblH

uqru 6aaroo gKlI graflTa xYpry3Yner:
- ra$e4panapArru/ KonJreAxIep.uun 6aurqbutapbl ceru3 raru 6arrrtrrna rrnafiblK e3AepYHe

uuenrau-6eprrr.eu oryy ry3yMyuyH r,Ituun o6rertun.uyy 6aanawar (3-muprceue). blpacroouy

(garr,ur4yy) 6asacsr 6ap esyx-eay 6aaloonyu namrfixanapbl 7-muprceueze sutaitstx'ta6ttut\aIla

rrnrbrnAbrpbrlar, xaQegpaHbrH orypyN{yuAapblHAa KapaJlar xaHa xaKllrblpryy 6orou'ra tIeqI4MAep

ra6ur arlblHar;
- ra(fe4panAun/ xonleAxepArrH OKBBurrn urrI,IHI,IH cararblHa aylLtr xaHa 6aa 6epyy IaIuKe

arubrpbrJrbru xarKaH 6rarnrra 6epyy rporpaMManaphlHblH oHYI-YY ALIHaMHKacuu, 6ulult 6epyytty

KsMcbr3 KbrJryyHyH carrar MexaHr.r3MAeprrHI{H 6olyruyu, gMreK pblHoryHAa [porpaMManapAblH

cypoo-rala6rm xaHa IIilI 6epyr.'rynop, oHeKroIII XOXAop (OKEB) MeHeH 03 apa

apaKerreHyyHy, arrAbrH ulJra o3yn-osy 6aaloottyn narrrftNaJlapblH xaHa xaKlrlblpryy 6oron'{a

KopyJrroH qapanapAbr x.6. ecre aJryy MeHeH cetl,I3 6arrrrra (3-mupxeue) xaua nporpaMMaJIbIK

rpoqeccrep (l-mupxeue) lotouta6erururreu KoMllccurotaprapa6blHaH xYpry3Yner.

Ap 6up [porpaMMaJrbrK npoqecc 6oron.ra AaJI xen6ee.rynYrTop arIbIKTaJlar, r{errerlY

,u"r"rr"py 6enrulener. KaQeApaHbrH xe KonJIexAepALIH anAbIH uIJIa o3YH-osy 6aanoocy

KaHqurrrbrK Aer{roeJrAe o6rerrr,reAyy 6orrouAyry xe $optualayy rYpAe xYpry3YnreHAYrY

6elrulener. Xarmupryy xaHa oHYKTYpYY 6orou'{a tlapa.tuap ropyl4y6y xe xoKny 6nnuner'

Or.rer 6 - mup xe u e z e tutairttx 6epulet.
Aygurrnn xrrfiuurrrrbr KoMr.rccfis Myqonepy rapa6sIHaH xaJI[bIJIaHar, xrrftrrnrlrxrap ap 6up

oxyy 6onyuy 6orouua trbrrapbmar xaHa PKra unafirtx 6aln4ap (0-5 6anl) KoIoJIar. Oxyy

Ty3yrvrAepyHyu Kfrryy xaHa aJrcbr3 xaKTapbl aHbIKTtlJIar. Ea;rn.uapabl scerlToo apKblnyy 3r{

anAbrrlKbr xa([e.qparap/ xomreNAep aHbrKTaJIat, xa$egpaJlapAblH pefirunrunun xufirrrrblKrapbl
MeHeH CZInbIIrITbIpbrJIaT.

3.9. YnguepcurerrrlH xaHa 6ulrEl,r 6epyy nporpaMMaJIapbIHbIH e3YH-e3Y 6aaloocy

3.9.1. YnunepcurerrrH oKyy 6enyr'raepy (raQeapalapAblH, 6op6oplop,uyn,

KonJreAxepAr.rH OKBBnrrn) rypymyy HerI{3Ae (xrrnrura 6rp xony) 6uurau 6epyY

rporpaMMirlrapbrHbrH r,rrrrKe arubrpbrJrblllrun, XKBE, OKEE MBBC ranarrapblHblH, JII'IIeH3I'ISJIbIK

HopMarr,rBAepA[H caKTaJrbrrrrbrH roserraol4efit, oKyryyHyH MaKcarrapblHblH xaHa

naigfixa-rrapbrubrH arKapbrnbrrlbrHa MoHuropllHr xyprY3er, ilnapAbl ralAafit xana oq4ofir,

MapKerr.rHrAr4K r,r3lr;rAoonepAy xypry3er. KesoNderAyn NrrfirrnrblKTapbl Nana 6ulplrr't 6epyy

nporpaMMaJrapbrH xaKrrrbrpryy xaHa oHyKTypyy 6orouqa qeullMAep, luttuv. 6epyyuyn calarbl

MaceneJrepu ra(le.qpanrrn/xoleAx,(epAl.IH, OKBBnus xtrfirrurrnAa ranKyyJlaHar xaHa KYH

mpru6nu4e xaHa rlporoKoJlAopAo qarbulAblpblnar.

Bulul,r 6epyy nporpaMMaJrapbrH r.rrrrr,r xaHa rbIIrIKbI calarrblx 6aanooro AatpAoo MaKcarbIHAa,

nporpaMMa xereKrrr,rJrep[ nporpaMMaJrbrK AellrconAeru xputepuftlep 6oron'ra (9-muprceue) a:r,r;.u

6aacun xe SWOT-ananrsmr xypry3yrner. Kpurepufilep nporpaMMaJIbIK xaHa

lrHcrr,rryrl[oHaJrAbrK rrpoqeccrepre surafiuKTallrrblpblJltaH, MrIHLa ap 6up nporpaMMa o3YHYH

Ky.rryy xaHa aJrcbr3 xaKTapbrH aHbIKToo MeHeH uporpaMMaHbl 6aaloonyn Ko[ryMqa

rpurepufi repI,IH KlIp[I3e arlar.
Baruraurrr SWOT-m.rUoo raKTbrK MeHeH, KaJrbIc xYpTFYJIYI, flpoqeccrepAlau aJIcbI3 xaKrapblH

e3 [UrAbrHtra aHbrKTarr, peaJrAyy MeeHoTTepAY KepceTYY MeHeH xaKlnblpTyy qapalapblH LIIIITen

qbrryy KepeK. AuAas apbr, xbrJr cailrrn 6errulenreu n[-qapilIapAblH arKapbrnbllxblHa

MoHr{Topr.rHr xypry3yfl, 6uluv' 6epyy nporpaMMaJIapbIHbIH crparerllf,JlblK nnaHAapEIHa

xerr,ruyy Aer{re3n}rH 6elruleu rypyy 3apbIJI.



3.9.2. YnunepcuterrllH e3yH-e3y 6aanoocy xe r,rHcrr,rryrlrroHrrJrAbrK Aer{rconAerrr Kpr{Tepuftnep
6orcnqa SWOT-ranaoo (8-muprceue) HHcrr.rryrluoHanAbrK rpoueccrepArrH Aan rel6ecrzxrepr.rH,
anapAblH KY.ITYY XaHa aJICbI3 XaXTaphrH aHbrKTOO, CanaT XaarbrHAarbr crurcaTTbr xaKrrrhrpryy
xaHa arKapyy 6orcnua qaparapAbr Hrrrreu qbrryy MarcarbrHAa BEC! rapa6rrnan xypry3ynor.
OrxopylreH ayAl,rrrep, zlJrapAbr ranAoo xaHa Harbrfixarapu carrar ryryMyH vrrxu 6autoo fryH
KoJIAoHyJIar. Arcug xaKTapAbr xorcy 6oron.ra AoKyMeHT'rerrrrrrpunreH r,ru-qapiuap KMTYuyH
cTpaTerr,rffJrbrK xaHa yqypAarbr [naHAapbrH Ty3yyAo KonAoHynyruy MyMKyH.
3.10. Ay4Iar 6oronqa cypooJropAyH rr,r3Mecrane rrrafirrK, eKcreprreplaygurop.rop rr4errrenyy
6enyugep, AerlapraMeHTTep xara 6op6opnop rapa6rrnan uruKe arrrhrpbrJraH rrpoqeccrepAuH
(uncruryquoHanAblK xe rrporpaMrraanrrx) canarbrH laatatnar, Aar ren6eeqynyKrepAy anbrrr
qhlrapaT xaHa xa3brrr aJrbrluaT.

Ayaut 6orcn.ra orqer AaflpAooAo, ay4prr KoMuccuscbrHbru Teparacbr (xe 6arursr ay4rarop)
TeKlrlepyyuyn xrrfirrnrblKTaphl xaHa npoqeccrep 6oroH.ra aHbrKTaJrraH Aan rel6eeqynyKTep
6oron.ra aJrAbrH ana Ker{euMe erKeper.
Ap 6np ercuepr/ayAl{Top e3yHe 6enynren Macenenep xe [poqeccrep 6oronrrareKurepyy orqeryH
I;aflpIlail, EBC,{ra 6epet. Ayaur 6orcuqa xtrJrrrbr orqerry rpoqeccrepAr.rH esnepu
(upoperropnop) rraeneH MaKyJIAaurun, EECI lasplaitrc. Orqetxo ayArrropAyx KoMHccurHhrH
6ap.urm Mflonepy xon ro€r. Cauar orypyMyHa(rr,ruu4an aprr - CO) orqerry EBC.{Hun
Al{peKropy xe ap 6up sxcnept 6errunyy 6up aylur 6oronqa (uuruepayynyxryll/ururnH rypyH)
6epe a;rar. Crpaterr.IxJlbrK MaKcarrapAbr, Mr,rnAer-repAu xaHa carrarrbr xaKurbrprly 6orouqa
cyHyllrrapAbl Llrrrrerr qrrryy EBCA rapa6rrnan COaa rirJrKyyJroo f{yH cyHyrrrraJrar. Ay4nrrnu
xrtftrrnrrrxrapbl xaua COuyn treqrrMr,r rpreuenyt'Ty3WAopAyH xereKqurepr.rHe xerKupulrkrrr)
arKapyy yryn xa6rrn zrJrbrHbrrrrbr KepeK.

COnyn qeqLIMLIHLIH xaua KoMrrccu.sHbrH scKepryyJropyHyH Herr.r3r.rHAe,oKyy ry3yMAepyHyH
xeTeKqr,rJrepr.r KeMqurr.rKTepAu xorcy 6orouqa MeeHeTTopy KepceTyJrreH ru-qapanap [naHbrH
lrlrlrer qblrbllrrar xaHa KoHrponAoo f{yH BBC,{re 6epuuer. EBCA ap 6up rpouecc 6orouqa
KeMqIIJILIKTepAI4 xoloyHyn MoHHToprHrHH xypry3or, 3apbrn 6omon yqypAa arKapbrJrbrrxbrH
TeKIIIepyyHy ylolrlTypar xana xrrftbrHTbrKTapbrH calar 6oron.ra xereKqr4re 6un4raper.

4. IlpoqeccrepArrH carrarbru Ko3oMoJrAoo xaHa 6aa;roo
4.1. IlpoqeccrepAllH carrarbrH 6aa-uoo4o (npoqeccmepduu Qyuxquouandurc uampuqacw - l-
muprceue) reMoHKy xpvrepufinep KonAoHyJrar:
4.I.1..{oryueumepAl{H TaJlarrrapbrua rrnafirrr KbnMarrbrHlumus ronyK Kepcerynyruy xaHa
aHbIH es y6arun4a arKapbmbrlrbr.
4.1 .2. KepcerynreH Kbr3Marrun/ururun uaruft xzuryynyry (sS S exrunayynyry) :

- MarepI,IanAbIK (laarepuar4ux xe KapxbrJrbrK MaceireJrepAu qeqfy 4apaxacsr),
KbBMarrbIH luutruu arKapbrJrbrrrrbrHbrH HarrtfiNarapbrH, AoKyMeHT'TerrrrHplrJIreH rrpoqeccrepAuH
6oryruyu 6aaroo; - MareplriurAbrr sMec (crefixxor4epnepAr.rH KaHaarraHyy .(apaxacbr,
rrrguarrrr/urrlTl,I arKapyyrry MeHeH 03 apa apaxerreHyyr{yn narufixacbrHAa anapAbrH yKyKryK,
TypMyIu-TI,IpuqunuK xilIa 6arrrra MaceJreJrepuu .revyy), coqlroJrorr.rflJrbrK cypaMxbrnoonopAy
xypry3yy xoJly MeHeH 6aaroo, MhrHAa KbBMarrbrHlururuu calarhrH 6aalooAo
creft rxorAepnepAr.rH aprbrKqbrnbrrbr KaMcbr3ArlJrar.

Eenyuaop.qyH xaHa 6op6opnopAgr (anun mr.rHAe r.rHcrr.rryrrap/rorre4N4ep, OKEB)oryy
rFyMAepyHyH I,IIIIMepAyyn\A/He 6aa 6epyy 2-muprceuede KopceryJrreH cypooJropAyH
TrI3MecuHe ruaftrrx xypry3yJrer. Or.rer S-muprceaeze urafirrx xel6ecrurrepAu xaHa
cyHyIIIrapAbI Kepceryy MeHeH 6epurer. Ay4nropurmrx Qou4ro MoHr,rropr.rHr xypry3yy xaHa
aHbrH aH arrr,r3r,r 5 - mup rc e u e z e sutairttt< 6 epuner.
4.2. Oxyy ry3yMAepyHyu carar cr.rcreMacbrH reKrnepyy rpoqeccrrHAe roMoHKynop r{mKe
arlrblpbulaT'
- 6urptlvt 6epyynyu carlarbl clrcreMacbrHbrH r.rHcrr.rryrluoHanAbrK xaHa rrporpaMMirnbrK
flpoqeccrepAl{H TilJraurapbrHa xaHa flpoqeccrepAr{H AoKyMeHTTep}rHe urafireurrurnn
KO3OMOIAOo;
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- carlar clIcreMacbrHbrH xrrnubr xaHa aHbrH afipurra 6enyrrepyuyH ralnree a6a-uuna rarrAoo
xypry3yy xaHa 6aa 6epyy;
- 6epun11r.ry 6unuu 6epyy xaHa aHbr KorrrroroH Kbr3MarrapAbrH qeHeMArK AoKyMeHT'repArdH
Tananrapbrna ruaft xerurrrrr,ru TaJrAoo ;

- MeKeMeHVH KbBMar Kepceryy carrarbr xaarhrHAarbr r{rrrMepAyyJryrfuyH NrrfirurrrmrapbrH
TaJrAoo xana 6aaroo;
- KbBMaT KopCOTYY npOqeCClIH,(e aHbIKTUIITTaH KeMqurr{KTep.u,r xonym xaHa calaT cr.rcTeMacbrH
epKyHAeryyre 6arrrrT alraH orlAoo r.ru-qapanapbrH r.rrurefl qbrryy.

Oryy ry3yMAopyHyH I{IrrMepAyynyryHe 6aa 6epyy 3-muprcenedezu cypooJropAyH rrr3Mecr,rHe
xaua 1 - mup rce a e d e zu [porpaMMilrbrK rrpoqeccrepre ruaft trr xypry3yJrer.
Oryy rysyrvrAepy 6oroH.ra ayArlropJlopAyH orqery rrporpaMMaJrbrK rpoueccrep 6oronva gan
rel6ecruxrepAu Nana ra$eApaJrapAbrH rtrur,rH cerpr3 6arrrr 6oronqa 6aanoony Kepceryy MeHeH
6epurer - 6-muprceue. KaQegpanun/OKBE EK urr.rHHH cararbrHa u\xu 6aa 6epyy xoHyHAe
orqer - 7-mupt<eue.
I4ncruryIuoHaJIAbIK xaua [porpaMManbrK npoqeccrepAr,rH carrarbrH 6aanoo ta6nwla rypyHAo
KepceTYJIer, aHAa aJIcbI3 xaKTapbr, xaKrubrpTyy rrapalapbr xaHa aTKapyy MooHoTTepy
KepceryJror, TuerrreJrlryqrry.Ho xaparra - 8 -mupxeue orcaH o 7 -muprceue.
4.3. Canar cI{creMacbIHbIH I,rrrKH ayllLtrur xypry3yyAo KonAoHyJrraH carrarrbr Ke3eMonAoe
MerolAopy:
4.3.1. AnanuruxarblK MeroA - Ty3WAyr 6enyrtr4yH AoKyMeHTTepr,rHrrH Ma3M),HyH TanAoo
(rysyMAyx 6enyrr,r xeHyHAe xo6o, KbBMarrbrr HycKaMrrrrap, orqerryK-[naHAbrK AoKyMeHTTep
x.6., crpyKTypanblK 6enyr',rayn rrr Kara3AapbrHbrH HoMeHKJrarypacbrHa suraftru<),

AoKyMeHTTep.quH 6oryruyn, alapAbrH Tyypa rapu3AeJrrrrrr4H KoHTponAoo..
4.3.2. Busyar,qrm MeroA - coIIHiInAbIK KbBMar Kopceryyny xafirapAu KapAapJrapAbrH xaHa
rIepcoHaJIAbIH KOOlCy3AyryHyH TaJra[TapbrHa, caHr.rTapAhrK-r[rr{eHaJrbm HopManapra xaHa
ranarrapra, KapAapnapAu xafirarrrrbrpyyHyH uqrafiuyyryryHa ruafiuxryyJryryH Ke3eMeJrAee
MaKCaTbrHAa TeKrrrepyY.
4.3.3. CoquororusrblK MeroA - Kbr3brKAap rapanrapAaH KoHrperryy KbrcMarrap4un/ururepgun
canarbl xeHyH.qo cypaMxbrJroo (raurepnrro anyy), cypaMxbrnooHyH xufirrurrrrrrn 6aa-rroo.
4.3.4. Tysylrayx 6enyrvr4ep tapa6rruau KepceryJryf{y Kbr3Marrap4rnr/nrurepAr{H carrarbrH
trepcoHiulAblH 6aaloocy MeHeH crefixxorAepnepAr,ru Kbr3Marrap4s/uurepgu 6aa-rroocyuyn
apTbrKqburbrrbrH caJrbrrrrTbrpyy.
4.3.5 SrcneprrllK Mero,( - [reKTeuyy xaparKaH aftprna KbBMarrap4rr/ururepAr.r KepcoryyAe
TeKIIIepYITYnepAYH CaIraTbIH TaKTOO MaKCaTbrHAa x(eKe KarbrrrryyCy xe yruyJr churKTyy
KbnMar-rapgr/ururepAr,I Kepceryy 6oron.ra ?rrrrrr.rH yrorurypynyrrry MeHeH xeKe raaHbrrrryy.
4.3.6. KopcorynreH Kbl3MarrapgunlururepAr.rH carrarbrHa xaHa e3 y6aruu4a arKapbrJrbrrrrbrHa
6afiranrrruryy AarraHyyJlapAbl, apbnAapAbr xaHa AooMarrapAbr Kapoo xaHa raJrAoo, oruouAofi
gJIe crpyKTypulnblK 6oryr"r4o 6enrurenreH KeMqlrJrr,rKTepAr.r xorcy 6orouqa urrrreJrurr rrbrKKaH

unaHAapAbl xaHa 6yn nrangapAblH lrrrrKe arrrbrpbrJrbrrrr Aeqrc3Jrr.rH TuIJrAoo, ]rrrrrerr qbrryy.

MAKynAATIIbIJT[br:

YIzIB 6arrr.6rCrr tu/ A.X. Zcpaunon
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8-rupreue

KMTYnyn rqKr o3YH-o3y 6aa.noocy (ayauru)
l. Oryu-ery 6aa.noo rPurePnfi.neP

1,1 I4xcrnryuuoHaJIAblK Ae,{iosJtae e3YH-e3Y 6aa.loouy xYpry3YY xpr'r'repnfi'nepu

Mrccur, KO3 Kapau, MaKCarrapEI xaHa MI,IJIIeTrepra. Eraaurta oepyyuyu ca[aTbIH (ilMc6l3.Uoo

carcaTbl
I{uQparyspr xaua uuBecrlllllulnap (uamepuwtdwK-mexHuKcutbtK ilcaHa Kapilcbt pecypcmapw)'

i;; ;"aprmapw (aduuuucmpamuedux, aKadeilur,tbt*, unuuuil-usuttdoo, oKw-Ke*oKqy,

uuxe xipdix-mexHuKatbtK nepc ouat).

Sur"up'yy canarbl QI{OKdyu yownypry mqytty, adatt pecypcmapwu 6awrapyy' qequil xafaut

cury npotleccu, ilcemeKquttltKmuu pot)'
Marepua.nAur-TexHr.rxaJrrrK paaypatupgur, unQparyeyr"rgY, KoMeKqY KbI3MarTapAEI 6aurapyy

xaHa ITJIaHIOO CarIaTBI.

oryy-tap6r,rx rpoqeccr: Aoutypr.rerrrep/ cryAeHTrepre KolonyrIy ranamap. o*ytyy

TexuonoruIrJlapu; Cry,qeu, xe aKaAeMu,JIbIK KonAoo KopcerYY'

Vtr.ruufit-ugnqee xaua I'IHHoBaIIIITJIIIK [lIuMepAYYJryr'

3u apaartr [IuMepAYYJryK xaua aKaAeMI'IJIJIBIK Mo6]TITYYJIYI('

Canarrrt KaMcbl3aooHylr uqKI'I cllcreMacbl'

os apa apareTreHyy xaEa Typyrtyy 6aftnar$ulITap, yHuBepcureTrl'IH KOOMTO KoIIIKOH CtuIbIMbI'

Xsrr.rureHAr,rKrep xaHa xaiufixanap. Ha.rsrfixanapAbl uafiIanaHly. Krtsuxlap rapallrapAbl

xaHa I(ooMqynyKry Maa[bIMAOO.

Rpumepurt f. M[ccuqcst, Ko3-Kapaubr, MaKcarrapbt xaHa MunAerreprr. KMTYnyn 6apAutr uIrrMepAYYnYK TYpnopY

6oron.la 6u.nnm 6epyyHyH CanarbrH KAMCbT3AOO a"raurr, (npoueccrep ooroHqa xa3btfl vulryy).

Oryy xafi reMeHKYnopre 93 6onyluy KepeK:

. TaK aHEIKrruIraH Mxccurl Yunoepcurerrr.rH Ml4ccr,rJrcbr xaJIIIbIra MuIluIbIM 6onyruy KepeK xaHa aKalIeMl{'JIblK xaHa

coqrralJlAblx acflerTlulepro bInailEIK TY3YJTIIrY KepeK;

. KooMAory o3yHyu porryu (opayu)T ar xepe 6rair1"y xes-xapauru;

o 6ulrur'r 6epyy rr,rarcamapBr, Mr4JrAerrap, *uru o*yryyuyu ua'rufixaJIapEIHEIH auux-afixus rY3lT' XoropKy oKyy xafiArts

MaKCaTrapEr xaHa Mr'uAeTreplr xolopKy oxly xaftArtn Ml{CCI4rCblHaH KeJI}III qEIrbIIuLI KepeK;

. carrarrbr KaMcEr3 *urryy 6tror.ru ** a*i*; canarr' KaMcbr3 Kbrnyy ca,rcar'IH 3cKe zulY rraesen xoXuy .HYICTYpITHYH

crparen rnBlK nnaHbl; Euuutr,t 6epyy r'rurrrlepAYYnYryE, I't3I'IJIAoe I'IlIIMepA\rynYryu xaHa KbI3bII(Aap TapaIITap'(blH

MyrcraxAblrcapbrH gcKe anyy MeHeH KOOM rrYH ,.rapa1"yry*v (xepila*rrryy xauaarrrt) tar xeHro canyyqy carcar; 6ult'ttlt

6epyy npoueccuH urrrKe u*rpyyry, 6apaux aeure3[IepuHAe caJrarrEr KitMcEI3 xruyy 6otou'ra ca'lcamBl aHblKtoo xzu{a Il[IKe

aublpyynpoqeccuHeKbl3bll(AapTapamapALlTapTyyHyHTaKxaHaTypyl(TyyllluTereuMexaHI43MI4;
. crparerr,rrjr'r* **u yrypa*", nrurgula"rr, 6unrarra 6epyy MaxcarrapblHblH' oKyryynyH uautfixalaprtHblH arKapbIJIbIIIrbIHa

MoHr.rropr.rHr r(ypry3\ f Mexaur,r3MAepu xaHa LlHcrpyMeHTrepn, uaT rtfixanapA6l TtuIAoo xaHarl'IeureJrYY oEAooaopAy Kl{prl43}ry'

Kprmepr.rft l:

Kpmepufi 2:
Kpr.nepr.Ift 3:

Kprrepufi 4:

Kpmepufi 5:

Kpurepuft 6

Kprrepufi 7:
Kpr.nepufi 8:
Kprreprafi 9:
Kprrepuil l0:
Kpmepufi ll:

SWOT-asalug no 6orouqaT aa.{oo:

*btK ilcaHa Ka7crcd PecYPcmaPat)'

Oryy xafi reMeHKYJIepre 9e 6oJryury KepeK:

. o*yy-arapryy, wruuulr-utr{JrAee xa}ra uHHoBauurJrsrK I'IIIIMepA\ryJryrry MarepI4aJIABIK-TexHuKzL'IBIK pecypcrap MeHeH

(oruonaofi 3Jre KepeKryy KeMeKqY KLI3Marrap rraeneu) xerltlllTlry AoIITSJIIe KaMcbI3 KEInly;

. e3 Marepr.ruurElK-TexHlKtulErx 6asacsttt, llu{pacrpyrrypacblH XaHa KbI3MarrapEIIt [IuKe aIxEIpLIJIEIn XarKaH ctucarK4

xoropKy oryy xailgslx I 6uJiuu 6epyy nporpar"r"ua"rmH I u3UJrAeO xaHa uuHoBauuJInEIK ItIIIMepA\rynYKryH MaKcartapblHa

xaHa MI,IJIIerrepuue rtnafiux cl'IHxpoHAolurypyy;

. xaraKzrHaJrap, Kr,rrerrKaH4 OKly 3aJrAap6r xaHa xaruoo, TaMaICraHyy' oKyy xaHa 3c anyy YrrYH Uraprrap MeHeH KZIMCEI3 KbIJIly;

. sryAeHTTepAr.rH, ueAarorr,rKaJrbrK KypaMAbrH xaHa KEr3MarKepJIepAI'IH rulnamapblH4 MyKraxAbIKrapBIHa xaHa KepeKreeropYHe

suaftrm uur[parysyr"lay xaHa KoMeKqY KEI3MarrapAbl''ry3YY;

. oKyy, Er,nMufi-r,r3r4r,qee, r{HxeHepAr.rr-TexuuraJrbrr xaHa oK}y-KeMoKqy flepcoHtul / myaenrrep xaHa yr]yqynap tapaouuan

Marepr,raJrrbr6-TexHr,rKaJrblr( pecypcrap.4br xana r.ruQpary3yN[.Iry, KoMeKqY Krl3Marrap4u uafi,{alanyyuyn na'ruftxalyynyryH

xaHa aAeKBarryyJlyryH KaMcEI3 KbIJIly;

. KOOnCy3Ayrcy xana afirana-'{efipeuy Koproo 6orcsqa craHAaprrapALl xaua qeHeMAepAu caKroo;

. Mar(carrapra xaHa Ml4nAerrepre xsrYY YqYH xerl'Iu]ryY KapxbIJIOOrO SS 601ryy;

. r.rgBecrr,uucnapAEr rapryy MexaHr,t3MAepl,tue xaHa xol-xo6olopyHa 33 6onyy (rpanmap, (LI3Mar KopcorYY xaHa pecypcrap

apKbIJIyy LIHBeCTI'IIIXJUIap x.6.).
SWOT
llo

ulu

-TAJIAOO:

Ilpoueccrep/
npoueccrep

Kyvryy xaKTaPbI AJrcsrc
xaKTtpbl

XarrurrprYY /
eHyrcrypyy 6oroH'ra

qaDarap

llur-uapa,napAut
utllKe alnblpyy

rnaduru

Scxepryy

I Ns4
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2 Ns5, 16

J Ne18-24

Kp"meryil 3. AAa" pecypcrapbr (aduuuucmpamuodux, axadeuunrrbtK, uJtulvuit-ueufidee, oKW-KeileK+Y, uuctceuepdux-

mexHuKa rbtK nepc oHcu).

XOXayn MaKcar.rapbr xaHa Mu.[Ierrepr,rHeH KeJrr,r[ rrbrKKaH oKyy-arapryy, uaunanfi-uguluoo xalHa 6aulxa r'rur-uapaJlapAEl

uarufixatyy yrcrurypyy xaHa KoJrAoo yrryH, oruoHAofi ore cryAeHTrepre xana 6aruxa rapanrapra KbI3Mar KopcerYYHYH

(aHaarraH,(Erpapn6r1.(eHrc3nEH KaMcEr3 Kbrnyy f{yu xoropKy oryy xafiBI aAMLIHLIoTpaTI,IBAI,IX, aKaAeMI'Iurtr, uluuufi u3uJl,qoo,

ogyy-KonAoo xaHa [HxeHepA[K-TexHr{KaJrErx flepcoHrurArru KypaMsrHAa xaaru$uraqurlyy / xonrnerenrrl"[ aaricrepAll KaMcbI3

ruayy 6orouua rax carcarKa 3o 6olyury xeper.
- fIK xaua oxyy-KeMerqy [epcoHaJUtBI xa6rtn aayy xpr.ttepufilepu, KsI3MaTTBIK xoropyJloo,
-flKru'rasAoo, MoTLIBaII[rJIoo xaHa 6errryy uaprrapbl,
- oKyy-MeroAlrKtuIBIK MarepI{aJu(apAEI tluTefl rlblryy YqYH urapTrap,

-rcnalut[uxaurarHbr xoropynaryy, FryJrryKcy3 KBrurr,rah4KarlrrHbl xoropymrw cl,IcreMacEl, fIKu MesrruI,4l"Y oKyryy YqYH

ilcemeKqut uKmuu poty).
Oxly xafi ronroHryJlspro 93 6onyury Keper:

. rr.rerrreJryy aAexBarrly yolrlrypyy rY3plyne oe 6oly7;

. alMnHr,rcrpar[BAr,rK, aKaAeMrlrJrrrr, uttttuuftt-uzulaeo xar{a oKyy-KeMeKqY xaua fiHxeHepAI,IK-TexHlIKtuIEIK nepcoHtul,qblH

xoonKepqlrJrr.rKrepr,rH aTKapyy rlYI{ KoMIrgTeHIIt'unapAEI TaK aHEIKTOO;

. a.uMr.IHHcrparI{BAr{K, aKaAeM[srbn, wil.tulIfr-nguJJ.Iieo, oKyy-KoMeK{Y xaHa uHxeHepA}IK-TexHI'IKtuI6IK nepcoHaJl,ublH

urur.rHr.rH HarBlfixarlyyJlyryH FryJrryKcY3 HerI{3Ae aAeKBarryy 6aaaoo;

. aAeKBaTryy KaAp carrcarElHa93 6oJryy;
. qequM Ka6Eu aryyHyH aAeKBarryy flpoueccl'IH KulMcbI3 KHnyy;
. [JIaHAaIurEIpyy, MOHHTopI{Hr xYpry3YY xaga aTKapyy crpaTer[rcblHa 39 6onyy;
. crparer[rrlrK xana yr{ypAarbr nnaHAapabr, 6urr.rrr.r 6epyy MaKcarrapEIH, oKyryyHyH HarEIfixaJIapEIH MoHI'ITopI'IHr

xypry3yy, uarnfixa"'rapAbr rrrJrltoo xaHa Tr.rerueJryy oHloonopAy KilprI,I3YY MexaHlr3wlepl{ xal{a I{HcrpyMeHTrepH;

. MZr{rJrrrMarr;r 6aurxapyy cl,tcreMacElga 9e 60ayy;

. MEHEAXMCHTTU XAKIUbIPTYY XAHA EPKYHAETYY UPOqECCI'IH KIIMCEI3 KLINYY;

o r.uuuufi-r,r3lrnree, ara,(eM[rrJrbrr xaHa oKyy-KoMeKqy nepcoHzur.uBlH 6urmtuu oHyKrYpYYro KeMeKroIuYY, aIJIap ap 6r'rp oryy

AlrculrflJrr,rHacblrutarsl o3repyyJlopre xerl,Iue zIJIblIubI yryu (esyu-esy euyrrypyy);
. a,qMr.rHncrparuBAr4K, aKa,(eM[rJr6rK xaHa oKyy-KoMeKqy [epcoHtuu(6lH KBaruouKaUuccEIH xoropyJlaryynyn erfrferruoAyy

cncTeMacbrH KulMcEI3 KEInyy;
. AKAAEMI,ISIbIK, AAMI,IHI,ISTPATI,IBAI{K, OKYY.KEMOKqY XAHA I'IHXCHEP.qI'IK-TEXHI'IKANbIK NEPCOHANAbIH KECI'INTI'IK I{luMEPAlryJIYryH

crr,rMylqalurblpyy cusreMacblHa se 6onyy, UIapAbI canaTTyy xaua aK HI,rsT gMreKKe ryprry 6epyy;

. Tr.reuefiyy KBr3MarKepJrep rapa6uxan cryAeHTrepre, oKyryflynapr4 LInLtM[o3Aopro xaHa Kbl3MarKepnepre Kapara KecI'InrI'lK

gTr.rKaHEIlI HOpManapbIHLIH carcTtuIEIIrIbIH KaIMCEI3 KEInyy..

SWOT-mnaoo:
3crepryy

Kpumepuil 5. Marepua.nAbrK-TexHuKaJIbIK
nJraHAoo canaTH.
Oryy xafi reMeHKynepre es 6onyruy reperc:

pecypcrapAbl, uxr[parysynrAY, KeMoKrlY Kbr3MarrapAbl 6aurcapyy

r,rMerb aAeKBarHyIo E rcl{ylo crpyKrypy yflpaBneglu By3oM (opraHg3aul'IoHHarl crpylcrypa);

. qeqr,rM Ka6BrJr aJryy rrpoqeccrepr{, rlfirapbrM yKyKTap xaga Munrerrep rar aHrucrulraH 6aurapyy rY3YI!(YHo 33 6or}y;

. Marepr.rruulbrK-TexHr,rraJrLrK pecypcrap.qrr xaHa r.rurlpampyrrypaHEl, oKyy-rap6u, fipoueccllH, KeMeKqY KbI3Marrap.IIbI,

MaaJrErMaTTbrK-TexHororucIEIK xaHa KuTe[KaHaJIBIK-MaaJIEIMaTTEIK pecypcTapA6l 6amrapyyuyu TaK MexaI{I43MAepI'rHe 33

6oayy;
. pecypcrapArr xaHa KbBMarrapAEr 6aurapyy MaceJrenepu 6oronqa KaMKop.Iyrap KeHeIIIrepI'IHI'IH I'IUlMepAYYnYryH

yrorurypyyHyH TaK xaua aqrm-afixus MexaHI'I3MI'IHe ss 6orly;
. KapxBIJIrIK pecypcrapArl 6arurapyynyu aAeKBarrly ryryn'ryua eo 6onyy.

SWOT-rauoo:

Xarururpryy I
eHyrcrypyy 6orcHqa

Kpumepul l. S,auKapyy canarbr (X{O)Kdyu yowmypry my3ytty, adau pecypcmapwu 6awxapyy, qequil xa6aln anry npoqeccu,

29



.lr!
illNt

Ipoqeccrep/
rpoqeccrep

Kyvryy
xaKTapbr

ArcHc rcarTapbr Xarruupryy I
eHYKTYpYY

6orcHqa qaparap

[Lu-
qapanapAbr

uIIIKe arrrbrpyy
roaduru

Screpryy

I Ns5.6.10
2

Kpumepufi 6. Oryy-rap6rc [poqecc[: A6nrypueurrepre/cry4eHrrepre rcoronyyqy raJranrap. Oryryy rexuonorrsJrapbr;
CryAexrre aKaAeM[rJrbrK KonAoo r(epceryy.
Orcyy xafi reMenKyJrepre ee 6onyruy repex:

. rEr3lrMap raparnapAbrH r(yryynopyH, XOXayu Mr,rccr.rlrcBrH xaHa rrJraHAarrrrrrpbrJraH oKyy narufixzuraprrH gcKe ar'ryy
MeHeH TaK lrrurenr{fl qErxKaH 6ulunr 6epyy flporpaMMacrrnuu 6olyruy;

. KBI36II(aap rapilrrap.urrH Karrrruyycy MeHeH oxyy nporpaMMaJraprrHa xaHa Kypcrapra Me3rr.rJr-Me3rr{Jru MeHeH 6aa 6ep1ry
XYPry3YY;

. cryAeHTTLrH 6urutr.t Aeqrss,II,IH aAeKBarr]y, o6rerrurgyy xaHa r.r[reHr{MAyy 6aanooxy KirMcbr3 KErJryy yqyH aqBrK

calrcarrrrH 6oayruy;
r XOXayn cuucarbrHa xaHa carrarrbr KaMcBr3.qoo crurcarrrHa brJrafiux xorunsreHTrl.f xaHa KBaar.rQrraqrenyy ara.ueM[rnlrK

xaHa oKyy-oKyryy Krr3MarKepJrepr,rue eg 6onyyra;
. ruerrreJrYY unrfpacrpyrrypara xaua refiJree KbBMarraprma os 60ryyra;
o 6uruu 6ep1a uuuepayyJryryH MffInErMarrErK-KoMMyHuKarIUrJrErK rexHoJror[rJrap MeHeH Koruroo]ry KaMcLr3 KBrJryy;

o 6rauu 6epyy nporparrrManaprrHbrH ca[arErH KaMcEr3 xunyy 6orouva ca;rcambrH 6oayruy;
. cryAeHTTepAnn oryy-6urttu 6epyy xaHa MazurLrMarrrrK-KoMMyHHKau[rJrErK pecypcrapra xana 6aruxa KoJrroo xaHa

KEr3Mar I(epceryy rypnepyno 6oaron MyrcroK4brKrapbrH KaHaarralrrbrpyyHy KaMcEr3 xuayy 6orouua carcaua se 6oryy;
. CTYIEHTTEP,qI,IH COqUAJIIEIK XAHA IICUXOJIOTU.SJIEIK KJII{MATEIH I(AHAATTAHIBIPYY YqYH IUAPTTAP.IIBI KIIMC6I3 KEIN}Y;
. cryreHTruH oryy xaHa oKyyAaH TErruKapKEr r.rrrrMepAyyJryryHo Ko3 canly clrcreMacrrHa 99 6onyy, rueueryy

xorgoo/ry:eqry uu-qapanapbrH Kopyy yr{yH;
. cryleHTrep.qnH apEBAapErH, cyHyrurapErH xaHa AarraHyyJrapErH Kapoo xaHa xoon 6epyy carcaruua ee 60ayy;
. crororpoBKaJrapAbr, Moor,rnIYYJrYKry xaHa r(apEepaH6r eHYKTptTHY yrourrypyy crrcreMacBrHa es 6onyy;
o 6tntuu 6epyy nporparr,rMaJraplr 6orcn.ra oryryy rrrJra[TaprrHa ruafirrx sryAeHrrepAr.r xa6un aayy 6oosqa carrcarBr xaHa

crparen rcBr 6olyyra rufiuru;;
. cryAeHTrep.au 6unuu 6epyy nporpuMMacLrHErH Tr,rerrreJryy Aer{n gnlepr,rHe r(oropyy 60rcn.{a raK aHLrKTrrJrrzu{

rpu, epufilepre ss 6oryyra rulmw;;
. qryleHTrepAu uarufixaaapra xeryyre ryprKy 6ep1ry cumer'.racu 6onyyraT xfiuru.

SWOT-ra.naoo:

Kpumepurt 7. Vliltmlafi-ucrrJrAee xaHa [HHoBaq[rJrbrr( [rrrMepAyyJryr(.
Oxyy xafi reMeuKynepre se 6olyury reper:

. r.r3r,rnree ErnMepAyyJryryH r,rrrrKe arrrbrpyy 6orcH.ra rax czucarxa ss 6onyy;

. yHr.rBepcr.rre.r'ruu npoQr.lnune suafirx utruuui,r-ututaee lrrxMepAyynyryrryH 6arur:rapun raK aHErKToo;

o uaurraufi-r,r3r,rJrAee KrrcMarxepnepuHr.rH [rHTeJrJreKTyarABrK gMreKrepr,rH Koproo 6orcuqa raK carrcarxa ss 6onyy
(unreanerrya.nArrK MeHqr.rK yr(yryH xarracus.4oo).

. r.r3r.rJrAee r{rrrMepAyyJryryn xaua 6urr.lu 6epyy npoueccr{H AarrpAoorryn 6apAux Aeqreonrepr.rH.qe (OKEE, 6axa.naapuar,
Marr.rcrparyp4 acruparrrypa, PhD aorropanryp4 xafipa AarrpAoo xaua xua.nuQuxau[rrHrr xoropynar]y, ctaxuponxa) eo apa
aparerreuyy xaua r{}rrerpaurrrJroo crrcreMacn 6oryuy reper

o utuuuit-rr3rlnAoo xaHa r,rHHoBarr[rJrbrK r.rrrrMep.qyyJryKry r,r[Ke arrrrlpyy fIyH 3aprm 6omon uarep]IaJIAbIr-TexH?IKaJIBII(
pecypcrapra xaua rueuenyy uurlpacrpyrrypara se 6onyy repex.

SWOT-raaaoo:

Rpumepufi 8. 3u apalsrrc rurMepAyynyK xaHa arcaAeMfiqrbrK ruo6u.nayylyr.
SWOT-ralaoo:

JC
ulu

Ipoueccrep/
rpoqeccrep

KY.ITYY
xcaKTapbr

Aucsn
rcalcTapbr

)I(arruupryy / euyrrypyy
6oloxqa qaparap

llur-vapa.napAur
rruKe aIIII>rpyy
roaduru

Scxepry
Y

I Nsl0,l7
2 Ns25,26

J

JC
nlm

Ipoqeccrep/
npoqeccrep

I(ysryy
xaKTapbr

A.ncul
xaKTapbr

Xarruslpryy I
oxyrcrypyy 6oronqa
qapaJrap

Ilur-vapa.napAu
rlurKe slllbrpyy
rnaduru

9crepryy

I Nsl I
2 Ns3,4,8
J

J\&

ulu
Ipoueccrep/
npoqeccrep

KY,TYY
xaKTapbr

A,ncrn
xaKTapbr

Xarurupryy
oHYKTYpYY
qapaflap

I
6orcnqa

I{ru-.rapa.napAsr
HrrrKe arxbrpyy
rnadlrru

9cxepryy

I .r!!12,25
)
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Kpumepuil 9. Canarrur KaMcbr3AooHyH rrrtrn cficreMacbr.
Oxyy xafi teueur(ynopro 39 6onyruy Keper:

. r,rrrxl{ calarrrl Ktucbr3 xulyy 6otouua carcar xana xol-xo6onopro se 6orryy;

. carrarrsr KaMcbr3 xuayy 6orcuva raK caflcar xyprYgyy;

. npoqeccrepAxH xaHa pecypcrapablH canarbrH MoHr,rroprrHr xYprFyy xaga 6aaroo ac[aurapbtHa 3o 60nyy;

. caflarrBl raMcEr3Aoo flpoqeccrepltH KoJrAoo Oopnqa M,ItuIElMarrErK cr,rqreMara gg 6or]y;

. aAMLIHIacrparI{BArt(, ar(aAeMI,rrJIEIK, xluuufi-usulgee, oKyy-KeMekqy, r,rHxeHepAI,IK-TexHr,rKaJrErK nepcoHiur.qbrH,
cryAeHTrepAxu xana 6yrypyy,rYnepAYll carrarErH 6aaaoouyu aleKBarryy cucreruacnua se 6ol1y;

. y3ryJrryKcy3 HentrAe e3yu-e3y Oaaloouy xyprply;
o 6ultttrl 6epyyxyn ca[ar6lg I(tMcbr3Aoo 6orcuqa .qoKy\{eHTreurr,rpr,rJrrer crrcreMacEr xana KMTYnyu cafiruuaa

xafiraurupyy;
. caflarrbr KaMcEr3Aoo 6opnqa roJrAoHMocy 6o;ryyra tufir.uu;

. carlarrblH Aer{rggnllH aHLIKtoo yr{yH ctulErrur6rpManyy raJutoo xrypry3yyAo 6exurraapxrHr Kypru.qapErH r(oJrroHyy;

. KEI3EIrqap raparrrapABr M{raJrErMAoo crrcreMacBr 6olyyra rufiuur.
SWOT-rangoo:

Oryy xafi reMeHKynepro ee 6onyuy repex:
o 6ufimrx opral{rapgl, xeprfinuKryy KooMqynyr, KooM, gJr apaJrbrK KooMqylryr x.6. uesen e3 apa apaKerreHyy xaHa

n[x]rp zrJrrrrlyy MexaHr.r3Mlepuue xaua xoJr-xo6onopyua ss 6olyyra;
. sMreK pEIHory, oyrypyy,rylep, clyAetfrrep xaHa oanrxa K6r36rr(Aap rapanrap MeHeH 03 apa apaKemeHyy xaHa nr4Krap

anbrrrryy Mexalrx3MAepr,rHe xaHa xoJr-xo6onopyna os 6onyyraT rfiuu.

Rpumepufi 11. XerururceH4urcrep xaHa naruftxa.nap. Harrrfixa.napAur naftAalaxyy. Kurtslnqap rapanrapAbr rcaHa
rcooMqynyKry MaaJrbrMAoo.
Oryy xafi roMoHKynopre se 6onyruy xepex:

. xerLIIIIKeqAI,IKrepAr,r xasa ua, HfixanapAbr Kl"ryJrroH uar:Hfixaaapra / xrnuxAap rapanrapAblH Kt"ryynopyHo / xoou.{yn
xaHa MaMJIeKerrrH MyKroKAEIKrapEIHa rtaafirx 6aa:roo yqyH Kap&(amapra xaHa MyMKyHr{ynyKrepre ss 6onyy;

. yHLIBepcLIreru,IH rypyKryy oHyrfycy 1ruyu 6ururrr.r 6epyy nporparrrMaJraprrH xaHa r.rrxMepAyyJryryH aHraH aplr opKyHAorly
(rcafipa rapan qElryy, oqAoo, xarrurrptyy) yryu uarufixaaapAbr [afuanaHyyHyH MexaHr.r3M,qepuue xaHa brKMaJrapuna ss 6onyy;

. KEI3BII(Aap rapalrrapAEl xaHa xooMqyJlyKry yHr.rBepcfiremr,rg xalnn 6uauu 6ep1ry, nrrugee xaHa r{HHoBarIr{rJrBrK

I,IIuMepAYYJryKrery, oruongofi grle axaAeMr4rJrlrr xaHa r,r3unleo KEr3MarKepJrepuHr4H, afipuu Krr3MarrepnepAr.rH
xerxrureHAr.rKreprr xoHyHAo MaIaJIBIMAoo MexaHr.r3MAepr.nre ss 6olyy.
SWOT-auanug:

lLu-.rapa.napAur
r.rrrrKe a[rbrpy

Kpumepufi 10. Or apa aparerreHyy xaHa rypylcryy 6afiranururap, yH[BeporrerrrrH KooMro KorxKoH caJrbrMbr.

SWOT-ra,raoo:
.}&

ulu
Ipoueccrep/
rpoqeccrep

KYqryY
xaKTapbr

A.rcur
xaKTapbr

Xarcuupryy / euyrrypyy
6orcuqa qapaJrap

llur-vapa.lapAu
[rrrKe aurbrpyy
rnaduru

)crepryy

I N8,12,26
2

.}lb

ulm
Ipoqeccrep/
npoqeccTep

Kyvryyxarrapur Arcrlc
,ICaKTapbr

Xarurupryy
oHYKTpYY
qapsrap

I
6orcsqa

I{ur-
qapaflapAbr

[llrrKe arrrbrpyy
rnathuru

9crcepryy

I .r!b9

2

J
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9-ruprerue

1.2. IlporpanrmaJIbIK AeurcenAe o3yH-e3Y 6aa.nooxy xYpry3YY xpurepufi'nepn

Kpmepufi l:
Kpurepuh2;
Kplrrepr,rfi 3:

Kprarepufi 4:
Kpurepufi 5:

Kputepufi 6:
Kpurepuft 7:

Kpurepufr 8:

Kpmeprafi 9:

Eunurtr 6epyy flporptuMacrlIra ctefi rxol.qepJlepAnH MyICraxALlKrapLI

Eralurrr 6epyy [porpzuMacblH oK]"ryyHyH MaKcarrapbl xaxa ua, rtftxalaprt

Eurruru 6epyy npo"panaracHHE[{ ry3yr!(Y xaHa Ma3MyHy Aor.rypuenrrepre / cryAeHTrepre

KOKrJrraH fturrurrap. oryryy rexgonorucraprt; ctyAenrruH aKaA9MI'IJIJIrIK KOJIAOOCy

Eunnu 6epyy rporpaMMacblnrtu npoi[eccopAyl(-oK]T yyqynyK TY3YMY

Enauru 6epyy npo.p*rua"rH MaTepnuurAblK-TexHUI(aJIbIK XaKTaH KZIMCLI3AOO (uuspamysyu'

cepnuc ilcaHa uueecmu4uruaP)
Ir4truuufi -ugttqoe xaHa uHHoBaqI'ITJIEIK IlIuMepAYYJryr

Eunur,r 6epyy uporpaMMacbrHErH eHoKrerurepy (yayrryx xaHa 9n apauIBIK AeHrcgnAe) xaHa

K6l3brr,(ap rapanrapEl MeHeH e3 apa apaxerreHYY xaHa rypyKrlY 6afilaurturrap

KursrMap rapanrapArl xaHa KooMqynyKry MaaflblMAoo

Crefi KxonAepnepAnH KaHaarraHyycy

Kpumepufi I. Enlunr 6epyy nporpaMMacblHa crefixxolgep.nepAuH MyICrax^IlbIKTapbI

Er.rnur,.r 6epyy nporptuMacbl reMeHKYnepre so 6onyyra rnfilltu:
o 6ruul,r 6epyy nporparuMacErHbrH Kbr3brr(Aap rapanrapblHblH MyICraxAbIKrapBIH aHblKroo MexaHIr3MAepI4 xzu{a KypaJl'tlapbt"

r 6apAnr KEr3brMap raparrrapAbrH (eueex pwuoey, cmydeummep ctcaua anapdwH ama'eHelepu, 03 KbBMamKepnepu'

axadeuutttaw Kool4qyJtyK, i,tctilreKem tcaua xoou) Tleruenlry cypoo-TzulanrapEl xaHa MyKTa'KAbIKTapEI xeHYH'[O TaK

Ns28. BrunreHue norPe6uocrefi

Kpumepu[t2. Eu.nnm 6epyy nporpaMMacbrH OKyryyHyH MaKcaTrapbl xana uarstfixanapbl

ElllIutr,t 6epyy uporpalrMacbl roMeHKYJIopre 33 6onyyra rufiutu:

- 6uruu 6epyy uporparvrMacblHbtH AoKyr{eHTreurrl4pl4nreH MaKca'mapbl;

- 6ururr.r 6epyy nporpauMacblH oKyryyHyH .qoKyMeHTreurnpI'IJIreH uarrtfi xalaprt:

Eunr,rrr,r 6epyy [porpaMMacbrHBrH MaKcamapu 6ururr,r 6epyy nporpal\{MacblHblH 6aparx KarbIIuyytIyrapLIHbIH

KEr3'rKqbrJrElKrapbrH ecKe *i*., xana xoxayn Mr,rcc;rc'rHa urafireru KeJrnrlu xepex. oryynyH natslfixalapu 6yrypl"yuyttyt

KoM[eregTry"frryK MoAeJrr4rr ry3yn, KEr3ErKAap rapanrapauu (xyr'rym 6epyy'ry, 6yrypyY'ly, KooM' MaMnerer x'6')

MyKrax,(EIKTapbIHa xoon 6epuurra xeper.)

SWOT.

Kpumepuil 3. Bu.nuu 6epyy nporpaMMacblHblH TY3YMY xaHa Ma3MyHy A6xrypuerTrepre / cryAeurrepre KorcJIraH

TaJraflTap. Oryryy rexHoJtor[crapbl; CTyAeHTTrlH aKoAemr,tqnstr KonAoocy

Eumru 6epyy uporpaMMacrl roMeHl(Ynepro oe 6onyyra tufiuur:
. KoMlereHTTyynyK MaMr.rJrear"r, ,aarrrHAe 6[rr4M 6epyy nporparr,rMarapElnrlH TY3YMYH xarla Ma3MyHyH rY3lY 6orcH'Ia

r.rrrrrejrr.rll qbIKKaH XaHa I'IIIITeII XaTraH MeroAoJlor[',ra eo 6oryy;

o xox.qyH Mtrccr4rcbrHa xaHa [rraHAarxrbrpErJrraH oK]T yyEyH uaTrtilxalaprtua rtuaftux, K6I3bIKqap rapanrapAElH

KyryyJropyH ecKe urly MeHeu raK AoJr6oopnouron 6r,rnr.ur,r 6epyy rporpaMMacbluuu 6olyruy;

. oxyy Alrcq[[JruHaJrapn 6oonua oKyy-MeroAlKaJrErK xzrMcbr3Aoouyu 6oayruy xaHa I{JI}IM MeHeH TeXHI'IKaHEIH aKbIpKEI

xerr.rureHluKrepl,Ig gcKe aJlyy MeHeH aJIapAEIH Ma3MyHyHa 6aa 6epyytty IIIIIKe aublply;

. KEr3brr(Aap rapanrapAbrH Kar'rruyycynAa oKyy flporpaMManapbl,a xaHa Kypcrapra M.3r[JI-M.3rI'IJII'I MeHeH 6aa 6epyytty

XYPry3YY;
.^-cryAiHr.,H 6unuruunun Aerlrg3Jrr,rH aAeKBarryy, o6rerrurAyy xaHa r,rlIeHI'IM,{lY 6aaloony KaMcEI3 Kblnyy YqYH TaK

crucarrblu 6olYutY;

Jlb

nlm
Ipoueccrep/
rpoueccTep

(yuryy
KAKTApbI

Arcrtr
xarcrapbl

Xaruurpryy t

eHyKrypyy OoroHqs
qapanap

lltu-
qapanapAbl

t|UJKE

alublpyy
roadurn

Scrcepry

Y

I Ilb29. Euru'ru 6ePYY

nporpaMMulapblH oKyryyHyH
MaxcarrapblH xana naruftxaJlapblH
KaJrErnraH,(blpyy, oHIOO XaHa

xafiDa kaDan qElryy

2
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. xo;{.o}fi carrcarbr,a xaHa cauarrbr KaMcbr3Aoo crucar'rHa brJrafirtx xotrlusre,rrYY xa,a KBanui[urauuuYy aKa'I.MI'LJILIK

xaua oKyy-KeMoKrIY flepcoHalIArrn 6olytuy;

. TI,IeuejIYY urrQpacrpyrrypaHblH xaHa Tufirarutyy Ae{re3Jl,qe KoJIIooro aJIBIHTaH cepBI,IcTepAI,IH 6olytuy;

o6uJtt,ltr,t6epYYEuIMepAYYJryryHMtutJIbIM*,",*.*o,,y,I,IKau}I{JI6IKTexHoJlorwlnapMeHe}lKoIuTooHyKtlMcbI3I(bIJIyy;
r6ulnu6epyyuporpar.ar"rarrapblHElHcanaTEIHKilMcEI3KLIJIyy6ororrqacaJIcaTTbIH6ottyluy
. cryAeHTrepAun oryy-6unrlru 6epyy xaHa MaaJI6IMarrbIK'KoMMyHI'IKauI'LJIbIx pecypcrapra xana 6arura Kon'qoo xaHa

KEI3MaT KopceTYY TYpJlopyue 6olrorr,you,*",*.up",, KaHaaTTaHAbIpyy ootolr'ra ca,carrHH 6ouytuy;

. rr,reureJryy xongooitysotyy ulu-qapaJlap6l, *"pt!'yy y'y' cryAeHTu'IH oKyy xaHa oKyyAaH rLIIuKapKbl ltIuMepAYYJrYryHe

:1',:frH#;'#T:jx"ll,ll#'i];opyHyH M{l1Dr(AHrcrap6rH aHbrKroo xaHa anapAEr KoruvMqa (aAanmuur*rx) rvpcmp'

r[arynr, a'rraaAep aprblJlyy Kau&rrraHAblpyy cHcreMacbluun 6olyury;

. cTyAeHTrepAI,rH apbl3AapblH' cyHyuITapbIH xal{a AartaHyyJlapElH Kapoo xaHa anapra xooll 6epyy carcarrrnrru 6o.nyury;

. cr{Dxr{poBK{urapAbl, rvro6r,rnlyynyrry xal{a Kapbepau" "'V*VllllytollIrypyy 
cllcreMacblHblIr 6onyury;

o 6lr,,ru 6epyy uporparuManap'rHAa o*yryyra KoroJrraH fturamapra ruafi,r cryAeHrrepAu ra6ruI alyy 6orcn'Ia ca'carrEl'

xaHa crpareru-snsrH 6olYurY;

. cryAeurrep,qu natufixa.napra xerYYro rYprKY 6epyy cr'rmeuacsrnun 6olyury'

SWOT-aHaus: 3cnepry
Y

6epyy nPoTPaMManaPEIHEIH

uurKe aIIT;IPYY (:

nnaHAapblH MOHI',ITOpI',IHTAeo'

xztrra rY3orYY (unuuAun

HbIH AKEIPKEI XETI'IIIIKCHA'I

.OT 6orosqa oKYY uPotteccrlH

KoJIIoo (rstsnaar KepcorYYHYH I't

i,-xrorr-o.utaap"r, /
(unuoaauu.uur bI

uenen railtaPblt'{ iaf JIaHbIIu

ftffi* *ana rnalni[r'rra[ntJlblK

Engnec-rooNa'IYTYICTYH'
6aurra xrtgrtgaP TaPanraPAbIH 03

Elqpyyry:rop MeHeH 03 apa apa(erreHYY



2l Kecnure 6arurr 6epyy xruMepAyyryryH
VIC)IIITVDvv

22 A6nrypueurrepau xa6nr uryy xaHa
raHAoo (aepniburaquq roo)

23 Maruc'rparypa rporpaMMaJlapblH
xar'acrrg.[oo/uuKe Kr,rprr,r3YY

24 Euprereuxen 6uruu 6epyy
rrporputt'rMilraplrH raMcrtsAoo/uruxe
K}lDTI,I3W

25 Koruyrr.rua 6unurra 6epyy flporpaMMaJlapblu
KttMc613AOO

Kpumepufi 4. En,;mv. 6epyy nporpaMMacblHblH reAaroKrKaJrbIK KypaMAbrH(IIIt) ryryruy
Eunr.rnr 6epyy nporpruMacbr oryy-6uluu 6epyy, urnrrrufi-ltsr.urloo xana 6aruxa HIuMepAI,rI$epAu uaruftxalyy youlTypyy

xaHa KonIoo yvyu IIOT xana OXfI KypaMbrnla reaaui[uraqurnyy / rorranvreHrqT a.IIucrepALI KaMcbI3 rctayy 6otou'ra rax
calrcarxa 99 6olytuy xepex
SWOT-maaoo:

Rpumepurt 5. Eu.tnrvr 6epyy nporpaMMacbrH Marep[arArrK-TexH[KarbrK xaKTaH KaMcbl3Aoo (uuQpampyu, cePsuc crcaHa

uuoecmu4ua.tap).
' Ennnrra 6epyy nporparrrrrracu(EEll) reMeHKynopro se 6onyyraT ufiuur:

o EEfI oxyy-'rap6u.rasrx, nl;nuufi-ugul;p.oo xaula rrHHoBarrHrJrbrK r,ruMepAyynyryH LIIUKe aIIIBtpyy YqYH xerl'Ilxryy AeHrc3nAe

Marepr.rauutbrK-TexHr,rKaJrbrK pecypcrap (oruonaofi gne KepeKTyy KoMoKqy KEI3Marrap ueneu xanrcsrs.qoo);;

r SEII cryAeHTrepr,rHxH xaHa upoi[eccopayx-oK]Tyyqyrap KypaMErHbrH rzuallrapblH4 MyKraxAbIKrapbIHa xaHa

KepeKreertepyHo brJraflrx reareu unQpaurpyKrypa xaHa KoMeKqY KEI3Marrap;

. oKyryygyu MaKcarraprrHa xaua naruftxafiapbrHa xcryy fryg xerllluryy KapxrlJlooro se 6oayy. HnaecruqurlapALl Tapryy

MexaHr,BMAepxHe xaHa xol-xo6onopyHa oe 6oryy (rparrrap, KEI3Mar Kepcoryy xaHa pecypcrapau 6ePYY apKblnyy

unaecruqurnap x.6.).
SWOT-raraoo:

Xarculupryy I
oHYKTYpYY

6orcHqa qapaaap

3. IIK ranaoo npoueccu (fIK xana

5. fIK rga.nnSuxaqurcslu xoropy
aH6rH I,tqrrnre 6aanoo ErI(MaJIapBI xaarrlrlra

6.nK yqyH Iuapmap.qbl.
JIAAIIITbIPYYHY XAHA (OJIAOOTry

Jl!
ll,lu

Ipoueccrep/
rpoqeccrep

Kyvryy
,l(arcTapEr

Arcsrs
xaKTapbr

f,(arurupryy
)HyrsYpYY
ioroxqa
rapanap

llur-
qapanapA

bI TIIUKE

aurbrpyy
rnadurn

Screpryy

I Eururu 6epyy lrruMep.qyynyry y.ryH

Marepr.raJIrbIK-TexH[KiurBIK 6asa

(a*rrrapAsln xerr,ruryyJryry,
KoM[ErOTepAr,rK Knacsrap, na6oparopuxnap,
oxw ga.ruaosr x.6.)

2 fIK xasa cryAeu'rrep fryH xarblMryy
IIIADTTAD.UBI TV3W

3 rlap6aaux [rrrMep.uyyJlyKry KalI\.{cEI3 KLIJI}y

4 Maa:rrruatrur-KoMMyHIrKaIrIrJI JIEIK

TexHoJrorlrrJlap MeHeH KztMcBI3 KEIJIyy XaHa

Korl,[oo (Wi-Fi, LIHrepHer, A\,rN MC)
5 PeAarur,lf,arIr-Oacnra l4urMepAyyJryKTy

K{lMC613,IIOO
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6 Cryaerrrepaun lro6rl4yyrryryH 3cKe ruryy
MeHeH XaTaKal{anapAa xarrroo uapTTapEIH
I(aMCBI3 K6rJryy.

7 Mo6nruyylyx xaHa cror(EpoBraHbrH
aJIKaTBIHIa npo<peccopayr-oK),ryyqynyK
KypaMIbrH xaruoocy y.{yH ruaprTap,qEr
KaMCEr3 KErJryy.

8 9er e.nxo,ryx npoa[eccopAyK-oryryyqynyr
Ty3yM yr{yH rypax xafi uapmapbrH rv3yv

9 Koortr4yx ruMarTauyy ruaprrapErH KaMcEr3

44nyy
l0 Typuyur-rraptrruruKruH r(oo[cy3.rlyryu

KUIMC6T3 KbrJryy

ll Surerru xaua AeH coonyKry Koproolry
xaMc6r3 KErJrn/

Rp u mep u fi 6. Vltumttir-u3uJrAeo r(aH a H H HoBaqr.rqr br K t{ ruM epayynyK
Eulurrr 6epyy trporpaMMacBr reMeHKyJrepro se 6o.rryyra rnfir.rur:
c utrLruuil'uzunAoo r4rrrMep.qyyJryryH oarrrruu npoQunuue ruafiur raK aHEu000;
. Lt3Ir4Aee rrrxMepAyyrryryHyH xaHa oKyy-rap6ut npoueccuHrru e3 apa aparerreHyl/ xaHa lrHTerpaux, cucreMac6rHa 99 6onyy;c uttuuufr'usuruIee xaEa I'IHHoBaqHcrEIK I'rulMepAyyJryKry r{ure aruErpyy rryu 3apbrn 6orrou Marepr.raurA6r6-Texr{r.r1r.JrbrK
pecypcrapra xar{a rr,rerueJryy uuQpampyrrypara se 6oayy..
SWOT-I

Rpumepufi 8. Ksrru(Aap rapanrapAbr xaua KooMqynyKry MaaJrbrMAoo
Eunr'rrra 6epyy nporpaMMacBr K'r3brr(,4ap rapaurrapA'r xaua roouvyayrry 6r.rnrau 6ep1.y
xoHyruo MaturBrMAoo Mexaur.r3MAepr{He ee 6o.nyruy xepex.
SWOT-ra;raoo:

Screpry
Y

Scrcepry

Y

nporpaMMacbrHErH xeTr.rurKeHlr.rr(Tepx

kltruuuit r.r3 r.r Jrleo JrepAy xaHa
UHHOBaTII,JrErK r4rrMepA]ryrryKry Ty3tT

Ilpoqeccrep/
lIpoqeccTep

Yryrryx xaHa 3Jr apaJrbrx AeqrggnAe

Ezlnec-rcoouqyryKryu,
6yrypyprynepayn xaHa 6arura
Kbr3Err(Aap Tapa[TapAErH e3 apa

Ir!
ulu

Ilpoqeccrep/
npoqeccrep

Kyqryy
xaKTapbt

A.ncsrs
x(aKTapbr

)I(arrurrpryy /
eHYrffYpYY
6orcn.ra
qaDanaL

I{ru-
qapanap-Abr

uIIIKe arlrbrpyy
roaduru

3crcepr

YY

I Xeprunurryy xaMaar.rbr xaHa
KOOMqyIyrcy MaiurbrMAoo

2
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Kpumepurt 9. Ilqrx KbI3bIMap rapanrapAbln KaHaarraHyycy
Er.rruru 6ep1ry nporpaMMacrr MLIJIAeTTYy:

. KyryJrreH uar:ufixanapra / rusrrxgap.rapamapArrH ryrlryrepyne / KooMAyH xaga MaMneKerrHH MyKTaxAbIKrapEtua ruaiur
KerlycyH 6aa;roo yqyH Kapoxarrapra xaua MYI!{KYHqYrryIoopro es 6or}y;
o ouluru 6epyy uporparr,rMacbrH ar{IaH apEr epKyHleryY (xafipa rapan q6lryy, otl4oo, xaKIIIbIpryy) yuyu ua'rufixanapALl

nafuaaanyynyH MexaHLI3MAepI,IHe xana BIKMaJIapbIHa 3s 6onyy;

. MttturbtMarTsl qorynTyy xaHa TanAOO YqYH C"IpyKrypaJIaHraH rtxvara ee 6olyy;

. Kbr3brr(Aap rapaurap MeHeH Kailrapruu 6afinanrturgl opHoryy MexaHI'I3M.qepu;

. KBr3brr(aap rapamapAErH KaHaarraHyy AaparracBrH (aeurssrun) aHEIKroo MexaHI'I3MAepI{ xaua xon-xo6olopy x.6'.

SWOT-ra.r.uoo:

JlI
trlu

Ilpoueccrep/
rpoueccrep

Kyuryy
,(aKTapbr

AJrcurs
xaKTapbI

Xarcruurpryy /
oHYrcrYpYY

6orouqa
qapanap

lfuu-
qapanapAbr

UIIJKE

aIIJbIpyy
rnadraru

Screpryy

I Anrerupnee
(cou.cvoanaxuroo)

2
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