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[bookmark: _Toc233873132]1. ПЛАНИРОВАНИЕ КАЧЕСТВА 

· Стратегия развития высшей школы и ее реализация
В 2025 – 2026 уч. году Высшая школа экономики и бизнеса (далее ВШЭБ) осуществляла свою деятельность в соответствии с Уставом КГТУ, Миссией КГТУ, Стратегией  развития КГТУ им. И. РАззакова на 2023-2028 гг., Стратегией развития КГТУ им. И. Раззакова на 2026-2030 г., Политикой в области качества КГТУ им. И.Раззакова 2023 г.
На основе Плана работ КГТУ им. И. Раззакова на 2025 – 2026 учебный год, утвержденный ректором КГТУ 08.10.2025г. (протокол № 1 от 24.09.2025г.), были разработаны и утверждены Планы работ ВШЭБ по всем видам деятельности на 2025-2026 уч. год. и кафедр «ЭУП», «ФАУ», «Менеджмент», «ЭБМ», «ИСЭ».
 Стратегические цели образовательной деятельности ВШЭБ:
Цель 1. Обеспечение высокого качества и конкурентоспособности образовательных программ. Создать устойчивую систему подготовки специалистов в области экономики, финансов и управления, соответствующую требованиям национальных и международных стандартов.
Цель 2. Интеграция науки, образования и практики в подготовке специалистов. Развивать научно-образовательную среду, ориентированную на формирование исследовательских и практико-аналитических компетенций студентов.
Цель 3. Интернационализация и расширение партнёрских связей. Укрепить позиции ВШЭБ в международном образовательном пространстве и повысить академическую мобильность студентов и преподавателей.
Цель 4. Развитие предпринимательского, инновационного и социально ответственного мышления обучающихся. Сформировать у студентов устойчивые компетенции лидерства, предпринимательства и профессиональной этики, необходимые для устойчивого развития экономики страны.
Стратегия развития ВШЭБ на 2023-2028 гг., разработана на основе «Стратегии развития КГТУ им. И. Раззакова на 2023-2028гг» (приказ № 1/167 от 31 марта 2023г.), одобрена Ученым советом ВШЭБ (протокол № 10 от 27 июня 2023г.) и утверждена приказом 16/86 от 28 июня 2023г. 
Стратегия развития ВШЭБ на 2026-2030 гг., разработана на основе «Стратегии развития КГТУ им. И. Раззакова на 2026-2030гг» (приказ № 1/35 от 26 февраля 2026г.), одобрена Ученым советом ВШЭБ (протокол № 8 от 28 апреля 2026г.) и утверждена приказом 16/44 от 28 апреля 2026г. 
Все пять кафедр ВШЭБ ведут работу в соответствии со стратегиями развития, утверждёнными на период до 2030 года и согласованными со Стратегией развития КГТУ им. И. Раззакова. 
К отчёту приложены матрицы индикаторов мониторинга по всем семи программам Стратегии КГТУ: качественное образование, передовая наука и инновация, усиление кадровых ресурсов, расширение международного сотрудничества, развитие инфраструктуры, цифровой университет, социальная и воспитательная работа.
· Перечень реализуемых  направлений,  профилей 
В настоящее время в ВШЭБ осуществляется подготовка:
- бакалавров по 7 направлениям и 23 образовательным программам бакалавриата (далее ОПБ);
- специалистов по 1 ОП;
- магистров по 4 направлениям и 8 образовательным программам магистратуры (далее ОПМ);
-PhD докторантов по 3 направлениям и 4 ОП, в том числе по направлению 580200 «Менеджмент» без наличия лицензии. 
На сайте ВШЭБ и на сайте кафедр «ЭУП», «ФАУ», «Менеджмент», «ЭБМ» и «ИСЭ»  размещена информация обо всех реализуемых направлениях и образовательных программах.
Перечень направлений и образовательных программ, реализуемые ВШЭБ, представлены в таблице 1.1. (см. Приложение 1)

· Планы работ высшей школы по всем видам деятельности с учетом качества
В ВШЭБ утверждены планы работы по всем видам деятельности (протокол № 1 от 16.09.2025г.)
С целью эффективной и результативной организации реализации ОП в ВШЭБ в начале учебного года разрабатываются планы по всем видам работ, рассматриваются на УС ВШЭБ и утверждаются директором. 
Планы работы по всем видом деятельности утверждены на государственном и официальном языке и размещены на странице ВШЭБ на сайте КГТУ.
Ученый совет ВШЭБ работал в соответствии с утвержденным ректором КГТУ планом работ на 2025–2026 уч. год. Заседания Ученого совета ВШЭБ подтверждены оформленными протоколами в соответствии с требованиями. В соответствии с планом работы УС ВШЭБ были рассмотрены вопросы системы менеджмента качества. 
Контроль над выполнением плана работы ВШЭБ осуществляется руководством КГТУ. Результаты работы ВШЭБ за 2022-2024 гг. были заслушаны на УС КГТУ (протокол № 3 от 20.11.2024г).
Вывод по разделу 1. Планирование качества образования на уровне ВШЭБ организовано системно: все пять кафедр имеют утверждённые стратегии развития до 2030 г., согласованные с общеуниверситетской Стратегией КГТУ, ведут регулярные заседания с протокольным оформлением решений, реализуют образовательные программы на нескольких уровнях подготовки. Сильной стороной ВШЭБ в целом является широкий охват уровней образования — от бакалавриата до PhD-докторантуры — практически на всех кафедрах, за исключением кафедры ЭБМ, на которой реализуется единственная программа специалитета.
[bookmark: _Toc233873133]2. ДОКУМЕНТИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ
· Структура ВШЭБ
В структуру ВШЭБ входят директор ВШЭБ, Ученый и отраслевой совет ВШЭБ, заместители директора по качеству образования, научной и воспитательной работе и пять выпускающих кафедр (см. рис. 2.1).
[image: ]
Рис. 2.1. Структура ВШЭБ 
Кадровый состав директората ВШЭБ на 2025-2026 уч. год. представлен в на сайте КГТУ
· Наличие  установленной номенклатуры дел  высшей школы  и контроль за ее оформлением и реализацией.
Делопроизводство в директорате и кафедрах ВШЭБ осуществляется в соответствии с номенклатурой структурных подразделений КГТУ им. И. Раззакова утвержденной ректором от 12.01.2023г. Вся плановая и отчетная документация хранится в папках с обозначенными индексами № 16, в соответствии с номенклатурой дел.
Перечень номенклатурных дел указан на двух языках: государственном и официальном. В соответствии с номенклатурой дел были заведены боксы, содержимое которых в полной мере соответствует наименованию.
· Наличие графика учебного процесса, академического календаря и расписания занятий ППС
График учебного процесса, академические календари, расписание учебных занятий студентов на 2025-2026 уч. год размещены на сайте ВШЭБ во вкладке «Образовательная деятельность», а также на сайте Учебного управления КГТУ во вкладке «Нормативные правовые акты». 
Все пять кафедр ВШЭБ осуществляли деятельность в соответствии с графиком учебного процесса, академическими календарями, расписаниями занятий и должностных обязанностей ППС и УВП.
Контроль над соблюдением расписания учебных занятий ВШЭБ осуществлялся на регулярной основе директором и зам. директором по академической работе ВШЭБ. Во всех электронных групповых журналах зафиксированы темы занятий в соответствии с УМКД, а также посещение учебных занятий студентами в соответствии с расписанием, размещенным на портале ИС AVN. Перенос занятий или осуществление замены ППС было организованно на основе заявления на имя начальника Учебного управления с согласованием директора ВШЭБ и заведующих кафедр.

· Наличие должностных обязанностей сотрудников директора, график работы
В ВШЭБ имеются типовые должностные инструкции одобренные Ученым советом КГТУ (протокол № 1 от 5.10.2022) и утвержденные ректором КГТУ, а также размещены на сайте ВШЭБ во вкладке «Нормативная база ВШЭБ» в виде «Сборника положений, регулирующих трудовую деятельность сотрудников КГТУ им. И. Раззакова»
Сотрудники директората ВШЭБ  осуществляли свою деятельность в 2025 – 2026 уч. году в соответствии правилами внутреннего трудового распорядка, кодекса служебной этики сотрудников и типовых должностных инструкций КГТУ им. И. Раззакова. 
Анализ выполнения должностных обязанностей заместителями директора по качеству образования, научной и воспитательной работе не выявил каких-либо нарушений должностных обязанностей или служебной этики поведения.
График работы директората ВШЭБ утвержден директором ВШЭБ размещен на сайте КГТУ на странице ВШЭБ во вкладке «Сотрудники директората».
· ГОС ВПО, Рабочие учебные планы на новый уч.год, ОП, УМК  (см.табл. 2)
Совокупно по пяти кафедрам ВШЭБ числится 516 единиц УМК, обеспечивающих 549 закреплённых дисциплин . Наибольший объём методического обеспечения сосредоточен на кафедре ИСЭ (231 УМК, 242 дисциплины) — что объясняется тем, что кафедра, помимо ВШЭБ, обслуживает ещё четыре структурных подразделения университета (Технологический институт, Кыргызско-Германский технический институт, Институт электроники и телекоммуникаций, Институт информационных технологий), и потому несопоставима по нагрузке с остальными четырьмя кафедрами, замкнутыми преимущественно на ВШЭБ.
Все кафедры демонстрируют 100%-ную обеспеченность РУП по всем уровням подготовки, что соответствует лицензионным требованиям. 
Сводная таблица обеспеченности образовательных программ нормативной и учебно-методической документацией по уровням подготовки.
Таблица 2
	Кафедра
	Уровень
	ГОС ВПО
	ОС КГТУ
	РУП
	ООП 
(год утв.)
	Наличие ЭУП / ИУП
	УМК, ед.
	Закреп. дисц.

	ЭУП
	Бакалавриат
	+
	+
	+
	2022–2025
	–
	74
	90

	
	Магистратура
	+
	+
	+
	2021, 2023
	–
	8
	10

	
	Специалитет
	–
	+
	+
	–
	–
	8
	12

	
	PhD-докторантура
	–
	+
	+
	2024
	–
	2
	2

	Итого ЭУП
	
	
	
	
	
	
	92
	114

	ФАУ
	Бакалавриат
	+
	+
	+
	2021–2025
	–
	48
	48

	
	Магистратура
	+
	+
	+
	2021, 2023
	–
	17
	17

	
	Докторантура
	–
	+
	+
	2024
	–
	4
	4

	Итого ФАУ
	
	
	
	
	
	
	69
	69

	ЭБМ
	Бакалавриат
	+
	+
	+
	2025
	–
	30
	30

	
	Магистратура
	+
	+
	+
	2022
	–
	9
	9

	
	Специалитет
	–
	+
	+
	2025
	– / + 
	30
	30

	Итого ЭБМ
	
	
	
	
	
	
	69
	69

	МЕН
	Бакалавриат
	+
	+
	+
	2025
	–
	43
	43

	
	Магистратура
	+
	+
	+
	2025
	–
	9
	9

	
	PhD докторантура
	–
	+
	+
	2023, 2024
	–
	5
	5

	Итого МЕН
	
	
	
	
	
	
	57
	57

	ИСЭ
	Бакалавриат
	+
	+
	+
	2022-2025
	+ / –
	175
	180

	
	Магистратура
	+
	+
	+
	2021, 2025
	+ / –
	46
	46

	
	PhD докторантура
	–
	+
	+
	2022, 2023, 2022
	–
	10
	16

	Итого ИСЭ
	
	
	
	
	
	
	231
	242

	ИТОГО ВШЭБ
	
	
	
	
	
	
	518
(94%)
	551



· Перечень дисциплин, закрепленных за кафедрой
В начале 2025 – 2026 учебного года всеми кафедрами ВШЭБ  были утверждены и размещены на страницах кафедр на сайте университета перечни закрепленных за кафедрами дисциплин. 

· Цели, результаты обучения по ОП (формирование с учетом заинтересованных сторон)
Все ОП, реализуемые кафедрами ВШЭБ, имеют цели и результаты обучения согласованные со стейкхолдерами

· Наличие нормативных документов, используемых для организации учебного процесса (положения, инструкции и т.д.), а также нормативных документов по качеству (перечень, год утв.)
 Учебный процесс ВШЭБ организован в соответствии с номративно-правовыми актами регулирующими деятельнсость КГТУ им.И.Раззакова и размещенные на сайте КГТУ на странице:
-  департамента качества образования КГТУ;
-  учебное управление КГТУ;
- управление человеческими ресурсами;
- нормативной базой ВШЭБ.
· Наличие документов по оценке качества ООП с участием заинтересованных сторон (анкеты, протоколы отраслевых советов и т.д.).
С целью обеспечения качества деятельности структурные подразделения ВШЭБ придерживались  Политики в области качества КГТУ (протокол УС КГТУ № 7 от 29.03.2023 г.) и Руководством по качеству (протокол УС № 10 от 24.06.2020г.).
В соответствии с Положением об ответственных по качеству структурных подразделений и отделов КГТУ (2022г. и 2026г.) в директорате ВШЭБ по качеству образования ответственным является заместитель директора по качеству образования Дуйшекеева Ч.Н. (с февраля 2025 г. по фераль 2026 г.) и Иманкулова С.Э. (с февраля 2026 г.), ответственными по качеству на кафедрах ВШЭБ назначены заведующие соответствующих кафедр (приказ № 16/160 от 25.09.2025 г.). 
Все пять кафедр ВШЭБ за отчётный период прошли процедуру аккредитации хотя бы по одной образовательной программе, что является существенным достижением школы в целом: 
· Международную аккредитацию: 
а) ОП бакалавриата по направлению 580100 «Экономика» (реализуемые кафедрами ЭУП, ФАУ и ЭБМ);
б) ОП PhD-докторантуры по направлению 580200 «Менеджмент» (реализуемая кафедрой МЕН);
· Национальную аккредитацию:
а) ОП бакалавриата по направлению 580200 «Менеджмент» (реализуемые кафедрами МЕН);
б) ОП бакалавриата по направлению 580700 «Управление бизнесом» (реализуемые кафедрами МЕН);
в) ОП бакалавриата по направлению 710200 «Информационные системы и технологии»;
г) ОП магистратуры по направлению 580200 «Менеджмент» (реализуемые кафедрами МЕН);
д) ОП магистратуры по направлению 710200 «Информационные системы и технологии»;
е) ЭУП магистратуры по направлению «Бизнес-аналитика и статистика».
В течение 2025-2026 уч. года ВШЭБ проводилось ряд встреч со стейкхолдерами в целях актуализации ОП, обновления результатов обучения и учебных планов, обсуждения необходимых компетенций запрашиваемые стейкхолдерами. 

· Наличие квалификационной модели выпускника ООП 
Кафедрами ВШЭБ были разработаны квалификационной модели выпускника по всем реализуемым ОП.

· Договора, соглашения с представителями производства и вузами-партнерами (табл. 3) 
Совокупное количество договоров, указанных кафедрами, составляет 138 единиц. Вместе с тем при простом суммировании не исключено повторение одних и тех же организаций-партнёров в перечнях разных кафедр (например, банковский сектор — ОАО «Бакай Банк», ЗАО «Демир Кыргыз Интернэшнл Банк», ОАО «Айыл Банк» и аналогичные структуры фигурируют как партнёры нескольких профильных направлений одновременно). 


Таблица 3
	Кафедра
	Количество договоров
	Примечание

	ЭУП
	24
	Преимущественно строительные и производственные предприятия КР (2021–2026 гг. заключения).

	ФАУ
	34
	Коммерческие банки, страховые компании, налоговые службы, аудиторские и консалтинговые компании (2017–2025 гг.).

	ЭБМ
	38
	Наибольшее число партнёров среди кафедр ВШЭБ; включает зарубежного партнёра (Торайгыров университет, Казахстан) и широкий спектр банков, госорганов, производственных и торговых компаний (2025 г. заключения — основной массив).

	МЕН
	17
	Производственные, торговые и финансовые организации; объём практики 25–35 студентов и 5–10 рабочих мест на одну организацию-базу.

	ИСЭ
	31
	Государственные органы, НИИ, IT-компании; сроки действия договоров указаны до 2026–2027 гг. у большинства партнёров.

	Итого ВШЭБ 
	144
	


· Наличие СОП, их документирование 
Кафедрой ФАУ совместно с NorthWest University (Китай реализуется СОП «Международная торговля и электронная коммерция» (бакалавр 2+2)). Первый набор был осуществлен в 2024 году. Обучаются 20 человек
Кафедрой ЭМ» совместно с Балтийским государственным техническим университетом «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова (РФ, г. Санкт-Петербург) реализуется СОП «Экономическая безопасность» обучаются 7 студентов: 4 курс – 6 студентов; 5 курс – 1 студент.
[bookmark: _Hlk233819472]Кафедрой МЕН совместно с Балтийским государственным техническим университетом «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова (РФ, г. Санкт-Петербург) реализуется СОП «Производственный менеджмент» обучается 1 студент: 1 курс – 1 студент.
Кафедрой ИСЭ совместно с Балтийским государственным техническим университетом «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова (РФ, г. Санкт-Петербург) реализуется СОП «ИСЭ» завершают обучение 6 студентов

[bookmark: _Toc233873134]3. МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

· Качество и целостность заполнения информации на сайте КГТУ, периодичность обновления и ее актуальность. Информирование общественности о своей деятельности. Профориентационная работа, наличие рекламных материалов и т.д
Информация о деятельности ВШЭБ на сайте КГТУ размещена в полном объеме на сайте, периодически обновляется и актуализируется на кыргызском, русском и английском языках. Все пять кафедр ВШЭБ ведут собственные страницы на сайте университета с информацией о составе, направлениях подготовки, партнёрах и достижениях.
Профориентационная работа велась кафедрами на протяжении всего 2025–2026 учебного года в соответствии с планами КГТУ, ВШЭБ и кафедр. От ВШЭБ в составе профориентационной команды КГТУ старшим преподавателем кафедры ИСЭ была проведена выездная профориентационная кампания в Таласской области (30.03–03.04.2026, приказ №К-28 от 26.03.2026) с посещением 9 школ в 9 населённых пунктах и охватом 265 выпускников школ.
Ответственные за профориентационную работу и члены технической комиссии принимали активное участие во всех мероприятиях, проводимых в КГТУ связанных с профориентационной работой и проведении «Дня открытых дверей» во всех трех кампусах КГТУ. Информирование общественности о деятельности и достижениях кафедрами осуществляется посредством социальных сетей Instagram & Facebook. 

·  Ключевые показатели эффективности деятельности высшей школы / образовательной программы (указать достижения)
· Прохождение международной аккредитации ОП уровень «Бакалавр» по направлению «Экономика» (все профили, кафедры ЭУП, ФАУ, ЭБМ) на 5 лет.
· Прохождение международной аккредитации PhD-докторантуры по направлению 580200 «Менеджмент» (кафедра МЕН).
· Прохождение национальной аккредитации бакалавриата по направлению «Менеджмент»,  «Управление бизнесом» и «Информационные системы и технологий»,  на 5 лет.
· Прохождение национальной аккредитации магистратуры по направлению «Менеджмент», «Информационные системы и технологий»  и «Бизнес-аналитика и статистика»  на 5 лет.
· Победы студентов в международных олимпиадах: студентка кафедры ЭБМ заняла 2-е место на Международной олимпиаде по финансовой безопасности (Красноярск, 480 студентов из 40 стран); команда ЭБМ заняла 1-е место в кейс-чемпионате ОАО «Бакай Банк».
· VI Международная межвузовская студенческая олимпиада по «Менеджменту», организована кафедрой «Менеджмент» ВШЭБ (26.03.2026г.)
· Опубликовано 50 статей ППС ВШЭБ в журналах, индексируемых Web of Science/Scopus, и 186 статей в РИНЦ (см. Раздел 6).
· Кафедра ЭУП открыла филиал на базе ОАО МКК «Фонд развития предпринимательства».
· ОП по направлению 580100 «Экономика» заняли четвертое место среди ОП реализуемых в вузах. По итогам рейтинга проводимого в 2025 г. ОФ «Агентство по гарантии качества в сфере образования «EdNet».
· 2 студента лауреаты стипендии Президента КР
· 42 штатных преподавателя (50%) ВШЭБ поощрены согласно ключевым показателям эффективности деятельности ППС КГТУ им. И. Раззакова за 2024-2025 учебный год.
· Победы студентов в международных олимпиадах и конференциях: 
· студентка каф. ФАУ Бекболотова Алия стала победителем международного конкурса «Лучший студент тюркских народов» 25 октября 2025 года 
· 1 место на Международной научно-практической конференции «AIU – 2026: Искусственный интеллект и цифровая трансформация – вектор развития молодежной науки», студенты кафедры ФАУ, Научный руководитель Омурзакова У.М.
· Диплом I степени в номинации «Комплаенс-контроль» в XII Международной олимпиаде по учёту и финансовым коммуникациям. на базе Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, студенты кафедры ФАУ. Научное руководство осуществляли Омурзакова У.М. и Ысыраилова Ж.Б.
· I место за аналитическую работу на тему "Разработка стратегий „Умный и зеленый город“ с акцентом на энергоэффективность, эко-транспорт и цифровизацию управления ресурсами на «II международном конкурсе научных работ на тему "Зелёная экономика в условиях климатических изменений: вызовы и перспективы", организованном Astana International University, студенты каф. ФАУ.  Научный руководитель: Омурзакова У. М. 
· 1 место на VI Международной межвузовской студенческой олимпиаде по «Менеджменту», студенты кафедры Менеджмент
· 1-е место в кейс-чемпионате ОАО «Бакай Банк» команда, в состав которой вошли студенты каф. ЭБМ
· 2-е место на Международной олимпиаде по финансовой безопасности (Красноярск, 480 студентов из 40 стран) студентка кафедры ЭБМ;
· 3 место в V Международной онлайн-олимпиаде по развитию финансов и цифровой трансформации «FinVision 2025». Команда  «Капитал PRO-MAX», в состав которой вошли студенты каф. ФАУ
· 3 место в V Международной онлайн-олимпиаде по развитию финансов и цифровой трансформации «FinVision 2025». Команда «Мега Актив», в состав которой вошли студенты каф. ФАУ. Научными руководителями команд выступили: Рыспаева А.С., Ысыраилова Ж.Б., Бегалиева Г.Т., Омурзакова У.М.
· Мониторинг трудоустройства выпускников (анализ за последние 3 года в количественном и %-м соотношении, табл.4):

[bookmark: _Hlk233308721]Таблица 4
Мониторинг трудоустройства выпускников ВШЭБ
	[bookmark: _Hlk233308705]Уровень образования
	Год выпуска
	Количество выпускников
	Трудоустройство
	Без работы
	Потеряна 
	Продолжение обучения
	УД , % 
	%
выпуска по отношению
к
поступившим

	
	
	
	по спец
	не по спец
	
	
	бак →
 маг
	маг → 
асп
	
	

	 
	ВШЭБ

	Бакалавриат
	2022–2023
	288
	203
	54
	17
	14
	15
	
	89%
	100%

	
	2023-2024
	350
	201
	114
	8
	27
	18
	
	90%
	84%

	
	2024-2025
	332
	190
	79
	23
	30
	12
	
	81%
	86%

	Специалист
	2023-2024
	30
	28
	-
	2
	
	
	
	93%
	100%

	
	2024-2025
	8
	5
	2
	1
	
	
	
	88%
	53%

	Магистратура
	2022–2023
	57
	48
	9
	0
	
	
	
	100%
	100%

	
	2023-2024
	36
	34
	2
	0
	
	
	
	100%
	62%

	
	2024-2025
	48
	42
	6
	0
	
	
	
	100%
	89%

	 
	Кафедра «ЭУП»

	Бакалавриат
	2022-2023
	97
	42
	25
	16
	14
	1
	 
	69,1%
	111%

	
	2023-2024
	90
	45
	35
	8
	2
	2
	 
	88,9%
	80%

	
	2024-2025
	78
	44
	22
	12
	 
	2
	 
	84,6%
	90%

	Магистратура
	2022-2023
	12
	6
	6
	 
	 
	 
	 
	100%
	120%

	
	2023-2024
	7
	5
	2
	 
	 
	 
	 
	100%
	100%

	
	2024-2025
	7
	5
	2
	 
	 
	
	 
	100%
	70%

	 
	Кафедра «ФАУ»

	Бакалавриат
	2022–2023
	67
	63
	3
	1
	 
	5
	 
	99%
	82%

	
	2023-2024
	79
	55
	19
	 
	5
	5
	 
	94%
	81%

	
	2024-2025
	42
	37
	5
	 
	 
	3
	 
	100%
	68%

	Магистратура
	2022-2023
	14
	14
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	82%

	
	2023-2024
	7
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	100%

	
	2024-2025
	16
	14
	2
	 
	 
	 
	 
	100%
	76%

	 
	Кафедра «ЭБМ» 

	Бакалавриат
	2022-2023
	8
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	89%

	
	2023-2024
	20
	20
	 
	 
	 
	
	 
	100%
	92%

	
	2024-2025
	19
	5
	2
	1 
	 
	 
	 
	100%
	95%

	Специалист
	2022-2023
	-
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	
	2023-2024
	30
	28
	 
	2
	 
	 
	 
	93%
	86%

	
	2024-2025
	20
	20
	12
	1
	7 
	 
	 
	88%
	85%

	Магистратура
	2022-2023
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	100%

	
	2023-2024
	8
	8
	 
	 
	 
	4 
	 
	100%
	85%

	
	2024-2025
	10
	6
	2
	 
	 
	 
	 
	100%
	100%

	 
	Кафедра «Менеджмент»

	Бакалавриат
	2022-2023
	56
	38
	18
	 
	 
	7
	 
	100%
	89%

	
	2023-2024
	70
	62
	8
	 
	 
	7
	 
	100%
	97%

	
	2024-2025
	68
	58
	5
	3
	2
	4
	 
	93%
	74%

	Магистратура
	2022-2023
	21
	18
	3
	 
	 
	 
	 
	100%
	84%

	
	2023-2024
	4
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	25%

	
	2024-2025
	8
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	114%

	 
	Кафедра «ИСЭ»

	Бакалавриат
	2022-2023
	60
	52
	8
	 
	 
	2
	 
	100%
	115%

	
	2023-2024
	92
	20
	52
	 
	20
	 
	 
	78%
	87%

	
	2024-2025
	125
	34
	45
	8
	28
	3
	 
	63%
	110%

	Магистратура
	2022-2023
	8
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	100%

	
	2023-2024
	10
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	125%

	
	2024-2025
	7
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	100%
	117%



· Анализ потребностей в специалистах на рынке труда
Кафедры ВШЭБ используют комплексный подход к анализу потребностей в специалистах на рынке труда по реализуемым образовательным программам. Среди внешних источников активно используются данные порталов вакансий (Job.kg, HH.kg, Talent.kg), информация Государственной службы занятости, Национального статистического комитета, а также аналитические отчёты профильных министерств и ведомств. Кафедры проводят опросы работодателей, выпускников и отраслевых экспертов, анализируют запросы предприятий-партнёров — общее число договоров о сотрудничестве по ВШЭБ составляет 144 (см. Раздел 2, табл. 3).
Внутренние инструменты включают мониторинг трудоустройства выпускников, сравнение образовательных программ с другими вузами, изучение востребованных компетенций по результатам практики и ГАК. Результаты анализа используются для обновления учебных планов и внедрения практико-ориентированных дисциплин — наиболее предметный пример: открытие филиала кафедры ЭУП на ОАО МКК «Фонд развития предпринимательства» (25.12.2025)
· Анализ имиджа выпускников у работодателей
Все пять кафедр фиксируют преимущественно положительные отзывы работодателей о выпускниках ВШЭБ. Количественно выраженную оценку представили три кафедры: ЭУП (70% работодателей считают подготовку обеспеченной «в большей степени», 20% — «в очень большой степени», 10% — «в некоторой степени»), ЭБМ (95% положительных отзывов) и «Менеджмент» (88% — через показатель трудоустройства, см. также раздел 8). Кафедры ФАУ и ИСЭ ограничились качественной характеристикой имиджа выпускников без процентных показателей: ФАУ — по результатам отзывов и анкетирования, ИСЭ — на основании долгосрочного партнёрства с Национальным статистическим комитетом КР.
Кафедры, выявляя сильные и слабые стороны подготовки, разрабатывают меры по улучшению: внедрение дуального обучения (ЭУП, МЕН), расширение практических кейсов (ФАУ, ИСЭ), усиление аналитических навыков выпускников (ЭБМ).
· Работа по поддержке связи между выпускниками. Анализ проблем карьерного роста выпускников, с целью улучшения образовательного процесса
Кафедры ВШЭБ используют сопоставимые механизмы поддержания связи с выпускниками: создание ассоциаций выпускников, регулярные встречи на Днях карьеры (24.03.2026, Кампус им. Н. Исанова), круглых столах и гостевых лекциях, а также онлайн-взаимодействие через социальные сети, мессенджеры и публикации на сайте университета.
Проблемы карьерного роста выпускников систематически обсуждаются на заседаниях кафедр. В ходе встреч выясняются требования работодателей к компетенциям выпускников и необходимость усиления отдельных дисциплин. Выпускники напрямую участвуют в улучшении образовательного процесса, проводя гостевые лекции и мастер-классы, привлекая выпускников к деятельности Эндаумент-фонда КГТУ.
· Сравнительный анализ (поиск) ОП по определению их уровня качества (проведение анализа по развитию ОП в сравнении с другими ОП)
Кафедры ВШЭБ применяют различные, но взаимодополняющие методы сравнительного анализа ОП. Общим является стремление к объективной оценке качества через сравнение с конкурентами (КРСУ, КНУ, КЭУ, международные вузы, участие в рейтингах и привлечение внешних оценок (эксперты, ГАК, работодатели, аккредитация). Результаты анализа используются для подтверждения качества и выявления конкретных направлений для стратегического развития и модернизации программ. Систематическое проведение такого анализа является ключевым инструментом для поддержания конкурентоспособности образовательных программ реализуемых в ВШЭБ.
Программы ВШЭБ КГТУ по направлению "Экономика" подтвердили конкурентоспособность на национальном уровне (4-е место в Кыргызстане), что согласуется с глобальными позициями университета (топ-1400 в QS). Ключевые преимущества – связь с индустрией, адаптация к требованиям рынка и системный сравнительный анализ ОП.
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· Количественный и качественный состав ППС и их соответствие лицензионным требованиям  (штатное число ППС, процент лиц с уч. степенью, базовое образование) (Бакалавр / Магистр, табл.5).
В 2025–2026 учебном году в ВШЭБ работало 114 штатных единиц ППС, в том числе основной штат — 84 человека (74%), совместители — 30 человек (26%). Количество ППС, имеющих учёную степень, составляет 68 человек (60% от общей численности), что соответствует лицензионным требованиям.
Качественный состав ППС по кафедрам существенно различается: наивысшую остепенённость у кафедры «ЭБМ» (80%), далее следуют «ФАУ» (76,5%), «ЭУП» (58,8%),  «МЕН» (56,5%) и наименьшая остепенённость — у кафедры «ИСЭ(46,7%). 
За отчётный период наблюдается увеличение качественного состава ППС на 5% по сравнению с уровнем прошлого учебного года (55%)., что связано утверждением ВАК ученой степени ППС ВШЭБ.
С целью реализации стратегии развития ВШЭБ, для повышения рейтинга кафедр и привлекательности ОП кафедрами были приглашены профессора и доценты из вузов РК – 2 чел., РФ – 2 чел., РУ – 2 чел., Украины – 1 чел., Южной Кореи  – 1 чел., КНР – 1 чел. и 1 чел. с Великобритании. 
Оценка гендерных показателей показал, что в 2025 – 2026 уч. году в ВШЭБ 78% ППС кафедр составляют женщины.
Анализ структуры возрастного состава ППС ВШЭБ показал, что 76% ППС имеют возраст до 60 лет, 18% свыше 60 лет и 6% младше 35 лет. Недостаточно молодых специалистов, что затрудняет омоложение кадрового состава. 
Оценка наличия научно-педагогического стажа показала, что 75% ППС ВШЭБ имеют стаж свыше 15 лет, 21% ППС стаж до 15 лет и 4% имеют стаж до 3-х лет.
За 2024-2025 уч. год всего 21% получили сертификаты по знанию иностранных языков и 95% ППС повысили квалификации по различным направлениям.

1

Таблица 5 
Результаты мониторинга качественного состава ППС за 2025 – 2026 учебный год
Высшей школы экономики и бизнеса
(наименование кафедры/института/высшей школы/филиала/колледжа/профилей/лицея)

	№ п.п
	Наименование структурного подразделения
	Кол-во ПС (штатные/
совм)
	Кол-во ПС с учеными степенями
(кол-во/%)
	Кол-во ПС с учеными званиями
(кол-во/%)
	Гендерные показатели
(мужч/женщ)
	Возрастные показатели
	Наличие 
научно-пед. стажа
	Кол-во ПС, с 
сертификатами 
по знанию иностранных языков
	Кол-во ПС, повысивших квалификации по 
различным 
направлениям
	Кол-во ПС, опубликовавших статьи в индексируемых БД

	
	
	
	
	
	
	До 35
	До 60
	Свыше 60
	До 3х лет
	До 15 лет
	Свыше 15 лет
	
	
	WoS
	Scopus
	РИНЦ

	1
	ЭУП
	34 (31/3)
	20 /
58,8%
	7 /
20,6%
	4/30
	 
	29
	5
	 
	9
	25
	6
	30
	1
	18
	70

	2
	ФАУ
	17 (13/4)
	13 /
76,5%
	12/
70,6%
	3/14
	 
	16
	1
	 
	1
	16
	8
	11
	-
	5
	22

	3
	ЭБМ
	10 (7/3)
	8 /
80,0%
	6/
60%
	4/6
	1
	9
	 
	1
	
	9
	9
	10
	3
	4
	10

	4
	Менеджмент
	23 (15/8)
	13/
56,5%
	8/ 34,8%
	4/19
	3
	14
	6
	1
	3
	19
	6
	47
	-
	9
	23

	5
	ИСЭ
	30 (18/12)
	14 / 
46,7%
	10/ 33,3%
	10 / 20
	3
	19
	8
	3
	10
	17
	3
	10
	 
	10
	45

	
	ВШЭБ
	114 (84/30)
	68/
60%
	44/
38,6%
	25/89
	7
	87
	20
	5
	24
	85
	24
	108
	4
	46
	177







Опубликовано 220 статей, в т.ч. 4 (1%) статьи в журналах WoS, 46 статей (18%) в научных журналах, цитируемых в базе Scopus и 177 статей в журналах входящих в базу РИНЦ. В 2025-2026 уч. году на 1 НПР приходится 0,377 статей в журналах входящих в WoS/ Scopus.
По итогам внутренней оценки эффективности деятельности преподавателей (KPI) за 2024-2025 уч. год ВШЭБ вошел в рейтинг ведущих подразделений университета, а также 39 преподавателя получили стимулирующие выплаты на основании достигнутых показателей.
· Штат УВП и эффективность его участия в учебном процессе 
Общее количество УВП ВШЭБ в 2024-2025 уч. году составило 7 штатных единиц, в т.ч. 5 методистов, инженеров – 1 чел., лаборантов – 1 чел.
Все УВП выполняли свои должностные обязанности в соответствии с Положениями КГТУ.  По итогам учебного года всеми заведующим кафедрами ВШЭБ было дана положительная оценка работе УВП, деятельность которых позволило организовать делопроизводство на кафедре в соответствии с требованиями.
Вместе с этим следует отметить, что в связи с низким уровнем оплаты труда на некоторых кафедрах ВШЭБ были вынуждены распределить ставку методиста между преподавателями или привлечь студента обучающиеся на последних курсах. 

· Наличие расчета нагрузки кафедры на текущий учебный год, согласно Норм времени, закрепленных дисциплин, контингента студентов (выполнение нагрузки, план / факт). Оформление и контроль выполнения индивидуальных планов ППС (таблица 6)
На 2025-26 учебный год было запланировано 86,95 ставок, обещая годовая нагрузка  4 359,83 часов, в т.ч. учебных аудиторных часов 2541,06 ч, учебных внеаудиторных 1 801,22ч. Фактически выполнено – 4 342,28 часов, в т.ч. учебных аудиторных часов 2559,01 ч, учебных внеаудиторных 1 800,82 часа. Перевыполнение учебной нагрузки в объеме 17,55 часов в основном связано с перевыполнением учебных аудиторных часов в объеме 17,95 часа из-за неучтенных в плановую нагрузку кафедры.
Таблица 6 
Общая годовая нагрузка ППС ВШЭБ за 2025 – 2026 учебный год

	№
	Кафедра
	Количество ППС
	Ставка
	Общая годовая нагрузка
	Количество ППС, рекомендованных 
след. год

	
	
	
	
	всего
	Из них, по видам работ
	

	
	
	
	
	
	Учебная
аудиторная
	Учебная
внеаудиторная
	

	
	
	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	

	1
	ЭУП
	34
	22,5
	1116,31
	1125,31
	653,81
	665,81
	462,5
	459,5
	34

	2
	ФАУ
	17
	13,2
	708,12
	708,42
	368,6
	368,9
	339,52
	339,52
	16

	3
	ЭБМ
	10
	8,4
	381
	381
	274,1
	274,1
	106,9
	106,9
	 

	4
	МЕН
	23
	16,1
	770
	780,25
	424
	429,65
	346
	350,6
	 

	5
	ИСЭ
	30
	26,75
	1366,85
	1364,85
	820,55
	820,55
	546,3
	544,3
	30

	
	ВШЭБ
	114
	86,95
	4342,28
	4359,83
	2541,06
	2559,01
	1801,22
	1800,82
	80



· График работы ППС и УВП кафедры, расписание занятий, отработок, консультаций. Контроль и результаты проверки соблюдения графика работы и расписания 
Графики работы ППС и УВП кафедр размещены на стендах внутри кафедр и на страницах кафедр на сайте университета, а также хранятся в номенклатурных папках. Всеми кафедрами утверждены графики приёма рубежного контроля, консультаций и проведения летней сессии. Заведующие кафедрами, методисты и дежурные преподаватели ведут ежедневный контроль соблюдения графика работы и расписания; результаты обсуждаются на заседаниях кафедр. Директорат ВШЭБ осуществлял контроль за графиком работы ППС и УВП кафедр на еженедельных совещаниях. По результатам проверки были выявлены 3  нарушения графика работы за отчётный период  в виде срыва занятий, в. т.ч. 1 оффлайн и 2 онлайн срыва.


· Организация повышения квалификации ППС и персонала. Стажировки, мобильность ППС. 
В ВШЭБ организация повышения квалификации профессорско-преподавательского состава, стажировок и академической мобильности является системной и охватывает все кафедры. Мероприятия реализуются как на базе университета (Центр повышения квалификации КГТУ), так и в рамках внешних программ, международных грантов и партнёрских соглашений.
Ответственность за организацию повышения квалификации и мобильности возложена на заведующих кафедрами, а также на отдел международного сотрудничества КГТУ. Планы повышения квалификации формируются на учебный год с учётом индивидуальных планов преподавателей и стратегических задач кафедр. Все мероприятия согласуются с учебной нагрузкой, чтобы не нарушать учебный процесс.
Основные формы повышения квалификации:
1. Внутривузовские курсы — ежегодно организуются программы повышения квалификации по педагогическому мастерству, использованию инновационных технологий обучения, цифровым инструментам, статистической грамотности и методам анализа данных (в 2025–2026 учебном году более 80% ППС прошли такие курсы в ЦПК КГТУ).
2. Внешние образовательные программы — преподаватели участвуют в тренингах, семинарах и сертификационных курсах, проводимых ведущими вузами, академическими центрами и международными организациями (например, «Моделирование профессиональной деятельности преподавателя высшей школы» — Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова, «Бизнес-планирование и экономическое обоснование» — ГУУ, Москва, «Инновационные технологии обучения» — КГТУ и др.).
Языковая подготовка — часть ППС прошла тестирование «Кыргызтест» на знание государственного языка (уровни В1 и В2), а также курсы английского языка (например, программа C5+O.N.E. от Американского консульства).
За отчётный период преподаватели ВШЭБ прошли многочисленные стажировки в зарубежных вузах и организациях:
· Россия — СибГТУ (Красноярск), ГУ «Дубна», Северо-Восточный федеральный университет, ГУУ (Москва), БГТУ «ВОЕНМЕХ» (Санкт-Петербург).
· Казахстан — Международный университет Астаны, Карагандинский технический университет им. акад. Сагинова, КазНАИУ (Алматы), Алматинский технологический университет, МИТУ (Алматы).
· Китай — Синьцзянский подцентр Центра сотрудничества Китай–ШОС в области больших данных (программа «Дерево ШОС»), Китайский нефтяной университет (г. Карамай), Северо-Западный университет.
· Турция — Университет Кыркларели, Стамбульский технический университет, Технический университет Йылдыз, Institute of Knowledge Integration (Стамбул).
· Узбекистан — Самаркандский институт экономики и сервиса, Ферганский государственный технический университет.
· Венгрия — Университет Кодалани (Будапешт) по программе Erasmus+.
· Германия — Гамбургский университет прикладных наук (в рамках совместной PhD-программы).
Все стажировки документально подтверждены сертификатами, удостоверениями и отчётами.
За 2025–2026 учебный год не менее 85% ППС ВШЭБ прошли те или иные формы повышения квалификации или стажировки.
Общее количество выданных сертификатов и удостоверений — более 150 по всем кафедрам.
9 преподавателей прошли научно-педагогические стажировки за рубежом (включая совместные программы с вузами Казахстана и Узбекистана).
3 преподавателя прошли стажировку по программе «Дерево ШОС» в Китае.
Ряд преподавателей участвовали в международных летних школах и семинарах (DAAD, Erasmus+, ГУ «Дубна»).
Система повышения квалификации и стажировок ППС ВШЭБ является динамичной и результативной. Она охватывает все кафедры, позволяет преподавателям осваивать передовые методики, углублять профессиональные знания, устанавливать международные контакты и внедрять полученный опыт в образовательный процесс. Это способствует росту качества преподавания, актуализации образовательных программ и укреплению репутации ВШЭБ как конкурентоспособного образовательного подразделения в регионе и за его пределами.
По результатам повышения квалификации и международной мобильности общее количество сертификатов по кафедрам и ВШЭБ
	
	ЭУП
	ФАУ
	ЭБМ
	МЕН
	ИСЭ
	ВШЭБ

	Количество сертификатов, в т.ч. внутри КР и за рубежом, стажировки
	113
	35
	23
	15
	13
	199



· Наличие совместителей-работодателей, гостевых преподавателей
Все пять кафедр системно привлекают внешних экспертов из государственных органов, бизнеса и зарубежных научных организаций к образовательному процессу. 
Кафедра «ЭУП»: 3 совместителя, из них 1 д.э.н., проф., и 1 к.э.н., доцент
Кафедра ЭУП организовала гостевую лекцию эксперта в области устойчивого развития Тургунбаева А.А. и онлайн-лекцию директора Государственного учреждения «Фонд зелёной энергетики» при Кабинете Министров КР. Кафедра ИСЭ организовала 
Кафедра «ФАУ»: 4 совместителя, из них 3 к.э.н., доцента и 1 PhD  
Кафедра ФАУ организовала более гостевых лекций с участием работодателей, а также гостевые лекции 8 преподавателей, приехавшие в рамках академической мобильности из РК и ЖАГУ.
Кафедра «ЭБМ»: 3 совместителя, из них 1 д.э.н., проф., 1 к.э.н., доцента и 1 к.т.н., доцент 
Гостевые лекции проводились по финансово-экономической тематике следующими лекторами: 
Кафедра «Менеджмент»: 8 совместителей: 1 д.э.н., проф., 4 к.э.н., 1 к.п.н., 1 ст. преп. и 1 преп. В том числе совместителей-работодатели ген. директор ОсОО «ДанАгроПродукты» Ниязалиев У.С., координатор Совета Партнеров по Развитию в КР Кенжекараева А. 
Кафедра «ИСЭ»: 12 совместителей: 1 проф., 4 доц., 3 ст. преподавателя и 4 преподавателя.
В ВШЭБ на всех пяти кафедрах систематически привлекаются совместители-работодатели и гостевые преподаватели, что позволяет усиливать практическую направленность образовательных программ и поддерживать актуальность содержания дисциплин в соответствии с запросами рынка труда.
Гостевые преподаватели – ещё один важный канал взаимодействия с профессиональной средой. За 2025–2026 учебный год в ВШЭБ проведено более 30 гостевых лекций, мастер-классов и семинаров с участием представителей реального сектора экономики. Среди наиболее значимых выступлений: лекции от ОАО «Оптима Банк» (по организации безналичного оборота), Социального фонда КР (пенсионное страхование), Национального банка КР (финансовая грамотность), ЗАО СК «АТН Полис» (имущественное страхование), ОАО «Гарантийный фонд» (поддержка предпринимательства), а также от экспертов в области зелёной экономики, строительного менеджмента, HR-управления и стартап-проектов. Отдельно стоит отметить приглашённых профессоров из зарубежных университетов (Казахстан, Узбекистан, Россия, Турция, Китай), которые проводили как очные, так и онлайн-лекции для студентов и преподавателей.
· Гостевые лекции работодателей
	№
	Тема гостевых лекций
	Лектор / организация
	Дата

	1
	Организация безналичного оборота в Кыргызской Республике на примере ОАО Оптима Банк». 
	ОАО «Оптима Банк»
	Сентябрь

	2
	Пенсионное страхование в Кыргызской Республике
	представители Социального фонда КР
	Октябрь

	3
	Финансовая грамотность и личные инвестиции
	КБ «Кыргызстан»
	Октябрь

	4
	Критическое мышление о зелёной экономике в Кыргызской Республике
	Эксперт в области устойчивого развития
	Октябрь

	5
	Имущественное страхование в Кыргызской Республике
	ЗАО СК “АТН Полис”
	Октябрь

	6
	Финансовая грамотность и безопасность как основа устойчивого развития личности в цифровую эпоху
	ОАО «Гарантийный фонд»
	Октябрь

	7
	Финансовая грамотность 
	Начальник отдела финансовой грамотности НБКР
	Октябрь

	8
	Перспективы развития возобновляемых источников энергии как фактор устойчивого экономического роста в КР
	Директор Гос. учреждения «Фонд зелёной энергетики» при Кабинете Министров КР
	Ноябрь

	9
	Управление строительными проектами
	СК «O2 Development»
	Ноябрь

	10
	Страхование ответственности в Кыргызской Республике
	Генеральный директор ЗАО СК «А Плюс»
	Ноябрь

	11
	Влияние коррупции на экономику КР
	Проф.  Саякбаев Т.Ж.
	Ноябрь

	12
	Предпринимательство и стартапы
	Бизнес-инкубатор Бишкека
	Декабрь

	13
	Система защиты депозитов в Кыргызской Республике
	Агентства по защите депозитов КР
	Декабрь

	14
	Роль HR в современной компании
	Директор HR отдела кока-кола
	Февраль

	15
	Агробизнес и устойчивое развитие
	ОсОО «Дан Агро Продукты»
	Март

	16
	Глобальная неделя денег: финансовая грамотность и реальные возможности поддержки предпринимателей 
	ОАО Гарантийный фонд 
	Март

	17
	Защита прав потребителей в КР
	Служба антимонопольного регулирования при Министерстве экономики и коммерции КР
	Март

	18
	Основы финансовой грамотности
	МК «Аманат кредит»
	Апрель


· Гостевые лекции по академической мобильности
	№
	Тема гостевых лекций
	Лектор / организация
	Дата

	1
	Финансовая система стран Центральной Азии
	Алпыбаева А.К., Международного университета Астаны (РК). 
	Март

	2
	Деловые переговоры и их организация
	Байбаева Г. К. , Международного университета Астаны (РК). 
	Март

	3
	Финансовый учет активов предприятия
	Ерниязов Р.А. , Международного университета Астаны (РК). 
	Март

	4
	Поведение потребителей в условиях цифровизации
	Турсумбаева М.Ж. , Международного университета Астаны
	Март

	5
	Обучение и развитие персонала в компании
	Шарипов Ж.С., Кокшетауского университета 
им. Абая Мырзахметова
	Апрель

	6
	Измерение уровня и качества жизни: роль человеческого капитала в современной экономике
	Баимбетов М.К., Кокшетауского университета
 им. Абая Мырзахметова
	Апрель

	7
	Макроэкономические модели рыночного равновесия в краткосрочном и долгосрочном периодах. Модель AD-AS
	Кудайбергенова К.С., Кокшетауского университета 
им. Абая Мырзахметова
	Апрель

	8
	Цикл гостевых лекций  по «Финансам»
	дэ.н. Аскарова А.К., Жалал-Абадский государственный университет имени Б. Осмонова.
	Апрель


Таким образом, привлечение гостевых преподавателей является неотъемлемой частью образовательной политики ВШЭБ, способствуя повышению качества подготовки выпускников, укреплению связей с бизнесом и государственными структурами, а также повышению конкурентоспособности образовательных программ. Все приглашённые специалисты имеют соответствующую квалификацию и опыт работы, их деятельность документально фиксируется в годовых отчётах кафедр и планах работы.
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· Контингент студентов по всем формам обучения 
Представлен в таблице 7
Таблица 7
Контингент студентов ВШЭБ за последние 3 года

	 Уровень подготовки
	2023 – 2024 уч. г.
	2024– 2025 уч. г.
	2025– 2026 уч. г.

	
	Прием
	выпуск, из них 
с красным дипломом
	Кол-во студ.
	Прием
	выпуск, из них
 с красным дипломом
	Кол-во студ.
	Прием
	выпуск, из них
с красным дипломом
	Кол-во студ.

	
	
	
	очно
	заоч
	
	
	очно
	заоч
	
	
	очно
	заоч

	ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ И БИЗНЕСА

	Бакалавриат
	421
	350/10
	779
	839
	457
	308/17
	952
	887
	628
	363/10
	1034
	1014

	Cпециалитет
	17
	30/1
	81
	0
	0
	8
	44
	0
	20
	5
	64
	0

	Магистратура
	43
	34
	71
	25
	39
	43
	79
	12
	46
	30/2
	75
	0

	Кафедра «ЭУП» 

	Бакалавриат
	59
	90
	138
	232
	81
	78/4
	129
	237
	78
	82/1
	138
	204

	Cпециалитет
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Магистратура
	10
	7
	16
	0
	4
	7
	11
	0
	5
	4/1
	9
	 

	Кафедра «ФАУ» 

	Бакалавриат
	73
	79
	137
	162
	123
	41/2
	165
	182
	157
	61/3
	262
	178

	Cпециалитет
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Магистратура
	10
	7
	16
	 
	10
	16
	26
	0
	12
	9/1
	20
	 

	Кафедра «ЭБМ» 

	Бакалавриат
	16
	19/5
	57
	3
	16
	19/3
	73
	40
	30
	26/2
	58
	59

	Cпециалитет
	16
	-
	92
	 
	0
	
	61
	 
	14
	
	64
	 

	Магистратура
	6
	1
	18
	5
	4
	
	12
	2
	4
	
	8
	2 

	Кафедра «Менеджмент» 

	Бакалавриат
	107
	70
	199
	161
	123
	65/3
	247
	204
	200
	70/1
	266
	298

	Cпециалитет
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Магистратура
	7
	4
	9
	17
	9
	7
	9
	10
	8
	6
	14
	 

	Кафедра «ИСЭ» 

	Бакалавриат
	149
	92/5
	233
	247
	106
	105/5
	356
	222
	139
	124/4
	310
	265

	Cпециалитет
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Магистратура
	6
	8
	13
	0
	12
	3
	20
	0
	17
	7
	24
	 


· Организация СРС для студентов по дисциплинам (в т. ч. для заочного обучения)
Организация СРС осуществляется на основе «Положения о самостоятельной работе студентов очной формы обучения в КГТУ им. И.Раззакова» и «Положения об организации самостоятельной работы студентов заочной формы обучения с применением ДОТ в КГТУ им. И. Раззакова».
ППС ВШЭБ консультирует студентов по выполнению СРС в соответствии с утвержденным графиком дежурства на кафедрах. 
Утвержденные графики приема СРС вывешены на стендах кафедрах, результаты СРС фиксируются в журналах преподавателей. По итогам семестров обсуждаются на заседаниях кафедр. 
Для организации СРС   по преподаваемым курсам разработаны и изданы методические руководства, где излагаются цель и задачи курса, краткие теоретические сведения курса, контрольные вопросы и ход выполнения занятий. Методические руководства выдаются студентам в начале семестра.

· Организация и проведение практик. База практик.
Организация и проведение учебной, производственной и преддипломной практик на кафедрах ВШЭБ осуществляется в соответствии с графиком учебного процесса, Положением о практике студентов и сквозными программами практик. Базами практик выступают коммерческие и государственные учреждения, с которыми кафедрами заключены договоры о сотрудничестве (144 договоров по ВШЭБ, см. Раздел 2, табл. 3).
Сведения об организации практик по кафедрам
	Кафедра
	Особенности организации практик

	ЭУП
	24 предприятия-партнёра; функционирует филиал кафедры на ОАО МКК «Фонд развития предпринимательства» (открыт 25.12.2025) для дуального обучения.

	ФАУ
	30 предприятий-партнёров: банки, страховые компании, налоговые органы, аудиторские и консалтинговые компании.

	ЭБМ
	37 предприятий-партнёров — наибольшее число среди кафедр ВШЭБ; завершающий этап сотрудничества с ОАО «Бакай Банк» — кейс-чемпионат (5.12.2025), команда ЭБМ заняла I место.

	Менеджмент
	17 предприятий-партнёров; дуальное обучение, включая визит студентов 2 курса на ОсОО «Дан Агро Продукты» (4.12.2025); свыше 60% студентов получают предложения о работе по итогам стажировок.

	ИСЭ
	Порядка 30 организаций (госорганы, НИИ, IT-компании), включая долгосрочное партнёрство с Национальным статистическим комитетом КР для прохождения практики студентами.





· Организация и проведение ГАК. Антиплагиатная проверка ВКР (результаты). Отчеты ГАК. Качество выполнения выпускных квалификационных работ.
В ВШЭБ организация и проведение государственной итоговой аттестации (ГАК) осуществляется в строгом соответствии с утверждёнными графиками учебного процесса, программами ГАК, положениями КГТУ и приказами ректора о допуске студентов. Составы государственных аттестационных комиссий формируются с участием ведущих специалистов-практиков из числа работодателей, представителей банков, страховых компаний, государственных органов и академических партнёров, что обеспечивает независимую и объективную оценку уровня подготовки выпускников.
Обязательным этапом допуска к защите является антиплагиатная проверка выпускных квалификационных работ (ВКР), дипломных работ и магистерских диссертаций. В отчётном периоде все работы прошли проверку в специализированных системах (например, «Антиплагиатвуз»). Установленные пороги оригинальности варьируются в диапазоне от 60 % до 80 % в зависимости от требований кафедр; большинство работ демонстрируют удовлетворительный уровень уникальности, что подтверждает добросовестную самостоятельную подготовку студентов. В целом по ВШЭБ все работы, прошедшие проверку, были допущены к защите, за исключением единичных случаев. Всего не вышли на защиту по различным причинам, включая неявку на ГАК 49 студентов - бакалавров

Отчёты председателей ГАК своевременно сдаются в учебное управление и содержат подробный анализ качества выполнения ВКР, оценку уровня теоретической и практической подготовки выпускников, а также рекомендации по совершенствованию образовательного процесса. По итогам защит отмечается, что качество выполнения выпускных квалификационных работ оценивается как стабильно высокое. Работодатели и члены ГАК положительно оценивают аналитическую проработку тем, использование современных методов исследования и обоснованность выводов, однако в отдельных отзывах отмечается необходимость усиления глубины экономических расчётов и цифровых компетенций.
Результаты защиты ВКР выпускниками ВШЭБ в 2024 – 2025 учебном году
	Наименование групп
	Количество студентов
	Допущен к защите
	Сдали на оценку
	Диплом с отличием
	Не допущен 
к защите 

	
	
	
	Всего
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	н/я
	
	

	Всего по ВШЭБ
	448
	406
	406
	304
	99
	1
	
	2
	12
	43

	БАКАЛАВРИАТ 

	ВШЭБ
	412
	369
	363
	266
	96
	1
	0
	3
	10
	43

	ЭУП
	102
	83
	83
	46
	36
	
	
	1
	1
	20

	ФАУ
	62
	61
	61
	46
	15
	
	
	
	3
	1

	ЭБМ
	26
	26
	26
	22
	4
	
	
	
	1
	

	Менеджмент
	76
	70
	70
	58
	11
	1
	
	
	1
	6

	ИСЭ
	146
	130
	130
	100
	30
	
	
	
	4
	16

	СПЕЦИАЛИТЕТ

	ВШЭБ
	5
	5
	5
	5
	
	
	
	
	
	

	ЭБМ
	5
	5
	5
	5
	
	
	
	
	
	

	МАГИСТРАТУРА

	ВШЭБ
	31
	31
	31
	27
	3
	0
	0
	1
	2
	

	ЭУП
	4
	4
	4
	4
	
	
	
	
	1
	

	ФАУ
	9
	9
	9
	9
	
	
	
	
	1
	

	Менеджмент
	6
	6
	6
	6
	
	
	
	
	
	

	ЭБМ
	4
	4
	4
	1
	3
	
	
	
	
	

	ИСЭ
	8
	8
	8
	7
	
	
	
	1
	
	



Система организации ГАК в ВШЭБ является отлаженной и эффективной. Антиплагиатная проверка служит действенным инструментом обеспечения академической честности и качества подготовки выпускников. Отчёты ГАК систематически анализируются и используются для корректировки образовательных программ. Качество выполнения выпускных квалификационных работ соответствует установленным требованиям государственных образовательных стандартов и ожиданиям профессионального сообщества, что подтверждается высокими показателями успеваемости и положительными отзывами председателей ГАК и работодателей. В целом, процедура ГАК в ВШЭБ способствует объективной оценке сформированности компетенций выпускников и их готовности к самостоятельной профессиональной деятельности.

· Учебно-методическая оснащенность дисциплин. Разработка учебных пособий,  методических материалов, ЭОР. Размещение на образовательном  портале УМК дисциплин. 
Кафедры ВШЭБ в отчетном году обеспечили дисциплины учебно-методическими комплексами (УМК) на 78,6% . На образовательном портале КГТУ https://onlinekstu.kg, УМК были загружены 109 человек из 114 ППС, т.о. загруженность УМК в среднем составила 95,6%.
В таблице представлена ​​информация о выпуске учебно-методических указаний по кафедрам за 2025-2026 г. и колчество ППС загрузивших УМК на образовательный портал https://onlinekstu.kg,
В таблице представленной ниже даны сведения об учебно-методических изданиях ВШЭБ за 2025-2026 год. 
Сведения об учебно-методических изданиях ВШЭБ за 2025-2026 уч. год

	№
	Кафедра
	Объем в п.л., 
	Язык публикации

	
	
	тв.вар.
	эл. версия,
	Кырг. яз.
	Русск. яз.

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	шт.
	тв.в.
	эл.в.
	шт.
	тв.в.
	эл.в.

	1
	ЭУП
	4
	4
	15,875
	15,875
	2
	 
	3,125
	9
	4,0
	12,75

	2
	ФАУ
	38
	28
	28
	24
	4
	10,0
	11,5
	6
	18,0
	12,5

	3
	ЭБМ
	 
	 
	5
	5
	2,00
	 
	2,0
	3,00
	1,0
	2,0

	4
	МЕН
	17
	7
	14,25
	10,25
	1
	7,0
	 
	6
	 
	10,25

	5
	ИСЭ
	20
	 
	21,75
	18,25
	 2
	 
	4 
	6
	
	14,25

	
	Итого:
	79,0
	39,0
	84,9
	73,4
	11
	17,0
	20,6
	30
	23,0
	51,75




	№
	Кафедра
	Учебник, шт
	Учебное пособие, шт.
	Монографии, шт.
	Метод. указания, шт
	Прочее

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	1
	ЭУП
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	10
	10
	 
	 

	2
	ФАУ
	 
	 
	1
	-
	2
	2
	8
	7
	 
	 

	3
	ЭБМ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	4
	1
	1

	4
	МЕН
	 
	 
	2
	1
	 
	 
	7
	6
	 
	 

	5
	ИСЭ
	 
	 
	1
	 -
	 
	 
	9
	7
	1
	1

	
	Итого:
	0
	0
	5
	2
	2
	2
	38
	34
	2
	2



· Мониторинг и ежегодная оценка содержания дисциплин с учетом последних достижений науки и технологий
Мониторинг оценки содержаний дисциплин проводится дважды в год на заседаниях кафедры и УМК ВШЭБ, по итогам которых составляются протоколы с рекомендациями по актуализации содержания дисциплин с учётом последних достижений науки, технологий и изменений в соответствующих отраслях — экономике, маркетинге, экономической безопасности и образовательных технологиях. В результате принимаются решения о внесении изменений в УМК и рабочих программах. 

· Взаимопосещение, обмен опытом по применению современных образовательных технологий. Контроль за качеством преподавания дисциплин. Результаты проверки качества преподавательской деятельности.
Контроль за качеством преподавания дисциплин ведется заместителем директора по качеству образования и заведующими кафедрами,. На 2024-2025 учебный год для получения опыта и оценки качества преподавания были составлены графики взаимопосещения ППС. Отзывы преподавателей и результаты взаимопосещения занятий, а также качество преподавания обсуждаются на заседаниях кафедр.
По результатам анализа:
· большинство преподавателей демонстрируют высокий уровень методической подготовки и активно используют современные образовательные технологии;
· на всех занятиях обеспечено соблюдение принципов академической добросовестности, логическая структура подачи материала и вовлечённость студентов;
· замечания были незначительными и касались в основном необходимости обновления отдельных дидактических материалов и усиления практической составляющей занятий.
· Применение инновационных, учебно-методических ресурсов, педагогических методов, форм и технологий с целью повышения качества образования. 
В 2024/2025 учебном году кафедрами активно внедрялись современные формы и методы обучения, направленные на повышение качества образования, развитие практико-ориентированных компетенций у студентов и адаптацию учебного процесса к требованиям цифровой эпохи. В образовательном процессе активно применяется платформа onlinekstu.kg, где размещены учебные материалы, СРС, кейсы, тесты и задания. В ряде дисциплин внедрены мультимедийные презентации, видеоуроки, интерактивные тренажёры и Google-инструменты (Forms, Jamboard, Docs). Использовались  вебинары, Zoom-сессии и Telegram-каналы для коммуникации и консультирования студентов, особенно заочной формы обучения.

· Анализ успеваемости и посещаемости студентов. Оценка качества освоения образовательной программы. ЛАЗ. 
Сводный анализ успеваемости студентов ВШЭБ экзаменационных сессий за три учебных года (с 2023 по 2026 уч. годы) выполнен на основе официальных ведомостей успеваемости по очной и заочной формам обучения представлен в таблице 8 (см. Приложение 2) 
Сводная успеваемость студентов ВШЭБ за осенний и весенний семестры 2025-2026 учебного года по курсам представлена в нижеследующей таблице.

Успеваемость студентов ВШЭБ

	Курсы
	Осенний
	Весенний
	Успеваемость за уч. год

	
	очно
	заочно
	ВШЭБ
	очно
	заочно
	ВШЭБ
	

	1 курс
	73%
	67%
	70%
	72%
	88%
	80%
	75%

	2 курс
	44%
	64%
	54%
	22%
	74%
	48%
	51%

	3 курс
	66%
	56%
	61%
	81%
	86%
	84%
	72%

	4 курс
	94%
	80%
	87%
	98%
	96%
	97%
	92%

	5 курс
	100%
	94%
	100%
	100%
	94%
	97%
	97%

	Итого по ВШЭБ
	75%
	72%
	74%
	75 %
	77%
	81%
	77%



По итогам основной сессии весеннего семестра качественная успеваемость по ВШЭБ составила 81%; по очной и заочной форме — 75% и 77% соответственно.. Наиболее проблемным является 2-й курс очного отделения, показавший резкое падение качественной успеваемости до 48%.

Успеваемость по кафедрам ВШЭБ (сводно, очная и заочная формы)
	Кафедра
	Всего студ. (о/з)
	Участв. в сессии (о/з)
	Сдали все предметы (о/з)
	С задолж. (о/з)
	Абс. усп., % (о/з)

	ЭУП
	151/178
	148/154
	59/87
	92/91
	39,9/56,5

	ФАУ
	274/171
	270/163
	150/136
	124/36
	55,6/83,4

	ЭБМ
	67/56
	65/52
	29/40
	38/16
	44,6/76,9

	Менеджмент
	350/300
	329/263
	171/192
	179/109
	52,0/73,0

	ИСЭ
	325/279
	312/233
	171/119
	154/160
	54,8/51,1



На очном отделении наиболее высокую абсолютную успеваемость демонстрируют ФАУ (55,6%) и ИСЭ (54,8%), наиболее низкую — ЭУП (39,9%). На заочном отделении лидирует ФАУ (83,4%), второе место занимает ЭБМ (76,9%), тогда как ИСЭ показывает наименьший результат среди пяти кафедр (51,1%) — заметный контраст с её показателями на очном отделении.

· Методы оценивания знаний студентов, достижение результатов обучения. Реализация модульно-рейтинговой системы оценки знаний студентов. Работа академических советников
На кафедрах ВШЭБ применяется модульно-рейтинговая система оценки знаний, ориентированная на достижение заявленных образовательных результатов дисциплин. Применяются формирующее, итоговое, критериальное оценивание, а также само- и взаимооценка. Баллы начисляются за текущие и модульные работы (80%) и финальный контроль (20%), что позволяет отслеживать прогресс и объективно оценивать достижения. Оценочные средства включают тесты, задачи, СРС и др., размещаемые в onlinekstu.kg,. Эдвайзеры совместно с кураторами активно сопровождают студентов, помогая в реализации индивидуальных и групповых траекторий обучения. Такой подход обеспечивает систематичность, мотивацию и соответствие результатам обучения
Академические советники (кураторы) в течение учебного года вели работу в группах по выполнению индивидуальной и групповой траекторий обучения. Всего в ВШЭБ в 2025 – 2026 уч. году работало 45 куратора с 77 группами очной формы обучения и 20 кураторов с 45 группами заочной формы обучения. Основные направления работы советников: мониторинг академической успеваемости, посещаемости и причин отставания; помощь в адаптации первокурсников; взаимодействие с родителями (при необходимости), директоратом и преподавателями.

	Показатели
	ВШЭБ
	ЭУП
	ФАУ
	ЭБМ
	Менеджмент
	ИСЭ

	Количество групп
	122
	19
	26
	17
	28
	32

	Колиество кураторов
	65
	15
	18
	5
	11
	16



· Организация заочного обучения с ДОТ. Работа ППС  на образовательном портале.
Заочная форма обучения в ВШЭБ организована с применением дистанционных образовательных технологий на основе портала onlinekstu.kg, где преподаватели размещают рабочие программы, методические материалы, задания для СРС, презентации и тесты. Образовательный процесс осуществляется на основе утверждённого графика учебного процесса, расписания занятий, экзаменов и пересдач; приём и проверка заданий, выставление баллов и заполнение экзаменационных ведомостей производятся через портал.
· Материально-техническая база ОП, оснащенность аудиторий по дисциплинам ОП, в соответствии с ГОС ВПО 
Материально-техническая оснащенность кафедр ВШЭБ имеет тенденцию к улучшению. В компьютерных классах (8/202, 8/308, 8/315, 8/406, 9/214) отсутствует кондиционеры, в итоге из-за чрезмерной высокой температуры в начале и в конце учебного года было весьма затруднительно вести занятия и негативно влияет на работу компьютеров и качество проведение занятий. В большинстве аудиторий также отсутствуют кондиционеры, что также затрудняло проведение занятий и Итоговой государственной аттестации. 
В выделенной аудитории 8/218 для компьютерного класса кафедры «ИСЭ», предоставленных взамен переданных аудиторий для других подразделений, требуется капитальный ремонт до начала учебного года и восполнения аудиторного фонда кафедр.
В связи с переездом части кафедры «ИСЭ» необходимо выделить 2 компьютерных класса взамен компьютерным классам оставляемые в кампусе И. Раззакова.
На текущий момент во всех аудиториях и преподавательских кабинетов, закрепленных за кафедрами ВШЭБ, необходимы:
1. Стационарные компьютеры в компьютерных классах и кафедрах изношены подлежат списанию, а часть требуют капитального ремонта. Полная информация об имеющихся стационарных компьютерах кафедр ВШЭБ представлена в таблице 7.6
2. В некоторых аудиториях отсутствуют кондиционеры, что делает невозможным проведение занятий и Государственной аттестации жаркий период времени года. В кабинете директора ВШЭБ кондиционер находятся в не рабочем состоянии и требуется замена.
В компьютерных классах 8/202, 8/405, 8/303, 8/315, отсутствуют кондиционеры (в 8/202 нет и окон), как следствие в процессе использования стационарных компьютеров их система охлаждения не справляется и они начинают зависать.
В 2025-2026 учебном году планиурется прохождение международной аккредитации ОП PhD-докторонтуры по напарвлению 580100 «Экономика», в связи с этим необходимо создание аудитории для PhD-докторонтов. 
В ниже приведенной таблице приведены данные по материально-технической базе ВШЭБ в 2025 – 2026 учебном году.
Материально – техническая база кафедр ВШЭБ
	Наименование подразделения
	Аудитории
	Наличие паспорта помещения/ Состояние
	Количество компьютеров

	
	Наименование
	Кол-во
	
	Общее кол-во
	Требуется замены

	Директорат
	Кабинеты
	2
	- / +
	5 шт.
Интерактив. доски – 3 шт
	3 шт.

	
	Конференц зал
	1
	- / +
	
	

	
	Учебные аудитории
	2
	- / +
	
	

	
	Центр
	1
	- / треб. ремонт
	
	

	Кафедра «ЭУП»
	Кабинеты
	2
	- / +
	12 шт.
	12 шт.

	
	Преподавательская
	1
	- / +
	
	

	
	Учебные аудитории
	1
	- / +
	
	

	
	Компьютерный класс
	1
	- / +
	
	

	Кафедра «ФАУ»
	Кабинеты
	2
	+ / +
	Ноутбук - 2 шт.
Комп. - 41 шт.
	.

	
	Преподавательская
	1
	+/ треб. ремонт
	
	

	
	Учебные аудитории
	2
	+ / треб. ремонт
	
	

	
	Компьютерный класс
	1
	+ / треб. ремонт
	
	

	Кафедра «Менеджмент»
	Кабинеты
	4
	+ / +
	Ноутбук 5 шт.
Компьютеров 19 шт.
	Требуют
ремонта - 4 щт.

	
	Преподавательская
	1
	+ / +
	
	

	
	Учебные аудитории
	2
	+ / +
	
	

	
	Медиа класс
	1
	+ / +
	
	

	Кафедра «ЭБМ»
	Кабинеты
	1
	+ / треб. ремонт
	Ноутбука 2
Компьютеров 10 шт.
Интерактивные доски – 1 шт
	Требуют ремонта -1 щт.
Не работают 7 шт.

	
	Преподавательская
	1
	+ / +
	
	

	
	Учебные аудитории
	1
	+ / +
	
	

	
	Компьютерный класс
	1
	-/+
	
	

	Кафедра «ИСЭ»
	Кабинеты
	1
	+ / +
	Компьютеров 74 шт.
	Требуют ремонта -35 щт.
Не работают 11 шт

	
	Преподавательская
	2
	+ /треб. ремонт
	
	

	
	Компьютерные классы
	3
	- / треб. ремонт
	
	



· Организация академической мобильности студентов и ППС

	Академическая мобильность студентов в 2025 – 2026 учебном году:

Исходящая международная академическая мобильность студентов

	№
	МЕСТО
	ГРУППА
	ФИО СТУДЕНТА
	ДАТА

	1 
	Международный
инженерно-технологический университет (METU)
	ЭУП-1-22
	Нарбаева Э.
	С 26.01-6.02

	2 
	
	
	Жаркынова К.
	С 26.01-6.02

	3 
	
	
	Таалайбекова А.
	С 26.01-6.02

	4 
	Технический университет Либереца в рамках академической мобильности по программе Erasmus+
	БУА-1-22
	Сейдилдаева А. 
	Осенний семестр

	5 
	форуме в Китае, организованном Отделом международного сотрудничества Северо-Западного университета, по итогам проекта
	МТЭ-1-24
	Абдиев Б.
	с 12 по 20 октября 2025 

	6 
	
	МТЭ-1-24
	Шамаматов Б.
	с 12 по 20 октября 2025 

	7 
	
	МТЭ-1-24
	Малоэр А.
	с 12 по 20 октября 2025 

	8 
	
	МТЭ-1-24
	Султанова Айгерим
	с 12 по 20 октября 2025 

	9 
	Университет Кодолани по программе Erasmus+.
	ФК-1-23
	Усенкожоева А. 
	Весенний семестр

	10 
	научная стажировка, Самаркандский институт экономики и сервиса
  

	ФК-2-23
	Кыргызбаев А., 
	с 13 по 20 апреля 2026 года 

	11 
	
	ФК-2-23
	Мелис уулу И.
	с 13 по 20 апреля 2026 года 

	12 
	
	ФК-2-23
	Бекболотова А.
	с 13 по 20 апреля 2026 года 

	13 
	
	ФБНк-3-24
	Женишпекова А.
	с 13 по 20 апреля 2026 года

	14 
	
	БУА-1-23
	Ондорбаева З
	с 13 по 20 апреля 2026 года

	15 
	
	МТЭ-1-25
	Шамшиева А.
	с 13 по 20 апреля 2026 года

	16 
	  
научная стажировка, Международный университет Астаны
	ФБН-1-24
	Нурадилова А.
	С 20-30 апреля 2026

	17 
	
	ФК-2-23
	Караманоглу М.
	с 20 по 25 апреля 2026

	18 
	
	ФК-2-23
	Октябрьова Н.
	с 20 по 25 апреля 2026 

	19 
	
	ФК-2-23
	Валиева Ж
	[bookmark: _Hlk230612506]с 20 по 25 апреля 2026 

	20 
	
	ФБН-1-24
	Нурканова Н.
	с 20 по 25 апреля 2026

	21 
	Участие в мероприятии «Модель ООН», г.Алматы.
	ФК-2-23
	Кыргызбаев А.
	6 декабря 2025 

	22 
	
	ФК-2-23
	Мелис уулу И.
	6 декабря 2025 

	23 
	
	ФК-2-23
	Бекболотова А.
	6 декабря 2025 

	24 
	СибГТУ (г. Красноярск, Россия)
	Мен(б)-1-23
	Карабекова А.У.
	(февраль – май 2026)

	25 
	СибГТУ (г. Красноярск, Россия)
	Мен(б)-1-23
	Эркебаев М.Л.
	(февраль – май 2026)

	26 
	Наманганский государственный университет
	УБ(б)-1-24
	Курманкулова Г.
	(февраль – май 2026)

	27 
	Наманганский государственный университет
	УБ(б)-1-24
	Кубатаев Д.
	(февраль – май 2026)

	28 
	СибГТУ (г. Красноярск, Россия)
	УБ(б)-1-23
	Бейшембиева Т.
	с 2 по 4 декабря 2025

	29 
	СибГТУ (г. Красноярск, Россия)
	Мен(б)англ – 1-23
	Аталыкова А.А.
	

	30 
	ГУ «Дубна»,  Московская область, РФ
	ЭУП-1-22
	 Рябинина А. 
	с 15 по 21 декабря 2025

	31 
	
	ЭУП-1-22
	Паталашко А.
	

	32 
	Конференция Модель ООН, Алмата
	ЭУП-1-25
	Иманалиева А. 
	6-7 декабря 2025г.

	33 
	
	ЭУП-1-22
	Атырова М.
	



Входящая академическая мобильность студентов:

	№
	МЕСТО
	ГРУППА
	ФИО СТУДЕНТА
	ДАТА

	1
	Международный инженерно-технологического университета студентка третьего курса пришла в группу 
	Мб-1-23
	Адилхан Ардак Нурланкызы
	третий семестр

	2
	СибГТУ (г. Красноярск, Россия)
	Каф.МЕН.
	Беляева Ольга
	Март-апрель 2026

	3
	СибГТУ (г. Красноярск, Россия)
	Каф.МЕН.
	Орлова Елена
	Март-апрель 2026

	4
	Международного университета Астаны, Казахстан
	Каф.ФАУ
	Айғазы Мадияр Қабдығалымұлы 
	Летняя школа

	5
	
	Каф.ФАУ
	Мырзағалиқызы Мейрамгүл
	Летняя школа

	6
	
	Каф.ФАУ
	Ешмуханов Үсен Кенжебекұлы
	Летняя школа

	7
	Студенты Самаркандского института экономики и сервиса, Узбекистан
	Каф.ФАУ
	Нормуродова Жасмина Низомиддин кизи
	Летняя школа

	8
	
	Каф.ФАУ
	Шодиев Равшанбек Исмоил угли
	Летняя школа

	9
	
	Каф.ФАУ
	Ахмеджонов Абдулмалик Ворисович 
	Летняя школа

	10
	
	Каф.ФАУ
	Захидов Шухрат Шокирович.
	Летняя школа

	11
	Студенты Алматинского технологического университета

	Каф.ФАУ
	Ермуратұлы Арман
	Летняя школа

	12
	
	Каф.ФАУ
	Женисбек Даниал Даулетұлы
	Летняя школа

	13
	
	Каф.ФАУ
	Айнудинова Дилинур Шяхруллаевнa
	Летняя школа

	14
	
	Каф.ФАУ
	Гоголадзе Алина Мамедовна
	Летняя школа



кадемическую мобильность ППС ВШЭБ
	№
	Место прохождения по мобильности
	ФИО ППС

	Кафедра «ЭУП»

	1
	Международный круглый стол «Международные горизонты образовательного и научного сотрудничества». РФ, ГУ «Дубна», 1-4 октября 2025.
	Сулайманова Б.Ж.
Тохтыева З.Х.

	2
	Международная научно-практическя конференция «XVII Сагиновские чтения. Интеграция образования, науки и производства».
	Сулайманова Б.Ж., Тохтыева З.Х., Курбанова И.Х., Мааданбекова М.Ж., Омурбекова А.Н., Алджембаева Н.С. и Жолодошова З.С.

	3
	Международная научно-образовательня школа «Дубна» для студентов и молодых ученых стран СНГ, проходившей на базе Гос. университета «Дубна» (РФ)
	Алджембаева Н. С., Курбанова И. Х.,. Жолдошева З. С

	4
	Международная конференция «Модель ООН KazNARU», состоявшейся в Казахском национальном исследовательском университете (г. Алматы).
	ППС каф. ЭУП

	5
	В рамках программы академической мобильности с рабочим визитом посетила университеты Стамбула, Турецкой Республики
	Сулайманова Б.Ж.


	6
	Международная летняя школа «KAZNARU – 2026», организованной Казахским национальным аграрным исследовательским университетом (г. Алматы),
	Сулайманова Б.Ж.


	
	Кафедра «ФАУ»
	

	1
	Institute of Knowledge Integration — научная стажировка, 3–10 октября 2025 г., г. Стамбул, Турция
	Молдокматов У. Н.

	2
	Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова — курс «Моделирование профессиональной деятельности преподавателя высшего учебного заведения», 72 часа (онлайн), 1–12 декабря 2025 г.
	Асанова Г. Ш.

	3
	Международный обучающий семинар: «Обучение и развитие: глобальное видение и практики в международном сотрудничестве», 72 часа (онлайн), январь 2026 г., Египет (МУИТ)
	Асанова Г. Ш.

	4
	Курс: «Использование онлайн-платформ в контексте цифровизации образования при подготовке экономистов» — научно-исследовательская и учебная стажировка, 13–20 апреля 2026 г., Самарканд, Республика Узбекистан
	Асанова Г. Ш.; Бегалиева Г. Т.; Искендерова А. Ж.

	5
	Международный университет Астаны — научно-исследовательская и учебная стажировка
	Атаходжаев Ш. Х.; Чонкоева А. А.

	6
	Государственный университет управления — программа для преподавателей зарубежных организаций в рамках научно-образовательного консорциума «Евразийский сетевой университет»: «Развитие навыков организации интенсивных образовательных программ в Евразийском регионе», 22–25 ноября 2025 г., Москва, Российская Федерация
	Шербекова А. А.

	7
	Научно-педагогическая стажировка, 20–25 апреля 2026 г., Казахстан, г. Астана
	Омурзакова У. М.; Рыспаева А. С.; Ысыраилова Ж. Б.; Алимбаев Б. А.

	8
	Научно-педагогическая стажировка, 15–25 мая 2026 г., Сиань, Китай
	Омурзакова У. М.

	
	Кафедра «ЭБМ»
	

	1
	Научно-педагогическая стажировка в Ферганском государственном техническом университете (РУз) с 2026г. (офлайн)
	1. Абдыкадырова А.У.
2. Элчибаева А.З.
3. Кубатбекова Л.Т.

	
	Кафедра «Менеджмент»
	

	1
	
	



	Показатели
	ВШЭБ
	ЭУП
	ФАУ
	ЭБМ
	Менеджмент
	ИСЭ

	Исходящая академичсекая мобильность студентов ВШЭБ
	53
	26
	21
	
	6
	

	Входящая академичсекая мобильность студентов ВШЭБ
	29
	26
	-
	1
	2
	

	Исходящая академичсекая мобильность ППС ВШЭБ
	64
	28
	14
	3
	8
	11

	Входящая академичсекая мобильность ППС ВШЭБ
	8
	
	5
	
	3
	



[bookmark: _Toc233873137]6. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПС

· Темы НИР кафедр. Привлечение студентов к НИРС. Руководство НИРС 
Темы НИР кафедр ВШЭБ представлены в таблице 10. Перечень тем ППС ВШЭБ представлены в годовых отчетах кафедр.
Таблица 10
Работа по теме НИР на кафедре
	№
	ФИО рук.
	Название темы, объем финансирования
	Численность студентов и аспирантов, участвующих в НИР
	Численность педагогических работников, участвующих в НИР

	Кафедра ЭУП

	1
	Проф. 
Сулайманова Б.Ж.
	Цифровая экономика как перспективный механизм развития Кыргызстана
	Аспиранты – 3 чел.
	8 чел

	Кафедра ФАУ

	1
	Омурзакова У.М.
	1. Финансово-кредитный механизм регулирования инновационного развития в строительстве
	Бакалавры – 3 чел.
Магистранты –9 чел
Аспиранты – 3 чел.

	6 чел.

	2
	Омурзакова У.М.
	2. Учетно-аналитические процедуры инновационного развития строительной отрасли
	Бакалавры – 5 чел.
Магистранты – 7 чел

	5 чел.

	Кафедра ЭБМ

	1
	Омурбекова М.О.
	«Формирование современной модели системы финансово-экономической безопасности и маркетинговой деятельности организации».
	Аспиранты, магистранты, бакалавры - 15 чел.
	5 чел

	Кафедра Менеджмент

	1.
	Иманкулова Э.Т.
	Проблемы инновационного мышления у студентов при создании стартапов и способы их преодоления
	Бакалавры, магистранты – 9 чел.
	16 чел.

	Кафедра ИСЭ

	1
	Алиева А.Р.
	Методы анализа данных и программирование
	Аспиранты, магистранты, бакалавры – 15 чел
	20 чел.










Таблица 11.2 
Привлечение студентов к НИРС. Руководство НИРС

	№
	Кафедры
	Количество студентов, участвующих в НИР
	Место проведения

	
	
	
	КГТУ
	Др. вуз
	Межд. уровень

	1
	ЭУП
	14
	+
	+
	+

	2
	ФАУ
	26
	+
	+
	+

	3
	ЭБМ
	15
	+
	+
	+

	4
	Менеджмент
	19
	+
	+
	+

	5
	ИСЭ
	22
	+
	+
	+

	Всего по ВШЭБ
	92
	+
	+
	




Руководство НИР студентами осуществляется ППС ВШЭБ. Темы НИРС, фамилии студентов и их руководителей представлены в таблице 11.2 (см Приложении 4.) 

· Участие  в научно-практических, методических, технических конференциях, семинарах. (табл.12)
Наименование конференций, научных и учебных публикаций, УМУ и издательств представлены в таблице 12.1. (см Приложении 5.) 

Таблица 12.2
	№
	ФИО преп.
	Количество конференции / семинара
	Название научных и учебных публикаций, учебно-методических указаний
	Издательство страна, количество страниц

	
	ВШЭБ
	89
	
	

	Кафедра «ЭУП»

	1
	Сулайманова Б.Ж.
	3
	
	

	2
	Курбанова И.Х.
	1
	
	

	3
	Тохтыева З.Х.,
	1
	
	

	4
	Алджембаева Н.С
	1
	
	

	5
	Мааданбекова М.Ж.
	1
	
	

	6
	Жолдошова З.С.
	1
	
	

	7
	Долонова Т.А.
	1
	
	

	8
	Бекжанова Г.О
	2
	
	

	9
	Омуралиева А. К.
	2
	
	

	10
	Омурбекова А.Н
	1
	
	

	11
	Нусупова Н. К.
	1
	
	

	12
	Бапалиев К.О.,
	1
	
	

	13
	Машаева А.Т.,  
	1
	
	

	14
	Иманкулова С.Э.
	1
	
	

	
	Итого по кафедре:
	18
	
	

	Кафедра «ФАУ»

	1
	Омурзакова У.М.
	10
	
	

	2
	Шербекова А.А.
	4
	
	

	3
	Сыдыкова Ч.К.
	4
	
	

	4
	Чонкоева А.А.
	2
	
	

	5
	Ысыраилова Ж.Б.
	2
	
	

	6
	Рыспаева А.С.
	3
	
	

	7
	Атаходжаев Ш.Х.
	3
	
	

	9
	Бегалиева Г.Т.,
Асанова Г.Ш.
	1
	
	

	10
	Мурзалиева Э.И.
	1
	
	

	
	Итого по кафедре:
	30
	
	

	Кафедра «ЭБМ»

	1
	Омурбекова М.О.
	2
	
	

	2
	Бактыбекова А.Б.
	4
	
	

	3
	Абдыкадырова В.У.
	2
	
	

	4
	Элчибаева А.З.
	2
	
	

	5
	Кубатбекова Л.Т.
	1
	
	

	6
	Атаходжаев Х.Ш.
	1
	
	

	
	Итого по кафедре:
	6
	
	

	Кафедра «Менеджмент»

	1
	Иманкулова Э.Т.
	1
	
	

	2
	Касымова В.М.
	2
	
	

	3
	Сасыкулов Б.Б.,
	1
	
	

	4
	Бектурганова А.А.
	2
	
	

	5
	Болотова М.А.
	2
	
	

	6
	Дооронбекова Н.М.
	2
	
	

	7
	Курегенова Д.А.
	1
	
	

	8
	Ниязалиева К.Р.
	2
	
	

	9
	Омуркулова Г.К
	1
	
	

	10
	Дуйшеналиева З.Т.
	1
	
	

	11
	Кудабаева Н.К.
	2
	
	

	12
	Сталбекова А.С.
	1
	
	

	13
	Тоймырзаева С.О.
	1
	
	

	
	Итого по кафедре:
	19
	
	

	Кафедра «ИСЭ»

	1
	Алиева А.Р.
	1
	
	

	2
	Уметалиева Ч.Т.
	2
	
	

	3
	Картанова А.Дж
	2
	
	

	4
	Давлятова Б.Д.
	1
	
	

	5
	Осмонова Р.Ч.
	1
	
	

	6
	Темирбаева Н.Ы
	1
	
	

	7
	Осмонов Ж.Ы.
	1
	
	

	8
	Белоконь П.И.
	1
	
	

	9
	Супибекова А.
	1
	
	

	10
	Абдыраимова К.С.
	1
	
	

	11
	Сыдыкова З.А.
	2
	
	

	12
	Биймырсаева Э.М.
	1
	
	

	13
	Суйналиева Н.К.
	1
	
	

	14
	Бектурганова А.А.
	1
	
	

	15
	Джээнбаева Г. А.
	1
	
	

	16
	Абдалиева П. К.
	1
	
	

	
	
	19
	
	



· Количество публикаций (РИНЦ, научные журналы ВАК и др.), патентов, заявок, монографий (см. таблицу 13)

Таблица 13
Количество публикаций ППС ВШЭБ (РИНЦ, научные журналы ВАК и др.), патентов, заявок, монографий

	[bookmark: RANGE!B2]№
	Кафедра
	Количество ППС
	Кадровый потенциал
	Монография (количество)
	Патенты
	Гранты
	Статьи
	Повыш.квалиф.в КР (сертификат)
	Повыш.квалиф.зар.уб(сертификат
	Стажировка зарубежом
	Участие в научн.семин.и конфер.

	
	
	
	Основное место работы
	Звание «профессор»
	Ученая степень «доктор наук»
	Звание «доцент»
	Ученая степень «кандидат наук»
	Руководство аспирантами/докторантами
	Планируется к защите аспирант/доктор
	
	Подано заявок (Кыргызпатент)
	Получено (Кыргызпатент)
	Подано заявок (зарубежные)
	Получено (зарубежные)
	Руководитель НИР МОиН КР
	Исполнитель НИР МОиН КР
	Зарубежные научные проекты
	РИНЦ(зарубеж. и издания в КР)
	Web of science, Scopus, Thomson R.
	Опуб. в КР не входящие в РИНЦ
	Опуб. в зарубежных изданиях
	
	
	
	

	1
	ЭУП
	34
	31
	2
	3
	5
	17
	3/4
	2/3
	4
	
	
	 
	 
	 
	 
	
	59/14
	1/18
	1
	7
	46
	62
	5
	30

	2
	ФАУ
	17
	14
	1
	1
	10
	11
	2/13
	2/4
	 2
	
	
	7 
	 
	 
	 
	 
	15/7
	-/5
	5
	-
	5
	11
	19
	34

	3
	Менеджмент
	10
	7
	3
	2
	4
	6
	6/-
	2/-
	
	
	
	
	
	
	
	
	17/-
	3/4
	12
	12
	3
	2
	12
	11

	4
	ЭБМ
	10
	7
	3
	4
	6
	2
	2/7
	-/1
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	17/15
	3/4
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	3
	2
	12
	11

	5
	ИСЭ
	30
	18
	2
	3
	13
	11
	3/12
	-/9
	
	5
	4
	 
	 
	 
	
	
	29/20
	-/10
	7
	-
	
	
	11
	19

	Всего по ВШЭБ
	114
	88
	11
	11
	42
	56
	16/36
	6/17
	6
	5
	4
	7
	
	
	
	
	134/64
	4/46
	31
	23
	46
	62
	24
	64




· Подготовка научных кадров. Работа с аспирантами, PhD-докторантами (табл.14)
Таблица 14
	№
	Ф.И.О аспиранта
	Темы научных диссертаций
	Ожидаемые результаты, предварительные сроки защиты

	Кафедра «ЭУП»

	Докторанты

	1
	Ниязалиева Кундузгул Насирдиновна
	Обеспеченность населения жильем как фактор демографического развития стран ЕАЭС: вопросы теории и методологии исследования,
08.00.01 – Национальная и региональная экономика.
	2026

	Аспиранты

	1
	Касымкулова Чинара Амангелдиевна

	Формирование государственной политики устойчивого развития социальной инфраструктуры в Кыргызской Республике,
08.00.05 - Отраслевая экономика.
	2027


	2
	Маматов Адилет Джанышбекович
	Политика управления отходами как одно из направлений развития зеленой экономики в Кыргызстане, 08.00.05 - Отраслевая экономика.
	2027

	3
	Пирназаров Марат Тугольбаевич
	Развитие небанковского финансового рынка Кыргызской Республики в условиях интеграции стран ЕАЭС,
08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит.
	2028

	4
	Маматов Мирбек Абдухамитович
	Методологические основы разработки технико-экономического обоснования для генерации электроэнергии в условиях Кыргызской Республики, 08.00.05 – Отраслевая экономика.
	2029

	5
	Бекжанова Гулбарчын Орозбековна
	Экономико-организационные аспекты развития жилой застройки городов Кыргызской Республики (на примере г. Бишкек), 08.00.05 – Отраслевая экономика.
	2029

	6
	Орозбаев Эмильбек Баатыралиевич 
	Повышение энергетической безопасности на основе устойчивого развития зеленой энергетики в КР.
	2030

	PhD-докторанты

	1
	Жумабаева Нуриниса Абдиразаковна
	Модернизация образовательных услуг в контексте развития цифровой экономики в Кыргызстане
	

2029

	2
	Жумашева Эльнура Кубанычбековна 
	Оценка влияния устойчивых инвестиций на экономическое развитие Кыргызской Республики
	
2029

	Кафедра «ФАУ»

	

	1
	Сыдыкова Ч.К.
	Проблемы развития стратегического бюджетирования на предприятиях строительной индустрии: теория и практика
	2026 

	2
	Рыспаева А.С.
	Проблемы развития финансовой системы в условиях цифровизации экономики Кыргызской Республики: теория и практика
	2026

	3
	Абдуматов Б.
	Электронные деньги: теория и практика в инновационной экономике
	2027

	4
	Чонкоева А.
	Проблемы финансово-экономической безопасности в строительстве в условиях инновационного развития Кыргызской Республики
	2028

	5
	Атаходжаев Ш.Х.
	Развитие системы управления инновациями на предприятиях строительной отрасли Кыргызской Республики
	2028

	Аспиранты

	1
	Кыргызбаев А.К.
	Проблемы и перспективы развития налоговой системы КР в условиях цифровизации
	2026

	2
	Жапарова Э.М.
	Векторы развития «зеленых» финансовых инструментов в банковской системе КР»
	2027

	PhD-докторанты

	1
	Набиева Динара   Нуридиновна 
	Анализ исследования потенциала  внедрения цифровых технологий (Smart Agriculture) в сельское хозяйство 
	2027

	2
	Мауленова Багдат Манатовна 


	Цифровая трансформация аналитики в управлении туристической отраслью как фактор повышения конкурентоспособности регионов Казахстана
	2027

	3
	Аскаров Ален Ерболатович
	Развитие технологий в государственном аудите для повышения аналитике и эффективности управления государственными ресурсами
	2027

	4
	Камзина Асем  Баяновна 

	Инновационные подходы к финансовой оценке и управлению инвестициями в развитие транспортной инфраструктуры Казахстана
	2027

	5
	Султанова Айнура Карымбековна
	Развитие электронной торговли в контексте углубления торгово-экономического сотрудничества между КНР и Кыргызской Республикой: финансово-аналитический подход.
	2028

	6
	Чомоева Жылдыз Борубаевна
	Финансово-аналитические аспекты развития кадастровой оценки недвижимого имущества: методология и применение в Кыргызской Республике"
	2028

	7
	Кулматов Алмазбек Шайлобекович 
	Финансово-аналитическое обоснование применения блокчейн-технологий и криптовалют в системе трансграничных денежных переводов Кыргызской Республики: оценка эффективности и перспективы развития
	2028

	8
	Жантаева Тоня Чолпонбековна 
	Финансовая аналитика эффективности цифровых сервисов налогового администрирования в Кыргызстане
	2028

	9
	Эсенаманов Улукбек Эмильбекович 
	Роль финансовой аналитики в управлении государственным долгом: международный опыт и кыргызская практика
	2028

	10
	Жакшыбек кызы Назира 
	Финансово-аналитические аспекты внедрения и  развития  цифровых платежных инструментов (QR-систем, мобильного банкинга и электронных кошельков) на финансовую устойчивость коммерческих банков Кыргызской Республики
	2028

	11
	Жумадилова Айзада Омургазиевна 
	Интеграция методов финансовой аналитики в систему стратегического управления коммерческим банком
	2028

	12
	Шерали уулу Жолдубай 
	Финансовая аналитика как инструмент повышения эффективности строительных компаний в условиях инновационного развития
	2028

	Кафедра «ЭБМ»

	Аспиранты, соискатели

	1
	Кубатбекова Л.Т.
	Основы и принципы социальной защиты в Кыргызской Республике.
	2027

	2
	Камбаралиева Ж.К.
	Управление конкурентоспособностью коммерческого банка.
	2027

	3.
	Эркимбаев К.И.
	Государственный финансовый контроль в бюджетных учреждениях Кыргызской Республики.
	2027

	4.
	Абдыжапар Альберт
	Использование финансовых ресурсов государственных предприятиях в Кыргызской Республике.
	2027

	5.
	Дукембаева Н.Б.
	Повышение эффективности бюджетных расходов в сфере здравоохранения.
	2027

	6.
	Бактыбекова А.Б.
	Внутренний контроль как инструмент минимизации производственных и финансовых рисков в строительной отрасли Кыргызской Республики
	2028

	Кафедра «Менеджмент»

	Докторанты

	1
	Сасыкулов Болот Бейшенович 
	Отраслевая экономика (экономика организация и управления отраслями . предприятиями, комплексами)
	2029

	2
	Ниязалиев Уран Суеркулович 
	Финансы, денежное обращение и кредит
	2029

	Аспиранты

	1
	Кыштобаева Турдукан Кадыркуловна 
	Отраслевая экономика (экономика организация и управления отраслями. предприятиями, комплексами)
	2028

	2
	Куприевич Игорь Антотольевич 
	Отраслевая экономика (экономика организация и управления отраслями. предприятиями, комплексами) 08.00.05.
	2028

	PhD - Докторанты

	1
	Абдыкеримова Алтынай Рысбековна
	Интегрированное планирование  рационального использования водно-энергетических  ресурсов в бассейнах трансграничных  рек  Кыргызской Республики
	2028

	2
	Ван Тяньцзе (Wang Tianze)
	Анализ влияние кльтурных различий на международное управление
	2028

	3
	Ванг Вэнчжие (Vang Ven Chjie)
	Цифровой маркетинги поведение потребителей
	2028

	4
	Ю. Гудон (YU Goudong)
	Анализ успешных кейсов внедрение искусственного интеллекта в управлении
	2028

	5
	Аматова Мээрим Абдуманаповна 
	«Цифровая трансформация финансового управления в промышленности: роль аналитики больших данных»
	2029

	Кафедра «ИСЭ»

	Докторанты

	1
	Осмонова Р. Ч.
	Исследование и разработка методов идентификации СУ на основе технологий ИИ
	

	Аспиранты, соискатели

	1
	Токоева Б.Ж.
	Исследование и разработка алгоритмов и программных средств регулирования светофоров с использованием технологий машинного обучения
	2029

	2
	Белоконь П. И.
	Совершенствование методов и моделей проектирования учебных планов образовательных программ высшего образования
	2028

	3
	Абдыраимова К. С.
	Математические методы и алгоритм определения процесса изменений национальной валюты (НВ) методами логистической функции и прогнозирования курса НВ
	2028

	PhD докторанты

	1
	Мамадалиева Ж. Б.
	Применение методов и технологий глубокого обучения в прогнозировании задач сельского хозяйства Кыргызстана
	2027


	2
	Токтоналы А.
	Разработка системы машинного перевода на основе глубокого обучения для перевода терминов IT сферы
	2027


	3
	Сыдыкова З.А.
	Нейросетевое моделирование и машинное обучение на основе экспериментальных и наблюдательных данных
	2027


	4
	Ма Цзинхуэй
(Ма Jinghui)
	Исследование обнаружения и распознавания текстов в
естественном виде на основе глубокого обучения
	2027


	5
	Ли Синь 
(Li Хin)
	Исследование интеграции технологий искусственного интеллекта для адаптивного управления сельским хозяйством в условиях изменения климата
	2027

	6
	Абдиева С.К.
	Исследование экспертного анализа и оценки качества ответов искусственного интеллекта в образовании
	2027


	7
	Ли Яюн 
(Li Yayun)
	Исследование блокчейн-платформы и приватные вычисления как фактор коэволюции образовательных систем Китая и Киргизии в контексте цифрового Шелкового пути
	2027

	8
	Го Боцзянь 
(Guo Bojian)
	Исследование и разработка распознавания визуальных образов на основе слияния нескольких сетевых моделей
	2027

	9
	Ван Сюйин 
(Wang Xuying) 

	Исследование по оптимизации производительности больших данных на основе распределенной вычислительной среды
	2027

	10
	Чэнь Сишань

	Разработка адаптивной системы точного водосберегающего орошения на основе
глубокого обучения с подкреплением и граничными вычислениями (на примере
засушливых сельскохозяйственных зон Кыргызстана)
	2028

	11
	Лю Ян 
LIU YANG）
	Исследование методов детектирования и классификации болезней и вредителей сельскохозяйственных культур на основе усовершенствованной сети YOLO с интеграцией механизма внимания CBAM
	2028



Сводные данные о количестве подготовки научных кадров
	№
	Кафедра
	Докторанты
	Аспиранты, соискатели
	PhD – докторанты

	1
	ЭУП
	1
	6
	2

	2
	ФАУ
	5
	2
	12

	3
	ЭБМ
	 
	6
	 

	4
	Менеджмент
	2
	2
	5

	5
	ИСЭ
	1
	3
	11

	Всего по ВШЭБ
	9
	19
	30








Показатели повышения качества и усиления состава ППС

	
	2025 – 2026 уч. год
	ФИО и кафедра преподавателя

	Присвоена ученая степень кандидата наук.
	3
	Омурбекова А.Н. (ЭУП)
Орозалиева Б.М. (ЭУП)
Осмонов Ж.Ы. (ИСЭ)




· Анализ востребованных/актуальных научных исследований в соответствующей отрасли или области наук (перечень). Важнейшие научные достижения кафедры (табл.15) 
Таблица 15

	№
	ФИО
	Опытно- конструкторские разработки
	Введенные новые лабораторные стенды, установки описание

	
	
	
	


· Международное сотрудничество с вузами стран ближнего и дальнего зарубежья 
Сотрудничество ведётся в направлении проведения совместных конференций, участия в круглых столах, публикации научных статей, академической мобильности ППС и студентов. Кафедры ВШЭБ сотрудничают с вузами дальнего и ближнего зарубежья:
а) РФ: НИУ ВШЭ, Государственный университет управления (ГУУ), Государственный университет «Дубна», Евразийский сетевой университет;
б) РК: Международный университет Астаны, КазНАРУ, Торайгыров университет, Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилёва, Алматинский технологический университет, Кызылординский университет им. Коркыт ата, КазНИТУ им. К. Сатпаева;
в) КНР: Северо-Западный университет (г. Сиань) — Центр сотрудничества по международной торговле Шёлкового пути, Синьцзянский подцентр Центра сотрудничества Китай-ШОС в области больших данных (г. Карамай);
г) Германия: Гамбургский университет прикладных наук — PhD СОП с кафедрой ИСЭ;
д) Узбекистан: Самаркандский институт экономики и сервиса;
е) Южная Корея: волонтёрская программа КОЙКА, гостевые лекции профессора DaeChul Park;
ж) Чехия: Чешский университет естественных наук (Прага) — Иссык-Кульский форум бухгалтеров и аудиторов стран Евразии;
з) США: программа стартап-обучения в Силиконовой долине;
и) Турция: международный форум в Стамбуле, проект «Türk ellerinden – türk diline».
Кафедра ФАУ демонстрирует наиболее диверсифицированную географию международного научного сотрудничества (7 стран за один год). Кафедра ИСЭ выделяется глубиной сотрудничества с Китаем — три отдельные программы за год в рамках центра Китай-ШОС, что говорит о выстроенном долгосрочном партнёрстве.

[bookmark: _Toc233873138]7. ВНЕУЧЕБНАЯ И ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА СО СТУДЕНТАМИ

· Работа кураторов. Журналы кураторов. Отчеты.
В начале 2025–2026 учебного года были составлены и утверждены планы воспитательной работы по группам и по кафедрам в целом. Всего в ВШЭБ 122 группы, в т.ч. 77 очные и 45 заочных групп. Для очных группы кураторами назначены 45 ПС, а для заочных групп 20 ПС, в среднем на 1 куратора приходится по 2 группы. 
 Кураторы проводили работу в соответствии с утверждёнными планами, собирали информацию о курируемых группах и формировали базы данных студентов. Кураторами групп ведутся журналы кураторской работы, систематически сдаются отчёты, утверждаемые на заседаниях кафедры. В течение учебного года кураторы контролировали посещаемость занятий, оплату обучения по контракту, результаты модулей и сессий. 
Сведения о кураторстве учебных групп по кафедрам
	Кафедра
	Очная форма
	Заочное обучение

	
	Количество групп
	Количество
кураторов
	Количество групп
	Количество
кураторов

	ЭУП
	10
	9
	9
	6

	ФАУ
	19
	12
	7
	6

	ЭБМ
	11
	4
	6
	1

	МЕН
	16
	8
	12
	3

	ИСЭ
	21
	12
	11
	4

	
	77
	45
	45
	20


 
· Участие в мероприятиях кафедры, факультета(института), вуза.
В течение 2025–2026 учебного года студенты и преподаватели ВШЭБ активно участвовали в разнообразных мероприятиях, направленных на развитие профессиональных компетенций, расширение кругозора и формирование гражданской ответственности. Участие охватывало широкий спектр мероприятий — от научных и образовательных инициатив до культурных, спортивных и патриотических событий. Важное место проводимых мероприятий занимала профессиональная ориентация проводимых меропиятий: дни карьеры, встречи с работодателями и участие в круглых столах с обсуждением компетенций и требований рынка. 

1. Календарные (тематические) мероприятия воспитательного характера
В течение учебного года для всех групп ВШЭБ проведены следующие мероприятия (в формате кураторских часов или общевузовских акций):
	№
	Название мероприятия
	Дата проведения
	Результат / Охват

	1
	 День знаний (торжественная линейка первокурсников) 
	 1 сентября 2025 
	 Проведено для всех групп 

	2
	 День государственного языка КР 
	 23 сентября 2025 
	 Проведено с участием кафедр 

	3
	 День работника образования 
	 5 октября 2025 
	 Организован студенческим советом 

	4
	 Международный день студента 
	 17 ноября 2025 
	 Проведён студсоветом и кураторами 

	5
	 Всемирный день борьбы со СПИДом 
	 1 декабря 2025 
	 Проведён с приглашённым врачом 

	6
	 Новогодний вечер 
	 27 декабря 2025 
	 Организован студсоветом 

	7
	 День защитника Отечества 
	 21 февраля 2026 
	 Проведён кафедрами и кураторами 

	8
	 Международный женский день 8 Марта 
	 7 марта 2026 
	 Проведён студсоветом и активом 

	9
	 Народный праздник Нооруз 
	 21 марта 2026 
	 Организован зав. кафедрами и кураторами 

	10
	 Праздник труда (1 Мая) 
	 1 мая 2026 
	 Проведён кураторами и студенческим активом 

	11
	 День Конституции КР 
	 5 мая 2026 
	 Проведён кафедрами 

	12
	 День Победы 
	 9 мая 2026 
	 Проведён всеми подразделениями 



2. Масштабные общевузовские и факультетские мероприятия
2.1. День карьеры и практики:  студенты выпускных курсов; от ВШЭБ участвовали представители кафедр (в т.ч. коммерческий директор ОсОО «Megavents», управляющий ОсОО СК «Emark group», главный бухгалтер ОсОО «Адал Стиль»).
2.2. День открытых дверей КГТУ: студсовет ВШЭБ
3. Научные и интеллектуальные мероприятия (конференции, олимпиады, конкурсы)
3.1. Внутривузовская студенческая научно-практическая конференция. «Государственный финансовый надзор и управление рисками как основа экономической безопасности в условиях цифровизации» (12 ноября 2025, ВШЭБ). Студенты кафедр ФАУ, ЭБМ, ЭУП заняли призовые места (1, 2, 3).
3.2. 68-я Международная сетевая научно-техническая конференция (МСНТК)** «Наука, техника и инженерное образование в эпоху цифровизации и глобализации» (26–27 марта 2026) — участие студентов и преподавателей всех кафедр, ряд дипломов.
3.3. Конкурс «Лучший сайт ИСЭ» (15 мая 2026) — студенты 1–3 курсов кафедры ИСЭ; 1-е место — 3 курс (10 000 сом), 2-е место — 1 курс (4 000 сом).
4. Гостевые лекции, мастер-классы, встречи с работодателями и экспертами
В отчётном периоде проведено более 13 значимых мероприятий с участием представителей бизнеса, банков, государственных органов, в том числе:
5. Благотворительные и социальные акции
· Акция «Тепло в каждый дом» — сбор одежды, канцтоваров для нуждающихся (переданы в ящик Красного креста).
· Акция «Помощь ближнему» — 40 продуктовых пакетов от ОсОО «Дан Агро Продукты» розданы студентам-сиротам, малообеспеченным и преподавателям (общая сумма 80 000 сом).
· Посещение дома престарелых «Умут Уйу» (октябрь 2025) студентами группы ЭУП-1-25 — закупка подарков на собственные средства (около 15 000 сом).
6. Работа в общежитиях
· Проведено собрание с комендантами общежитий №5 и №6 (16 ноября 2025) по правилам проживания, оплате, дисциплине.
· В общежитии №5 проживают 78 студентов ВШЭБ (по кафедрам: ЭУП — 13, ФАУ — 20, ЭБМ — 1, Менеджмент — 17, ИСЭ — 28)
7. Мероприятия с участием выпускников и поддержка связи
· Встречи с выпускниками в рамках Дней карьеры и круглых столов.
· Выпускники выступают в качестве гостевых лекторов, членов ГАК, наставников.
· Проводятся опросы и анкетирования для анализа проблем карьерного роста (отражено в отчётах кафедр).

8. Субботники и благоустройство
Проведено 2 внеплановых субботника в первой половине года, затем согласно графику (всего охвачены все группы). Субботники организованы во исполнение поручений Администрации Президента и Кабинета Министров КР.

· Организация и проведение культурно-массовых и спортивных мероприятий
Физическая активность была представлена Универсиадой и спортивными марафонами. 
За 2025–2026 учебный год в ВШЭБ проведено более 20 культурно-массовых и спортивных мероприятий различного уровня (кафедральный, факультетский, общевузовский, международный). Охват студентов составил не менее 80% от общего контингента (по данным кураторских отчётов). Наибольшая активность проявлена в первом семестре (сентябрь–декабрь 2025) и в весенние месяцы (март–май 2026). Спортивные мероприятия были менее многочисленными, но системными (футбольные турниры, участие в общеуниверситетских соревнованиях). Культурно-досуговая деятельность включала праздничные концерты, конкурсы, экскурсии, благотворительные акции и работу студенческих клубов.
1. Культурно-массовые мероприятия
1.1.  Общевузовские и факультетские праздники
	Мероприятие
	Дата
	Место
	Участники / Результат

	Посвящение в студенты — 2025
	15 ноября 2025
	Арт-клуб «Повод»
	Команда ВШЭБ «Гавайский штурвал (Моана)» заняла 1‑е место среди 6 команд. Приз: 20 000 сом + сертификат на 50 000 сом от ОсОО «Немецкая академия». Участвовало 57 студентов.

	Весна Ала-Тоо — 2026
	май 2026
	г. Ош
	Команда КГТУ (в составе студентка ВШЭБ Сапарова Перизат, гр. МЕН(б)-1-25) заняла 1‑е место по хореографии и 2‑е место по вокалу.

	Новогодний вечер
	27 декабря 2025
	Кампус
	Организован Студенческим советом ВШЭБ.

	Праздник Нооруз
	21 марта 2026
	ВШЭБ
	Проведён с участием всех кафедр и кураторов.

	День студента (международный)
	17 ноября 2025
	ВШЭБ
	Организован студсоветом и кураторами.



1.2. Тематические вечера и конкурсы
· Конкурс «Лучший сайт ИСЭ» (15 мая 2026) — студенты 1–3 курсов кафедры ИСЭ; 1‑е место — 3‑й курс (10 000 сом), 2‑е место — 1‑й курс (4 000 сом).
· Конкурс «Финансист будущего» (29 апреля 2026, кафедра ФАУ) — Гран-при: команда «Акыл капитал» (гр. ФБНкырг-4-25), 1‑е место — «ChinaTown» (МТЭ-1-25), 2‑е место — «Калькулятор» (ФБН-2-25), 3‑е место — «Золотой поток» (ФБН-1-25).
· Кейс-чемпионат ОАО «Бакай Банк» — студенты кафедры ЭБМ заняли 1‑е место.
· Конкурс «Лучший студент тюркских народов» (25 октября 2025) — студентка кафедры ФАУ Бекболотова Алия (гр. ФК-2-23) стала победителем.

1.3. Экскурсии и посещения учреждений культуры
· Посещение Исторического музея КР (студенты групп ФБН-1-25, ФБН-4-25, ИСТП-1-25, ФБН-1-24 и др.) в рамках «Дня открытых дверей» и кураторских часов (октябрь–ноябрь 2025).
· Посещение дома престарелых «Умут Уйу» (октябрь 2025) — студенты группы ЭУП-1-25 с председателем СС; подготовлены подарки на собственные средства (≈15 000 сом).
· Посещение театров, кинотеатров, музеев (в течение года) — организовано кураторами групп (отмечено в отчётах кафедр).

1.4. Благотворительные акции
· Акция «Тепло в каждый дом» — сбор одежды, канцтоваров, предметов гигиены для передачи через ящик Красного креста.
· Акция «Помощь ближнему» — 40 продуктовых пакетов от ОсОО «Дан Агро Продукты» (общая сумма 80 000 сом) розданы студентам-сиротам, малообеспеченным и преподавателям ВШЭБ.

2. Спортивные мероприятия
	Мероприятие
	Дата
	Участники / Результат

	Дружеский турнир для первокурсников ВШЭБ в честь Международного дня мира
	26 сентября 2025
	Соревнования среди команд 1‑го курса.

	Товарищеский турнир по футболу среди студентов 1‑го курса ВШЭБ
	30 сентября 2025
	Команда «Каганат» (гр. ФБН-1-25) заняла 1‑е место.

	Участие в общеуниверситетских спортивных соревнованиях (в течение года)
	по графику
	Студенты ВШЭБ принимали участие в марафонах, легкоатлетических кроссах и турнирах по волейболу/баскетболу (информация из кураторских отчётов).

	Спортивные секции / кружки (планировались)
	–
	Для преподавателей был инициирован кружок, но занятия приостановлены из-за загруженности аудиторий.



3. Организация досуга и внеучебной активности
· Летняя школа на Иссык-Куле (4–6 июля 2025, пансионат «Нептун», Корумду) — образовательная, командообразующая и развлекательная программа с участием студентов и преподавателей.

· Работа студенческих клубов:
· Научный клуб «Уникум» (интеллектуально-научное направление).
· Экономический клуб «Будущий экономист ВШЭБ» (семинары, кейсы, встречи с экспертами).
· Студенческий совет активно организовывал культурные и спортивные мероприятия, вёл информационную работу в соцсетях.

4. Участие в международных и академических мобильностях (как часть воспитательной работы)
Студенты и преподаватели ВШЭБ участвовали в форумах, стажировках и конференциях за рубежом (Россия, Казахстан, Китай, Турция, Узбекистан, Венгрия), что также является формой культурного и профессионального обмена (детали приведены в разделе «Мобильность» предыдущего ответа).

· Участие студентов в олимпиадах, конкурсах и в обеспечении качества образования.
· Международная олимпиада по менеджменту (26 марта 2026, КГТУ) — студенты кафедры «Менеджмент» заняли 1-е место.
· Международная олимпиада по финансовой безопасности.  (март–апрель 2025) — студентка кафедры ЭБМ Семенова А. заняла 2-е место и вошла в сборную КР.
· Межвузовская олимпиада по экономике (10 марта 2026, КНУ им. Ж. Баласагына) — студентка ЭУП Борисова София (гр. ЭУП-1-24) заняла 2-е место.
· Кейс-чемпионат ОАО «Бакай Банк» — команда студентов кафедры ЭБМ заняла 1-е место.
· XII Международная олимпиада по учёту и финансовым коммуникациям (26–28 марта 2026, РУДН) — команда студентов кафедры ФАУ удостоена «Комплаенс-контроль I степени».

· Организация кружков, клубов по интересам и т.д. для студентов.
В 2025–2026 учебном году на уровне ВШЭБ созданы и действуют два официально оформленных клуба («Уникум» и «Будущий экономист ВШЭБ»), имеющих утверждённые положения и план работы.
Студенческий совет выполняет функцию координатора временных творческих и спортивных объединений.
Постоянных спортивных секций или художественных кружков на базе ВШЭБ в отчётном периоде не зафиксировано.
Научно-исследовательская работа со студентами ведётся преимущественно через индивидуальное руководство НИРС на кафедрах, без выделения в отдельные кружки.
1. Научный клуб «Уникум» (ВШЭБ)
Направление: интеллектуально-научная деятельность.
Задачи: организация студенческих научных конференций, проведение дискуссионных площадок по актуальным вопросам экономики, помощь в подготовке курсовых и дипломных работ, участие в межвузовских научных мероприятиях.
Статус: разработано и утверждено Положение о клубе, клуб действует на экспериментальной основе с сентября 2025 года.
2. Экономический клуб «Будущий экономист ВШЭБ»
Направление: профессионально-ориентированное (экономика, бизнес, финансы).
Формы работы: семинары, разбор практических кейсов, встречи с приглашёнными профессионалами, конкурсы, стажировки, нетворкинг.
Цель: объединение студентов всех специальностей по направлению «Экономика» для развития компетенций и подготовки к карьере.
Статус: Положение утверждено, клуб действует с начала учебного года.
3. Студенческий совет ВШЭБ (как организатор досуговых клубов)
В течение года студенческий совет выступал инициатором и координатором временных творческих и спортивных объединений для подготовки к конкретным мероприятиям (например, команды для «Посвящения в студенты», «Весны Ала-Тоо», футбольных турниров). Постоянно действующих спортивных или художественных клубов на базе ВШЭБ в отчётном периоде не зафиксировано.
4. Научные кружки при кафедрах
В годовых отчётах кафедр упоминается привлечение студентов к научно-исследовательской работе через руководство НИРС. Преподаватели кафедр выступают научными руководителями студенческих работ, которые затем представляются на конференциях и олимпиадах. Однако отдельные постоянно действующие кружки с фиксированным названием и расписанием при кафедрах не выделены — работа ведётся в рамках индивидуальных руководств и участия в секциях конференций.

[bookmark: _Toc233873139]8. СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ.

· Наличие ответственных по качеству.
В соответствии с приказом № 16/160 от 25.09.2025 г.  ответственным по качеству в ВШЭБ являются директор, замдиректора по качеству образования и заведующие кафедрами. 
Информация о требованиях системы качества и внутреннего аудита доводится до профессорско-преподавательского состава на заседаниях кафедр в оперативном режиме.

· Участие ППС в обеспечении качества образования (анкеты) и рейтинге (результаты участия). 
Все пять кафедр ВШЭБ участвуют в анкетировании по качеству образования и в ежегодном рейтинге ППС (KPI). Система рейтингования активно используется для материального стимулирования преподавателей. Наиболее детализированные данные представлены по кафедре ФАУ (71% надбавок) и ЭУП (аналогичный плановый показатель).
1. Участие ППС в анкетировании
На всех пяти кафедрах ППС и студенты приняли участие в ежегодном анкетировании по вопросам качества образования, организованном отделом качества КГТУ. Анкетирование проводилось с целью оценки удовлетворённости образовательным процессом, выявления проблемных зон и совершенствования системы управления качеством. Во всех отчётах зафиксирован факт участия, однако детальные результаты анкетирования (количественные показатели, конкретные выводы) в годовых отчётах кафедр не приводятся.

2. Участие ППС в рейтинговой системе (KPI)
Кафедры также участвуют в ежегодном рейтинге ППС и структурных подразделений, который проводится в университете на основе системы ключевых показателей эффективности (KPI). По ВШЭБ 46% штатных ППС  поощрены надбавкой к ЗП по результатам  KPI (см. табл)
	Кафедра
	Результат участия в рейтинге (KPI)

	
	Профессор
	Доцент
	Старший преподаватели
	Преподаватель 
	Итого 

	ЭУП
	1
	7
	14
	
	22 (71%)

	ФАУ
	1
	6
	3
	
	11 (77%) 

	ЭБМ
	
	1
	
	
	1 (14%)

	МЕН
	
	3
	1
	1
	5 (33%)

	ИСЭ
	
	1
	
	
	1 (6%)

	ВШЭБ
	2
	18
	17
	1
	39 (46%)



· Проведение самооценки ОП. (Критерии, сильные и слабые стороны по каждому виду деятельности, меры устранения недостатков и сроки по их ликвидации).
Общий SWOT-анализ деятельности ВШЭБ за 2025–2026 учебный год.

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (Strengths)
1. Кадровый потенциал
· Доля штатных преподавателей с учёными степенями и званиями составляет от 50% до 80% по разным кафедрам (в среднем — 60–70%), что превышает лицензионные требования.
· Активно привлекаются преподаватели-практики, совместители-работодатели, зарубежные профессора (из Южной Кореи, России, Казахстана, Узбекистана).
2. Образовательные программы
· Все основные ОП прошли государственную и/или международную аккредитацию сроком на 5 лет (в 2025–2026 году), включая программы бакалавриата, магистратуры и PhD.
· 94% дисциплин обеспечены учебно-методическими комплексами (УМК); активно разрабатываются электронные образовательные ресурсы.
· Реализуются совместные образовательные программы с вузами России и КНР (СОП, двойные дипломы).
3. Практико-ориентированность и трудоустройство
· Заключены долгосрочные договоры о практике и сотрудничестве с более чем 100 предприятиями, банками, государственными органами (Нацстатком, Социальный фонд, Минфин и др.).
· Уровень трудоустройства выпускников большинства программ составляет 70–100% в течение первого года после окончания, преимущественно по специальности.
4. Научная и международная активность
· Публикационная активность в РИНЦ высокая (в среднем 20–70 статей на кафедру за год), имеются публикации в Scopus и Web of Science (до 18–20 статей суммарно по ВШЭБ).
· Регулярные стажировки и академическая мобильность ППС и студентов (Россия, Казахстан, Китай, Турция, Узбекистан, Венгрия, Германия).
5. Воспитательная и внеучебная работа
· Действуют студенческие клубы («Уникум», «Будущий экономист ВШЭБ»), активное студенческое самоуправление.
· Проведено более 20 культурно-массовых и спортивных мероприятий, благотворительных акций; студенты занимают призовые места на олимпиадах и конкурсах (включая международные).

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (Weaknesses)
1. Финансово-материальные ресурсы
· Ограниченное финансирование для обновления материально-технической базы (компьютерные классы, оргтехника, лабораторное оборудование).
· Часть аудиторий требует капитального и косметического ремонта, имеются устаревшие компьютеры.
· Публикационная активность в высокорейтинговых журналах
2. Академическая мобильность
· Показатели исходящей и входящей мобильности студентов ниже запланированных; участие в программах Erasmus+ и других грантах ограничено.
· Недостаточное количество совместных программ с зарубежными вузами (СОП имеются, но единичны).
3. Использование государственного (кыргызского) языка
· Большинство учебно-методических материалов и научных публикаций подготовлены на русском языке; доля разработок на кыргызском языке остаётся низкой (менее 10–15% от общего объёма).
· Недостаточно дисциплин, преподаваемых на государственном языке.
4. Участие в стартапах и коммерциализация
· Слабое вовлечение студентов и преподавателей в стартап-проекты, низкое количество заявок на патенты и свидетельства о регистрации интеллектуальной собственности.

ВОЗМОЖНОСТИ (Opportunities)
1. Международное сотрудничество
· Расширение партнёрской сети с вузами ШОС, ЕАЭС, Европы через программы Erasmus+, DAAD, академические обмены.
· Возможность создания новых совместных образовательных программ и привлечения иностранных студентов.
2. Цифровизация образования
· Внедрение гибридных и дуальных форматов обучения, развитие платформы onlinekstu.kg, создание массовых открытых онлайн-курсов (MOOC).
3. Обновление содержания образования
· Внедрение в ОП модулей по устойчивому развитию, «зелёной» экономике, цифровой трансформации, бизнес-аналитике, что повысит конкурентоспособность выпускников.
· Развитие междисциплинарных программ (стык экономики, управления, IT, инженерии).
4. Повышение квалификации ППС
· Участие в международных сертификационных программах, стажировках на ведущих предприятиях и в зарубежных университетах.
· Привлечение молодых учёных и преподавателей-практиков для омоложения кадрового состава.
5. Коммерциализация и платные услуги
· Создание филиалов кафедр на производственных базах (как уже сделано на Фонде развития предпринимательства) для запуска платных курсов переподготовки и повышения квалификации.
· Активное привлечение грантовых и хоздоговорных средств для научных исследований.
6. Усиление воспитательной и профориентационной работы
· Расширение сети школ-партнёров, проведение Дней открытых дверей, олимпиад, конкурсов для абитуриентов.
· Развитие волонтёрских и социальных проектов, что повысит имидж и привлекательность ВШЭБ.

УГРОЗЫ (Threats)
1. Конкуренция на рынке образовательных услуг
· Наличие сильных экономических и управленческих программ в других вузах Кыргызстана (КЭУ, КНУ, КРСУ, МУКР), которые могут переманивать абитуриентов.
· Активное развитие онлайн-образования и платформ, предлагающих альтернативные программы (особенно в сфере менеджмента, финансов, IT).
2. Кадровые риски
· Старение ППС (более 60% преподавателей старше 50–55 лет), недостаточный приток молодых специалистов.
· Отток квалифицированных преподавателей в коммерческий сектор или зарубежные вузы.
3. Регуляторные риски
· Частые изменения образовательных стандартов, требований к аккредитации, лицензированию, что требует постоянной адаптации ОП и пересмотра документации.
· Ужесточение требований к публикационной активности и индексации научных журналов.
SWOT-анализ показывает, что ВШЭБ обладает прочным академическим фундаментом (квалифицированный ППС, аккредитованные программы, развитые связи с бизнесом) и активной внеучебной средой. Однако для сохранения и укрепления позиций необходимо сосредоточиться на повышении международной публикационной активности, расширении мобильности, обновлении материальной базы и активном использовании государственного языка. Имеющиеся возможности (цифровизация, междисциплинарность, коммерциализация) могут быть реализованы при условии системной работы над слабыми сторонами и минимизации внешних угроз.

· Периодическая оценка ожиданий, потребностей и удовлетворенности студентов и работодателей в целях совершенствования образовательной программы. Их анализ, обсуждение (анкетирование, система оценки).
Периодическая оценка ожиданий, потребностей и удовлетворённости студентов и работодателей в ВШЭБ в 2025–2026 учебном году проводилась по двум основным группам респондентов:
1) Студенты (всех курсов и форм обучения) – оценивается качество преподавания, содержание дисциплин, организация практик, доступность учебно-методических материалов, психологический климат, удовлетворённость образовательным процессом в целом.
2) Работодатели и выпускники – оценивается соответствие компетенций выпускников требованиям рынка труда, уровень практической подготовки, профессиональные навыки, готовность к самостоятельной работе.
Основным инструментом является анонимное анкетирование, проводимое в нескольких форматах:
· Бумажные анкеты – используются для очного опроса студентов на аудиторных занятиях.
· Электронные анкеты – размещаются на платформах ДКО (отдел качества образования) и сайте университета, часть опросов проводится через Google Forms.
· Онлайн-анкетирование через Google form

В зависимости от цели применяются различные шкалы оценки:
Для удовлетворённости студентов качеством обучения – чаще используется 10-балльная шкала (от 0 до 10), где 10 соответствует максимальной удовлетворённости.
Для работодателей – применяются вопросы с фиксированными вариантами ответов и открытые поля для рекомендаций.
Периодичность: анкетирование проводится не реже 2 раз в год (по итогам семестров), а также в рамках аккредитационных процедур, после завершения практик, перед государственной итоговой аттестацией. В отдельных кафедральных отчётах упоминается проведение опросов ежегодно, а также по запросу (например, для корректировки ОП).
Результаты анкетирования обсуждаются на заседаниях кафедр (протоколы фиксируют основные выводы и решения), а также на учебно-методических советах ВШЭБ и встречах с работодателями (круглые столы, отраслевые советы). На основе анализа вырабатываются конкретные меры по совершенствованию ОП:
· пересмотр содержания отдельных дисциплин (усиление практических модулей, внедрение новых тем по цифровой экономике, аналитике, устойчивому развитию);
· корректировка программ практик и увеличение их продолжительности;
· улучшение организации СРС и системы контроля знаний;
· изменение методик преподавания (внедрение кейс-методов, проектного обучения, использование онлайн-платформ);
· развитие взаимодействия с работодателями (приглашение специалистов для гостевых лекций, расширение базы практик).
В ВШЭБ используется многоуровневая система оценки, включающая:
1. Внутренний мониторинг (анкетирование, рейтинг ППС, анализ успеваемости и посещаемости, результаты ГАК).
2. Внешнюю оценку (опросы работодателей и выпускников, аккредитационные экспертизы, отзывы партнёров).
3. Самооценка ОП 
Периодическая оценка удовлетворённости студентов и работодателей является неотъемлемой частью системы управления качеством в ВШЭБ. Полученные данные активно используются для совершенствования содержания и организации образовательного процесса, укрепления связей с рынком труда и повышения конкурентоспособности выпускников. В 2025–2026 учебном году все пять кафедр провели соответствующие анкетирования, а их результаты были рассмотрены на заседаниях кафедр и круглых столах с работодателями.
Кафедра ЭУП – по итогам анкетирования 121 студента (весна 2026) выявлено, что основная часть студентов оценивает учебную нагрузку как приемлемую (75,7%), но 21,6% испытывают стресс, что потребовало разработки дополнительных мер адаптации.
Кафедра ФАУ (анкетирование студентов 4-го курса, февраль 2026): средний балл удовлетворённости – 8,8 из 10. Наиболее высокие оценки получили: удовлетворённость взаимодействием с преподавателями – 8,9; соответствие психологического климата ожиданиям – 8,7.
Кафедра ЭБМ (анкетирование студентов 4-го курса и работодателей, февраль–март 2026): средний балл – 8,8 (аналогичная шкала), при этом работодатели высоко оценили адаптивность, ответственность и коммуникативные навыки выпускников, но отметили недостаточную глубину аналитических и проектных компетенций.
Кафедра Менеджмент – анкетирование работодателей показало, что более 90% партнёров удовлетворены качеством подготовки выпускников; отмечены сильные стороны: владение цифровыми инструментами, умение работать в команде, инициативность.
Кафедра ИСЭ – по итогам анкетирования студентов удовлетворённость практической направленностью дисциплин составила 72%, поступили предложения по усилению курсов по машинному обучению и работе с большими данными.
· Организация и проведение (ежегодно) анкетирования: по удовлетворению ОП   работодателей  и выпускников; по удовлетворению студентов качеством обучения; степень удовлетворенности студентов организацией содержанием практики; по трудоустройству выпускников.
В ВШЭБ на систематической основе (ежегодно, а также по завершении семестров и практик) проводится анкетирование по четырём ключевым направлениям: удовлетворённость образовательными программами со стороны работодателей и выпускников, удовлетворённость студентов качеством обучения, степень удовлетворённости организацией и содержанием практик, а также мониторинг трудоустройства выпускников. Опросы охватывают все кафедры и проводятся с использованием бумажных и электронных анкет, преимущественно по 10-балльной шкале. Результаты анкетирования показывают стабильно высокий уровень удовлетворённости: средний балл студентов по качеству обучения составляет от 8,8 до 8,9 (по отдельным опросам), работодатели положительно оценивают адаптивность и коммуникативные навыки выпускников, отмечая при этом потребность в углублении аналитических и проектных компетенций. Удовлетворённость организацией практик оценивается в среднем на 8,4–8,5 балла, при этом более 60% студентов получают предложения о стажировке или трудоустройстве по итогам практик. Ежегодно фиксируется уровень трудоустройства выпускников, который варьируется по программам от 68% до 100% в течение первого года после окончания. Все результаты анкетирования обсуждаются на заседаниях кафедр, учебно-методических советах и круглых столах с работодателями; на их основе вносятся корректировки в рабочие программы дисциплин, усиливаются практические модули, пересматриваются программы практик и расширяется взаимодействие с партнёрскими организациями. Таким образом, система ежегодного анкетирования служит действенным инструментом непрерывного совершенствования образовательного процесса и укрепления связи с рынком труда.
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	№ п/п
	Шифр и наименование направления
	Перечень реализуемых профилей / программ
	Форма обучения
	Наличие СОП
(+/–)
	Кафедра

	
	
	№ п/п
	Наименование
программы / профиля
	Очно
(+/–)
	Заоч
(+/–)
	
	

	Бакалавриат

	1
	580100 «Экономика»
	1
	Экономика и управление на предприятии
	+
	+
	–
	ЭУП

	
	
	2
	Экономика и управление на предприятии  (в строительстве)
	+
	+
	–
	ЭУП

	
	
	3
	Экономика и управление на предприятии (горной промышленности)
	+
	+
	–
	ЭУП

	
	
	5
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит 
	+
	+
	–
	ФАУ

	
	
	6
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит (в строительстве)
	+
	+
	–
	ФАУ

	
	
	7
	Финансы и кредит
	+
	+
	–
	ФАУ

	
	
	8
	Финансы и кредит (в строительстве)
	+
	+
	–
	ФАУ

	
	
	9
	Финансы, бухгалтерский учет и налоги
	+
	+
	
	ФАУ

	
	
	10
	Международная торговля и электронная коммерция (СОП)
	+
	
	+
	ФАУ

	
	
	11
	Бухгалтерский учет и аудит в государственном секторе
	+
	–
	
	ЭБМ

	2
	580200 «Менеджмент»

	1
	Менеджмент
	+
	+
	–
	М

	
	
	2
	Управление маркетингом
(с угл. изучением англ. языка)
	+
	+
	–
	М

	
	
	3
	Менеджмент в организации (в строительстве)
	+
	+
	–
	М

	3
	580700 «Управление бизнесом»
	1
	Управление бизнесом
	+
	+
	–
	М

	
	
	2
	Управление малым и средним бизнесом
	+
	+
	–
	М

	4
	581000 «Маркетинг»
	1
	Маркетинг
	+
	+
	–
	ЭБМ

	5
	750500 «Строительство»
	1
	Логистика в строительстве
	+
	–
	–
	ЭУП

	6
	710200 «Информационные системы и технологии»
	1
	Информационные системы и технология программирования 
	+
	+
	–
	ИСЭ

	
	
	2
	Информационные системы и технология программирования в экономике
	+
	+
	+
	ИСЭ

	
	
	3
	Информационные системы и технология программирования кредитно-финансовой деятельности
	+
	+
	–
	ИСЭ

	
	
	4
	Информационные системы и технологии
	–
	–
	+
	ИСЭ

	7
	Эксп. учебный план
	1
	Бизнес аналитика и статистика
	+
	
	
	ИСЭ

	Специалитет

	1
	Индивидуальный учебный план
	1
	Экономическая безопасность
	+
	–
	+
	ЭБМ

	Магистратура

	1
	580100 «Экономика»
	1
	Экономическая инженерия
	+
	+
	–
	ЭУП

	
	
	2
	Учет, анализ и аудит в управлении бизнесом
	+
	+
	–
	ФАУ

	
	
	3
	Финансы и кредит
	+
	+
	–
	ФАУ

	
	
	4
	Аудит и финансовый консалтинг
	+
	+
	–
	ЭБМ

	2
	580200 «Менеджмент»
	1
	 Менеджмент
	+
	+
	+
	М-т

	3
	710200 «Информационные системы и технологии»
	1
	Управление IT-проектами и разработками
	+
	–
	–
	ИСЭ

	
	
	2
	Информационные системы и технологии в экономике
	+
	+
	–
	ИСЭ

	4
	Эксп. учебный план
	1
	Аналитика данных в экономике
	+
	–
	–
	ИСЭ

	PhD - докторантура

	1
	580100 «Экономика»
	1
	Экономическая инженерия
	+
	–
	–
	ЭУП

	
	
	2
	Финансовая аналитика
	+
	–
	–
	ФАУ

	2
	580200 «Менеджмент»
	1
	Менеджмент в отраслях промышленности
	+
	–
	–
	М-т

	3
	710100 «Компьютерные и информационные технологии»
	1
	Информационные системы и процессы
	+
	–
	–
	ИСЭ
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	Курс
	 Учебный год

	
	
	2023 - 2024
	2024 - 2025
	2025 - 2026

	
	
	семестр
	семестр
	семестр

	
	
	осенний
	весенний
	осенний
	весенний
	осенний
	весенний

	
	ВШЭБ
	81%
	80%
	78%
	80%
	74%
	64%

	Бакалавриат
	Очная ф/о

	
	1курс
	80%
	73%
	82%
	78%
	59%
	58%

	
	2курс
	68%
	64%
	35%
	58%
	40%
	14%

	
	3курс
	69%
	82%
	75%
	73%
	51%
	59%

	
	4курс
	89%
	92%
	91%
	98%
	83%
	95%

	
	Итого по о/о
	77%
	78%
	71%
	76%
	58%
	57%

	
	Заочная ф/о

	
	1курс
	69%
	81%
	30%
	57%
	67%
	88%

	
	2курс
	87%
	58%
	73%
	48%
	57%
	51%

	
	3курс
	82%
	86%
	87%
	88%
	44%
	73%

	
	4курс
	80%
	92%
	92%
	76%
	77%
	84%

	
	5курс
	97%
	77%
	94%
	93%
	93%
	52%

	
	Итого по з/о
	83%
	79%
	82%
	72%
	67%
	67%

	Магистратура
	Очная ф/о

	
	1курс
	81%
	72%
	88%
	41%
	67%
	43%

	
	2курс
	87%
	100%
	96%
	100%
	89%
	97%

	
	Итого по о/о
	84%
	86%
	92%
	70%
	76%
	70%

	
	Заочная ф/о

	
	1курс
	100%
	72%
	 
	 
	
	

	
	2курс
	85%
	82%
	82%
	100%
	
	

	
	3курс
	83%
	83%
	100%
	 
	100%
	

	
	Итого по з/о
	89%
	79%
	90%
	100%
	100%
	

	Специалитет
	Очная ф/о

	
	1курс
	82%
	73%
	 
	 
	47%
	38%

	
	2курс
	100%
	85%
	0%
	23%
	58%
	0%

	
	3курс
	67%
	65%
	61%
	96%
	66%
	93%

	
	4курс
	75%
	78%
	50%
	100%
	92%
	76%

	
	5курс
	39%
	92%
	100%
	100%
	83%
	100%

	
	Итого по о/о
	73%
	79%
	53%
	80%
	67%
	61%


                                                                                                                            ПРИЛОЖЕНИЕ 3 Таблица 9 – Анализ посещаемости студентов очной формы обучения ВШЭБ

	Курс
	Подразделение
	Учебный год

	
	
	2023- 2024 уч. год
	20224-2025 уч. год
	2025-2026 уч. год

	1 курс
	ЭУП
	92 %
	86 %
	89%

	
	ФАУ
	85 %
	71 %
	93%

	
	ЭБМ
	93 %
	100 %
	100%

	
	Менеджмент
	64% 
	83 %
	100%

	
	ИСЭ
	94 %
	70 %
	88%

	
	Итого по ВШЭБ
	84%
	80 %
	94%

	2 курс
	ЭУП
	61 %
	89 %
	85%

	
	ФАУ
	85 %
	33 %
	81%

	
	ЭБМ
	97 %
	87 %
	100%

	
	Менеджмент
	59%
	78 %
	88%

	
	ИСЭ
	83 %
	79 %
	80%

	
	Итого по ВШЭБ
	76%
	71%
	87%

	3 курс
	ЭУП
	72 %
	94 %
	75%

	
	ФАУ
	80 %
	83 %
	90%

	
	ЭБМ
	94 %
	78 %
	91,5%

	
	Менеджмент
	78 %
	77 %
	98%

	
	ИСЭ
	69 %
	72 %
	76%

	
	Итого по ВШЭБ
	78%
	83 %
	86%

	4 курс
	ЭУП
	76 %
	87 %
	91%

	
	ФАУ
	83 %
	99 %
	78%

	
	ЭБМ
	82 %
	100 %
	77.5%

	
	Менеджмент
	91 %
	100 %
	95%

	
	ИСЭ
	70 %
	74 %
	72%

	
	Итого по ВШЭБ
	79%
	93 %
	84%

	5 курс
	ЭБМ
	74 %
	100 %
	75%

	
	Итого по ВШЭБ
	74%
	100 %
	75%
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 Таблица 11.1 – Привлечение студентов к НИРС. Руководство НИРС
	№
	ФИО
рук. НИРС
	Тема НИРС,
ФИО студ., группа
	Место проведения

	
	
	
	КГТУ
	Др. ВУЗ
	Межд. уровень

	Кафедра ЭУП

	1
	Сулайманова Б.Ж. 
	«Анализ факторов снижения финансовых показателей компании и механизмы их оптимизации»
	
	Международная научно-практическая конференция, посвященная отличнику образования КР, к.э.н., проф. Абдыкаирову Т.А. на тему: «Глобальная архитектура экономики в контексте устойчивого развития: учет, финансы и налогообложение». Бишкек, 2026, 24 апреля.
	

	2
	Алджембаева Н.С.
	Роль экономики и организации производства в развитии предприятий и регионов. Абылкаева К. Гр. МКЛ-1-25.
	ВШЭБ КГТУ им. И. Раззакова
	
	

	3
	Абдужалиева Э. Дж.
	1. Теоретические аспекты корпоративной культуры совремменного предприятия. Расулова Дж., гр. ЭУП-1-22
	3- место.  Внутривузовская студенческая научно-практическая конференция на тему: «Государственный финансовый надзор и управление рисками как основа экономической безопасности в условиях цифровизации» 12.11.25 г.
	
	

	4
	Омуралиева А.К.
	1. Благодарность за подготовку выступления на пленарном заседании ст. гр. СМб-1-23 Арабаевой Элизы на тему “Цифровая трансформация экономики: преимущества и недостатки”. 
	
	Международная научно-практическая конференция «Цифровая трансформация экономических систем стратегии устойчивого развития КР».
КНУ им. Ж. Баласагына. 
	

	5
	Егемкулова Б. А. 
	1.	«Экономика капитального строительства в сельской местности Кыргызской Республики», Ишембек кызы Л., ЭУПстрз(б)-1-21,
2.	«Экономика дорожного и транспортного строительства в Кыргызской Республике»,              Алымбек кызы А., гр. ЭУПстрзэ-2-22,
3. Методы оценки рисков ипотечной компании Кыргызской Республики», Кенжалиев Т.М., гр. ЭУПстрзэ-2-22,
4. «Логистика снабжения строительных организаций в регионах Кыргызской Республики», Мидинов Н., гр. ЛС-1-22.
	ВШЭБ по первому этапу конференции МСНТК «Современная наука: актуальные вопросы достижения и инновации» 

	
	Актуальные вопросы современной экономики.                    -Махачкала, 2024. №11. С. 202-207. IF-0,324.

	6
	Мааданбекова М. Ж.
	«Моделирование и анализ рисков малых и средних предприятий в Кыргызской Республике» Улукбек к Азият.гр. ЭИм-1-25
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Секции: Статистический анализ взаимосвязи образования по специальности и трудоустройства выпускников - Мухлисов М.М., Бейшембиева Т.Э., Аталыкова А.А., гр. УБ-1-23. 
Секции: Женское предпринимательство в Кыргызстане: статистический анализ и тенденции - Боркошова Б.Э. МЕНб-1-23, Рахимбекова С.Э. МЕНб-1-24, Матмырзаева А.Б. ФБН-1-24
	I Республиканская межвузовская олимпиада по статистике, 8 апреля 2026 г. (Нацстатком КР)
	
	

	7
	Болотова М.А.
	Руководство команды для участия в VI Международной межвузовской студенческой 
олимпиады по Менеджменту  26.03.2026г.
	КГТУ им. И. Раззакова
	
	

	8
	Ниязалиева К.Р.
	Руководство участие студентов  в международной научно-практической конференции  24-апреля 2026 года. Мускатбекова Балнура, Асанбекова Адинай. Тема: "Влияние социальных сетей на формирование общественного мнения в Кыргызстане"  -3-место
	
	Международная научно-практическая конференция посвященной 70-летию профессора  Асанбаева Алымбека Касымбековича  на тему: "Политическая наука в Кыргызстане: традиции, вызовы и перспективы".  БГУ
	

	9
	Дооронбекова Н.М.
	Мускатбекова Балнура, Асанбекова Адинай. Тема доклада: "Влияние социальных сетей на формирование общественного мнения в Кыргызстане" 
	 
	Международная научно-практич. конферен. посвященной 70-летию профессора  Асанбаева А.К.   на тему: Политическая наука в Кыргызстане: традиции, вызовы и перспективы
	

	10
	Кудабаева Н.К.
	Маматзаитова Н.У., гр. МЕН(б)-1-24. Тема доклада: Перспективы развития электронной коммерции в Кыргызстане
	68-я МСНТК
	
	

	11
	Кудабаева Н.К.
	Бейшембиева Т., гр. УБ(б)-1-23. Тема доклада: Мотивация и управление сотрудниками поколения Z в современных организациях
	68-я МСНТК
	
	

	12
	Дуйшеналиева З.Т.
	Жетимишова Г. Мен(б)-1-22. Тема доклада: Совершенствование эффективности использования кадрового потенциала работников предприятия
	68-я МСНТК
	
	

	Кафедра ИСЭ

	1
	ИСЭ
	22 студента
	+
	+
	










ПРИЛОЖЕНИЕ 5 Таблица 12.1   – Участие в научно-практических, методических, технических конференциях, семинарах
	№
	ФИО преп.
	Название статьи
	Название научных и учебных публикаций, учебно–методических указаний
	Издательство страна, кол-во страниц

	[bookmark: _Hlk233312270]Кафедра ЭУП

	1
	Сулайманова Бактыгуль Женишевна, д.э.н., профессор
	1.	Аймактын экономикасы жана анын өнүгүшүн аныктоо ыкмалары. 

2. Взаимосвязь жилищного и школьного строительства в Евразийском экономическом союзе: демографический аспект. 
3. Анализ факторов снижения финансовых показателей компании и механизмы их оптимизации.
	Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

	1. Научный рецензируемый журнал “Наука, новые технологии и инновации Кыргызстана”. Бишкек, 2025. - №1.
2. Научный рецензируемый журнал “Наука, новые технологии и инновации Кыргызстана”. Бишкек, 2026. - №1.
3. Вестник КНУ им. Ж. Баласагына. Бишкек, 2026 (в издательстве).

	2
	Касымова Валентина Махмутовна, д.э.н., профессор
	1. Маматов М.А., Касымова В.М. Перспективы развития ВИЭ и меры по интеграции в энергосистему КР. 
2. Маматов М.А., Касымова В.М. Анализ экономико-правовых мер господдержки энергетики КР. 
3. Маматов М.А., Касымова В.М. Научный журнал МУИТ «Наука и инновационные технологии» Impact factor 0.236, во второй номер 2026 г. 
4. Касымова В.М., Архангельская А.В.  Управление спросом как основа обеспечения энергетической безопасности КР. 
5. Касымова В.М., Абсаматова Э.К., Маматов М.А. Состояние и перспективы корпоративного управления в энергокомпаниях Кыргызской Республики». 
	Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

	1. Сборник статей: Материалы международного энергетического форума МЭИ РФ 17-19. 12. 2025 г.

2. Научный журнал МУИТ «Наука и инновационные технологии» Impact factor 0.236, № 1, 2026 г.
3. Научный журнал МУИТ «Наука и инновационные технологии» Impact factor 0.236, № 2, 2026 г. 

4. Научный журнал МУИТ «Наука и инновационные технологии» Impact factor 0.236, № 2, 2026 г.

5. Журнал «Известия Кыргызского государственного технического университета им. И. Раззакова (в публикации), 2026 г.

	3
	Мейманов Бакыт Каттоевич, д.э.н., профессор
	1. Реформирование нормативно-правовой базы для улучшения делового климата в Кыргызской Республике. 
2. Ош облусундагы актуалдуу миграциялык кырдаал.  
	Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

	1. Актуальные вопросы современной экономики. 2025. № 4. С. 726-736.
https://elibrary.ru/item.asp?id=82462401
2. И. Арабаев атындагы КМУнун Жарчысы.  №1/3. 2026. С. 178-186. 

	4
	Нусупова Назира Куралбековна, к.э.н., доцент
	Анализ инфляционных процессов в Кыргызской Республике.
	Статья РИНЦ

	Экономика и безопасность. - 2026, №1. IF-0,273.

	5
	Алджембаева Нургуль Сарлыковна, к.э.н., доцент
	1. Влияние налоговой политики на эффективность бизнеса. Алджембаева Н.С., Долонова Т.А., Ногойбаева Р.К., Омурзакова У.М. 
2. Рынок труда в Кыргызской Республике: тенденции, проблемы и решения безработицы.  Байгубатова Н.М., Алджембаева Н.С., Сыдыгалиева Б.А. 
3. Влияние миграции на рынок труда в Кыргызстане: экономические и социальные аспекты. Байгубатова Н.М., Мааданбекова М.Ж., Алджембаева Н.С., Саткыналиев Т.Т. 
4. Роль прямых инвестиций в развитии малого и среднего предпринимательства Кыргызской Республики. Байгубатова Н.М., Алджембаева Н.С., Саткыналиев Т.Т.
5. Динамика внешнеэкономической деятельности и развитие малого и среднего предпринимательства в Кыргызской Республике в 2019-2023 гг. Байгубатова Н.М., Алджембаева Н.С., Шералиева Ж.А.
	Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ



Статья РИНЦ



Статья РИНЦ



	1. Эпоха науки. 2025. № 41. С. 87-90. IF- 0,295.
https://elibrary.ru/item.asp?id=80368104

2. Актуальные вопросы современной экономики. 2025. № 2. С.297-302. IF- 0,302.
https://elibrary.ru/item.asp?id=80961806
3. Ачинск, 2025. https://elibrary.ru/item.asp?id=82971630


4. Ачинск. 2025. IF- 0,295
https://elibrary.ru/item.asp?id=85728289


5. Эпоха науки. 2026. № 45. С. 75-78. IF- 0,295
https://elibrary.ru/item.asp?id=89038899

	6.
	Долонова Тамара Абдыбековна, ст. преп.
	1. Влияние налоговой политики на эффективность бизнеса.
2. Анализ динамики инвестиций в основной капитал. 

3. Анализ состояния жилищного строительства в Кыргызской Республике. 
	Статья РИНЦ

Статья РИНЦ

Статья РИНЦ

	1.	Эпоха науки. .  г. Ачинск, 2025. №41. С. 87-90. IF- 0,303,
2. Актуальные вопросы современной экономики. - Махачкала, 2025. №5. IF - 0,324,
3. Актуальные вопросы современной экономики. - Махачкала, 2025. №5. IF - 0,324.

	7.
	Мааданбекова Майрамкул Жоломановна, к.э.н., доцент
	1. Инструменты управления финансами в страховых компаниях(статья). 

2. Прямые иностранные инвестиции и развитие малого и среднего предпринимательства в Кыргызской Республике: динамика и государственная поддержка (статья). 
3. Управление страховыми резервами в страховых компаниях (статья). 

4. Анализ современного состояния и отраслевых тенденций развития малого и среднего бизнеса в Кыргызской Республике (статья). 
5. Влияние экономической нестабильности на развитие малого и среднего бизнеса в Кыргызской Республике (статья). 
6. Отраслевые аспекты промышленного развития Кыргызской Республики (статья)
7. Ensuring the stability of the financial and credit system as the basis for the sustainability of territorial development and the infrastructure modernization system. 
	Статья РИНЦ


Статья РИНЦ



Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

Статья Web of science / Scopus

	1. Эпоха науки. №44, 2025.Ачинский филиал Красноярский государственный аграрный университет. -Красноярск, 2025. 218-223стр.
2. Эпоха науки. №44, 2025.Ачинский филиал Красноярский государственный аграрный университет. -Красноярск, 2025.135-140стр.\

3.  Эпоха науки. №44, 2025.Ачинский филиал Красноярский государственный аграрный университет. -Красноярск, 2025.223-228стр.
4. Эпоха науки. №45, 2025.Ачинский филиал Красноярский государственный аграрный университет. -Красноярск, 2025.79-83стр.
5. Экономика и безопасность. — 2026, №1. - URL: https://voenvestnik.ru/PDF/45ES126.pdf

6. Экономика и безопасность. — 2026, №2. — URL: https://voenvestnik.ru/PDF/12ES226.pdf
7. Volume 3276, Issue 1.17 June 2025. Moscow, Russia
https://www.scopus.com/pages/publications/105009598444

	8.

	Омуралиева Арина Камчыбековна, к.э.н., доцент
	1. Устойчивое развитие сельских районов Кыргызстана через продвижение зелёного туризма. 
2. Построение системы материального стимулирования персонала как фактор повышения эффективности деятельности предприятия. 
3. Влияние инвестиционного обеспечения на качество продукции и предпринимательскую активность в контексте устойчивого экономического роста Кыргызской Республики. 
4. Роль малого и среднего предпринимательства как фактора экономического роста Кыргызстана.
	Статья РИНЦ

Статья РИНЦ


Статья РИНЦ




Статья РИНЦ

	1. Известия И.К. Форума БАЦА. – Б., 2025. – №4 (51) IF- 0.223.
2. Экономика и безопасность. – М., 2026. – №1. IF- 1.122.

3. Экономика и безопасность. – М., 2026. – №1. IF- 1.122.



4. «Актуальные вопросы современной экономики», №4 2026 г. IF 0,695.

	9.
	Егемкулова Бурул Абыкеевна, к.т.н., доцент
	1. Анализ экспортного потенциала регионов Кыргызской Республики в рамках ЕАЭС: возможности и вызовы для регионов. 
	Статья РИНЦ
	1. Актуальные вопросы современной экономики. -Махачкала, 2025. №2. С. 292-296. IF - 0,324.
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80961805

	10.
	Табалдиева Айнур Сабыркуловна, к.э.н., доцент
	1. Региональная дифференциация и факторы роста промышленного производства в Кыргызстане.  Байгубатова Н.М., Табалдиева А.С., Калманбетова Г.Т.  
2. Структурные сдвиги в промышленности Кыргызской Республики. Мааданбекова М. Ж., Табалдиева А. С., Байгубатова Н. М. 
	Статья РИНЦ



Статья РИНЦ

	1. Экономика и безопасность. - Россия, 2026, №2. - URL: https://voenvestnik.ru/PDF/13ES226.pdf. IF-0,389.


2. Эпоха науки. № 46, Россия, 2026. IF-0,353.

	11.
	Тохтыева Зульфия Хияздиновна, доктор философии (PhD), доцент
	1. Государственно-частное партнёрство как инструмент социально-экономического развития в условиях Кыргызской Республики.
2. Прогноз и стимулирование инвестиций в основной капитал Кыргызской Республики. 
	Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

	1. Актуальные вопросы современной экономики. Выпуск №5, 2025 г., РФ г. Махачкала. IF - 0,324.

2. Актуальные вопросы современной экономики. Махачкала, 2025. №5. IF-0,324.

	12.
	Иманкулова Салтанат Эсенбаевна, ст.преп.
	1. Государственно-частное партнёрство в экономике Кыргызской Республики: текущее состояние и институциональные аспекты развития. 
	Статья РИНЦ
	1. Актуальные вопросы современной экономики. Выпуск №5, 2025 г., РФ г. Махачкала. IF - 0,324.

	13.
	Байгубатова Назира Мукамбетовна к.э.н, доцент
	1. Анализ динамики и структуры розничной торговли в Кыргызской Республике.
  2. Рынок труда в Кыргызской Республике: тенденции, проблемы и решения безработицы. 
3. Влияние цифровизации на структуру занятости и профессиональные компетенции: обзор научных подходов. 
4. Прямые иностранные инвестиции и развитие малого и среднего предпринимательства в Кыргызской Республике: динамика и государственная поддержка. 
5. Роль прямых иностранных инвестиций в развитии малого и среднего предпринимательства Кыргызской Республики. 
6. Методические подходы к учету биологических активов на птицефермах
7. Современные демографические тенденции и их влияние на социально-экономическое развитие Кыргызской Республики. 
8. Динамика внешнеэкономической деятельности и развитие малого и среднего предпринимательства в Кыргызской Республике в 2019-2023 гг. 
9. Анализ современного состояния и отраслевых тенденций развития малого и среднего бизнеса в Кыргызской Республике. 
10. Современные особенности рынка труда Кыргызской Республики: образовательная и гендерная структура рабочей силы.
11. Влияние экономической нестабильности на развитие малого и среднего бизнеса в Кыргызской Республике.
12. Эволюция и теоретические концепции трансформации рынка труда Кыргызской Республики в условиях цифровизации.  
13. Отраслевые аспекты промышленного развития Кыргызской Республики.
14. Региональная дифференциация и факторы роста промышленного производства в Кыргызстане.
15. Байгубатова Н.М. Институциональные и социально-экономические барьеры развития цифровой занятости в Кыргызской Республике (2019–2023 гг.). 
16. Трансформация миграционных потоков в Кыргызской Республике в 2025 году: структурные сдвиги, возвратная миграция и региональные последствия. 
17. Перспективы развития и рекомендации по повышению эффективности субсидий для малого и среднего бизнеса. 
18. Структурные сдвиги в промышленности Кыргызской Республики. 
	Статья РИНЦ

Статья РИНЦ

Статья РИНЦ


Статья РИНЦ



Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ


Статья РИНЦ

Статья РИНЦ

Статья РИНЦ



Статья РИНЦ


Статья РИНЦ



Статья РИНЦ

	1. Экономика и бизнес: теория и практика. 2025. № 2-2 (120). С. 35-38., IF- 0,769
2. Актуальные вопросы современной экономики. 2025. № 2. С. 85-92. IF-0,324
3. Эпоха науки. 2025. № 44. С. 129-134. IF-0,353


4. Эпоха науки. 2025. №
44. С. 135-140. IF-0,353.


5. Эпоха науки. 2025. № 44. С. 140-144. IF-0,353.  


6. Актуальные вопросы современной экономики. 2025. № 8. С. 46-49.
7. Эпоха науки. 2026. № 45. С. 70-747.


8. Эпоха науки. 2026. № 45. С. 75-78.


9. Эпоха науки. 2026. № 45. С. 79-83. 


10. Экономика и бизнес: теория и практика. 2026. № 2 (132). С. 24-28.

11. Экономика и безопасность. — 2026, №1. IF- 0,389.


12. Экономика и безопасность. - 2026, №1. IF- 0,389.


13. Экономика и безопасность. - 2026, №2. IF- 0,389

14. Экономика и безопасность. - 2026, №2. IF- 0,389.

15. Экономика и безопасность. - 2026, №2. IF- 0,389.



16. Эпоха науки. 2026. № 46.  IF-0,353.  



17. Эпоха науки. 2026. № 46. IF-0,353.  


8. Эпоха науки. 2026. № 46. IF-0,353.  

	14.
	Бекжанова Гулбарчын Орозбековна, ст.преп.
	1. Принципы формирования жилой застройки в системе нормативно-правового регулирования города Бишкек. 
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	Статья РИНЦ
	Известия Кыргызского государственного технического университета им. И. Раззакова. 2025. № 3 (75). С. 899-905

	22
	Темирбаева Н.Ы
	Использование малых горных водотоков для электроснабжения животноводов Кыргызстана
	Статья РИНЦ
	Известия Кабардино-Балкарского государственного аграрного университета им. В.М. Кокова. 2025. № 4 (50). С. 118-125.

	23
	Темирбаева Н.Ы
	Целесообразность использования биогазовых установок в фермерских хозяйствах Кыргызстана
	Статья РИНЦ
	Техника и технологии в животноводстве. 2025. Т. 15. № 4. С. 94-101

	24
	Осмонов Ж.Ы.
	Использование энергии горных рек для электроснабжения животноводов Кыргызстана 
	Статья РИНЦ
	В сборнике: Энергоресурсосбережение в АПК: проблемы и решения. Материалы IV Международной научно-практической конференции. Нальчик, 2025. С. 142-146.

	25
	Осмонов Ж.Ы.
	Целесообразность использования биогазовых установок в фермерских хозяйствах Кыргызстана
	Статья РИНЦ
	Материалы V Всероссийской (национальной) научно-практической конференции. Нальчик, 2025. С. 197-203.
Техника и технологии в животноводстве. 2025. Т. 15. № 4. С. 94-101.

	26
	Осмонов Ж.Ы.
	Использование малых горных водотоков для электроснабжения животноводов Кыргызстана
	Статья РИНЦ
	Известия Кабардино-Балкарского государственного аграрного университета им. В.М. Кокова. 2025. № 4 (50). С. 118-125.

	27
	Белоконь П.И.
	Информационная система по формированию учебных планов
	Статья РИНЦ
	Научный и информационный журнал. Наука и иновационные Стр.73-80технологии. №1/2025(34)  Бишкек 2025.

	28
	Белоконь П.И.
	Модель и архитектура информационной системы поддержки учебного планирования
	Статья РИНЦ
	Научно-технический журнал. Современные проблемы механики. Бишкек 2026

	29
	Белоконь П.И.
	Информационная система как инструмент оптимизации учебного процесса вуза
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	Научно-технический журнал. Современные проблемы механики. Бишкек 2026.

	30
	Белоконь П.И.
	Автоматизация планирования и учёта производственной деятельности ассоциации водопользователей
	Статья РИНЦ
	Научно-технический журнал. Современные проблемы механики. Бишкек 2026.

	31
	Абдыраимова К.С.
	Исследование статистических данных банков КР  для прогнозирования реакции национальной валютно-банковской системы 
	Статья РИНЦ
	Абдыраимова К.С., Сатыбаев А.Дж., Канцырев Б.Л. - ИЗВЕСТИЯ КГТУ им. И.Раззакова, 2025г., №1(73). Стр.213-220 

	32
	Абдыраимова К.С.
	Разработка имитационной модели динамики национальных валютных курсов в кризисный период
	Статья РИНЦ
	Адышев ат. ОШТУ, Технологиялык илимий изилдөөлөр журналы – 2025, Стр.104-108

	33
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	Кайтарымдуу гидравликалык байланышы бар токардык станоктун гидросуппортунун күчтүк цилиндиринин механикалык жана динамикалык  мүнөздөмөлөрү
	Статья РИНЦ
	  Вестник Жалал-Абадского государственного университета. 2025.

	34
	Абдиева С.К.
	Reinforcement learning and mathematical economics: theoretical integration and simulation-based comparison with machine learning using open datasets
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6
«Утверждаю»
Проректор по академической работе
КГТУ им. И. Раззакова
________ Сырымбекова Э.И, 
«___»________________2026г.

[bookmark: _Toc233873146]АКТ
[bookmark: _Toc233873147]готовности Высшей школы экономики и бизнеса к 2026 – 2027 уч. году

	Виды работ
	Выполнено
	Прим.

	
	да
	нет
	%
	

	1. Общие сведения о высшей школы:
· Наличие лицензий на право ведения образовательной деятельности и сертификата о государственной аттестации
· Наличие должностных обязанностей сотрудников деканата
	
+


+
	
	
100


100
	

	2. Кадровый и качественный состав высшей школы
· Кадровый состав директората (чел.):
1 директор, 3 зам. директора,   1   специалист,
 2 эдвайзера  
· Кадровый (качественный) состав ППС кафедр факультета (чел.):
· Всего  114  чел.
· Из них штатных + совмещение 102 и 29
· В т.ч. с уч.степенью/званием 55%/ 46,6%  (соответствие лиценз. требованиям)
· Соответствие соотношения штатных/совм. (78%/22%)
· Совместителей 30 чел.
	

+


+
+
+

+
+
	
	

100


100
100
100

100
100
	

	3. Организационная работа
· Наличие	утвержденной	номенклатуры	дел высшей школы
· Наличие информационного стенда деканата  высшей школы
	
+


	


+
	
100


	

	4. Наличие стратегии развития высшей школы
	+
	
	
	

	5. Учебная	и	учебно-методическая	работа факультета:
· Наличие	ГОС	ВПО	(для	выпускающих кафедр)
· Наличие ООП бакалавриат и магистратуры    (для выпускающих кафедр)
· Наличие утвержденных РУП на новый учебный год  (для выпускающих кафедр)
· План работы высшей школы  и его выполнение
· Выполнение Индивидуальных планов ППС кафедр высшей школы
· Журналы кафедр взаимных посещений ППС занятий
· Соответствие Протоколов заседаний совета высшей школы утвержденному Плану заседаний
	

    +

    +

    +

     +
     +

     +

     +
	
	

100

100

80

100
100

100

100
	

	· Количество УМК   на   кафедрах   высшей школы 518 шт.
· Разработано	кафедрами ВШЭБ в 2025-2026  уч. год:
- Учебников и учебных пособий (в т.ч. с грифом МОиН КР) 2 шт.
- Учебно-методических указаний 34 шт.
· Разработано	кафедрами ВШЭБ в 2025-2026  уч. год:
- Учебно-методических указаний  2 шт.
	
+

+

+

+
	
	
100

100

100
	

	6. Состояние материально-технической базы:
· Общее кол-во комп. классов закрепленных за кафедрами ВШЭБ 6 лабораторий
· Оснащение учебно-лабораторных помещений кафедр факультета 50%
· Общее кол-во ПК и их использование в  учебном процессе  105 ед.
	
+

+

+
	
	
80

60

50
	

	7. Научно-исследовательская работа:
· Выполнение гос. бюджетных НИР
· Наличие отчетов по НИР (обсуждение и присвоение рег.№)
· Наличие грантов:
· Республиканских
· СНГ
· Международных
· Кол-во напечатанных научных публикаций:
· Республиканских  39
· СНГ  204
· Международных 56
· НИР студентов (кол-во докладов на  студенческих конференциях) 47
	








+
+
+

+
	
+
+


+
+
+

	








100
100
100

100
	

	8. Наличие планов и отчетов по воспитательной
работе кафедр высшей школы
	+
	
	100
	





	Директор ВШЭБ
	
	Сыдыкова Ч.К.

	
	
	








ПРИЛОЖЕНИЕ 5                                                                                                                             ПРОГРАММА 1: КАЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ВШЭБ
	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	1.1
	Создание междисциплинарных областей в ОП, в том числе по базовой докторантуре (PhD/по профилю)
	Разработка образовательных программ на стыке «областей», с учетом международных требований
	Ед.
	1
	6
	6
	МТЭ, БАС, 
Магистратура: АДЭ, 
МП и НОП Phd ЭИ

	
	
	
	
	
	ЭУП: 2
ФАУ 1
ЭБМ 1
МЕН 1
ИСЭ 1
	ЭУП: 2
ФАУ 1
ЭБМ 1
МЕН 1
ИСЭ 1
	

	
	
	Количество совместных междисциплинарных структурных подразделений (ВШ) с партнерским вузом
	Ед.
	-
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество PhD программ
	Ед.
	2
	4
	4
	Экономика – 1, Менеджмент -1, 
КИТ - 1

	
	
	
	
	
	ЭУП: 1
ФАУ - 1
МЕН -1
ИСЭ - 1
	ЭУП: 1
ФАУ - 1
МЕН -1
ИСЭ - 1
	

	1.2
	Развитие филиалов ВШЭБ как центров подготовки кадров с учетом региональной и отраслевой специфики, развития науки и социокультурного развития регионов
	Количество разработанных и реализуемых программ с учетом региональной специализации в востребованных направлениях
	Ед.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество образовательных программ, реализуемых с зарубежными вузами
	Ед.
	
	1
	1
	

	
	
	
	
	
	ЭБМ - 1
	ЭБМ - 1
	

	
	
	Количество совместных и\или двудипломных образовательных программ
	Ед.
	
	3
	4
	СОП
МТЭ, ЭБ, СМ, Менеджмент

	
	
	
	
	
	ФАУ - 1
МЕН - 1
ИСЭ - 1
	ФАУ - 1
МЕН - 1
ИСЭ – 1
	

	1.3
	Организация практикоориентированного обучения
	Количество филиалов кафедр на базе  производственных предприятий или организаций
	Ед.
	
	4
	4
	ОсОО «СААБ»
ОсОО «Дан Агро
ОАО МКК «ФРП» 
ОсОО «Левел Контракшн»

	
	
	
	
	
	ЭУП: 1
ФАУ 1
МЕН 2
	ЭУП: 1
ФАУ 1
МЕН 2
	

	
	
	Количество научно-практических лабораторий для решения задач по внедрению Smart IT, Big Data, и в др. деятельностИ
	Ед.
	
	1
	1
	Центр сотрудничества по международной торговле Шелкового пути

	
	
	
	
	
	ФАУ 1
	ФАУ 1
	

	1.4
	Внедрение в содержание образовательных программ вопросов устойчивого развития, зеленой экономики и принципов ресурсосберегающей
	Доля ОП с модулями по устойчивому развитию и принципов ресурсосберегающей экономики
	%
	
	35%
	35%
	2023г. РУП 580000 «Экономика и управление» внесена дисциплина «Зеленая экономика» (7 ОП)
2024г РУП «ЭУП».

	
	
	
	
	
	ЭУП: 100%
ФАУ – 18%
ЭБМ 10%
МЕН – 10%
	ЭУП: 100%
ФАУ 18%
ЭБМ 10%
МЕН – 10%
	

	1.5
	Получение обучающимися навыков по рабочим профессиям с присвоением квалификаций, использование производственных баз передовых предприятий отрасли
	Развитие программ дополнительного образования в рамках сотрудничества с международными и отечественными компаниями
	%
	
	10% 
	15%
	Сертификаты

	
	
	
	
	
	ЭУП: 10%
ФАУ – 10%
	ЭУП: 20%
ФАУ 10%
	



	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	1.6
	Актуализация образования в соответствии с приоритетами рынка труда и системой квалификаций
	Наличие системы обратной связи с заинтересованными сторонами (работодателями)
	Ед.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Доля ОП, прошедших международную аккредитацию
	%
	
	67%
	55%
	БОП и МОП по Эколномике
НОП PhDМЕН


	
	
	
	
	
	ЭУП: 67%
ФАУ – 100%
ЭБМ 33%
МЕН
	ЭУП: 67%
ФАУ 100%
ЭБМ 33%
МЕН 20%
	

	
	
	Наличие системы поддержки трудоустройства и карьерного роста выпускников в виде программного продукта
	-
	
	44%
	44%
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 20%
ФАУ – 92%
МЕН 20%
	ЭУП: 20%
ФАУ  92%
МЕН 20%
	

	
	
	Локальные документы с учетом применения принципов академической честности
	%
	
	50%
	50%
	80 % ВКР прошли проверку на заимствование с первой попытки, 
всего прошли 98% в ВКР

	
	
	
	
	
	ЭУП: 50%
ФАУ – 50%
ЭБМ 50%
МЕН – 50%
ИСЭ 50%
	ЭУП: 50%
ФАУ 50%
ЭБМ 50%
МЕН 50%
ИСЭ 50%
	

	1.7
	Развитие программ многоязычного образования
	Доля образовательных дисциплин на кыргызском языке
	%
	
	15%
	15%
	гр. ФБН(б)к-2-24
гр.ЭУП(дот)к-1-23

	
	
	
	
	
	ЭУП: 10%
ФАУ – 25%
ЭБМ 10%
МЕН -20%
ИСЭ 10%
	ЭУП: 10%
ФАУ 25%
ЭБМ 10%
МЕН 20%
ИСЭ 10%
	





	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	
	Развитие программ многоязычного образования
	Доля образовательных программ на иностранном языке (в т.ч. с углубленным изучением языка)
	%
	
	20%
	20%
	2 гр. с углуб изучением англ. языка
Разработан РУП  ООП с обучением на англ яз 
34 чел. из ППС владеют английским языком

	
	
	
	
	
	ЭУП: 10%
ФАУ – 25%
МЕН 25%
	ЭУП: 10%
ФАУ 25%
МЕН 25%
	





ПРИЛОЖЕНИЕ 6 ПРОГРАММА 2: ПЕРЕДОВАЯ НАУКА И ИННОВАЦИЯ ВШЭБ

	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	2.1
	Развитие научно-инновационного потенциала университета  
	Общий объем финансирования научных исследований
	млн. сом
	
	0,03
	0,03
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 0,03
	ЭУП: 0,03
	

	
	
	Общий объем финансирования хозяйственных договоров 
	млн. сом
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Доля полученных доходов от научной деятельности, инновационных разработок и коммерциализации проектов (от общего бюджета университета)
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Развитие кадрового потенциала научных школ, публикационной активности
	Число публикаций, индексируемых в информационно-аналитической системе научного цитирования Web of Science и Scopus за год в расчете на 1 НПР
	ед.
	
	0,54
	1,2
	56 публикаций на 107 чел

	
	
	
	
	
	ЭУП: 1,7
ФАУ 0,8
ЭБМ 0,1
МЕН 0,1
ИСЭ 0,1
	ЭУП: 5
ФАУ 0,8
ЭБМ 0,1
МЕН 0,1
ИСЭ 0,1
	

	
	
	Число публикаций, индексируемых в информационно-аналитической системе цитирования РИНЦ за год в расчете на 1 НПР
	ед.
	
	2,022
	3,082
	107 публикаций

	
	
	
	
	
	ЭУП: 4,7
ФАУ 2,4
ЭБМ 2
МЕН 1
ИСЭ 1
	ЭУП: 10
ФАУ 2,4
ЭБМ 2
МЕН 1
ИСЭ 1
	

	
	
	Количество полученных патентов и иных охранных документов: патенты на изобретения, патенты на промышленные образцы, полезные модели и авторские свидетельства
	ед.
	
	80
	80
	Авторское свидетельство- 27

	
	
	
	
	
	ЭУП:60
ФАУ 20
	ЭУП: 60
ФАУ 20
	

	
	
	Импакт-фактор научного журнала в РИНЦ
	балл
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	0,5
	0,5
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 0,7
ФАУ 0,3
	ЭУП: 0,7
ФАУ 0,3
	

	2.3
	Расширение международной интеграции и обеспечение эффективного сотрудничества университета по научной деятельности
	Количество научных журналов, индексируемых в Scopus
	ед.
	3
	2,7
	2,7
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 1
ФАУ 1
МЕН 0,7
	ЭУП: 1
ФАУ 1
МЕН 0,7
	

	
	
	 Доля научных публикаций, написанных в соавторстве с иностранными учеными)
	%
	-
	16%
	16%
	ФАУ – 4 
ЭБМ – 1
Менеджмент – 3 

	
	
	
	
	
	ЭУП:2%
ФАУ 4/26%
ЭБМ 20%
	ЭУП: 2%
ФАУ 4 /26%
ЭБМ 20%
	

	
	
	Количество реализуемых совместных научных проектов
	кол.
	-
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Развитие научно-инновационной инфраструктуры университета
	Количество научно-исследовательских центров и лабораторий
	ед.
	-
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество стартап - проектов
	ед.
	4
	3
	1
	· 

	
	
	
	
	
	ФАУ 3
	ФАУ 1
	· 








ПРИЛОЖЕНИЕ 7   ПРОГРАММА 3: УСИЛЕНИЕ КАДРОВЫХ РЕСУРСОВ ВШЭБ

	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	3.1
	Непрерывное развитие кадрового состава
	Доля ППС и работников,  повысивших квалификацию по курсам IT 
	%
	
	98%
	98%
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 80%
ФАУ 100%
ЭБМ 100%
МЕН 100%
ИСЭ 100%
	ЭУП: 90%
ФАУ  100%
ЭБМ 100%
МЕН 100%
ИСЭ 100%
	

	
	
	Доля ППС и работников,  повысивших квалификацию по языковым курсам
	%
	
	34%
	
	ФАУ – 6 чел., Менеджмент – 5 чел
ЭБМ – 5 чел., ИСЭ – 1 чел

	
	
	
	
	
	ЭУП: 10%
ФАУ 40%
ЭБМ 50%
МЕН 40%
ИСЭ 30%
	ЭУП: 5%
ФАУ 20%
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	
	
	Доля ППС, повысившего квалификацию или прошедшего стажировку в зарубежных странах
	%
	
	48%
	48%
	ФАУ – 6 чел.
Менеджмент – 5 чел
ЭБМ – 1 чел
ЭУП – 41 чел.
ИСЭ – 3 чел

	
	
	
	
	
	ЭУП: 16%
ФАУ  93%
ЭБМ 50%
МЕН 60%
ИСЭ 20%
	ЭУП: 16%
ФАУ 100%
ЭБМ 50%
МЕН 60%
ИСЭ 20%
	

	3.2
	Усиление      преподавательского состава
	Доля зарубежных профессоров – преподавателей, приглашенных в учебных целях  
	%
	
	9%
	9%
	ФАУ – 3 чел. (РУ, РК, КНР)
Менеджмент – 2 чел (РФ, UK)
ЭБМ – 2 чел (РФ, РУ)
ЭУП – 2 чел. (РК, Украина)
ИСЭ – 1 чел (Южная Корея)


	
	
	
	
	
	ЭУП: 3%
ФАУ 10%
ЭБМ 20%
МЕН 11%
ИСЭ 3%
	ЭУП: 2%
ФАУ  10%
ЭБМ 20%
МЕН 11% 
ИСЭ 3%
	

	
	
	Доля преподавателей-практиков, приглашенных в учебных целях  
	%
	
	13%
	13%
	ФАУ – 3 чел.
Менеджмент – 2 чел
ЭБМ – 1 чел

	
	
	
	
	
	ФАУ 4/26%
ЭБМ 10% 
МЕН 4%
	ФАУ  31
ЭБМ 10%
МЕН 4%
	

	
	
	Доля привлеченных талантов
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Формирование на всех уровнях образования кадрового резерва сотрудников и управленцев из числа лидеров в своей области
	Доля сотрудников и управленцев из числа молодых до 35 лет
	%
	11%
	9%
	9%
	Менеджмент – 2 чел
ЭБМ – 1 чел
МиС – 6 чел.
ИСЭ – 1 чел

	
	
	
	
	
	ЭБМ 10%
ИСЭ 7%
	ЭБМ 10%
ИСЭ 7%
	

	3.4
	Совершенствование системы материального и морального стимулирования деятельности работников
	Доля стимулирующих выплат в фонде оплаты труда университета с учетом системы KPI
	%
	-
	24%
	46%
	ВШЭБ – 64 ППС
ФАУ –9 чел (64) %
Менеджмент – 12 чел (71%)
ЭБМ – 5 чел. (62%)
ЭУП – 23 чел. (66%)
ИСЭ – 10 чел. (59%)
МиС – 5 чел.  (33%)

	
	
	
	
	
	ЭУП: 25%
ФАУ 60%
ЭБМ 10%
МЕН 13%
ИСЭ 3%
	ЭУП: 25%
ФАУ  71%
ЭБМ 10%
МЕН 13%
ИСЭ 3%
	









ПРИЛОЖЕНИЕ 8 ПРОГРАММА 4: РАСШИРЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ВШЭБ

	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	4.1
	Развитие международного академического обмена 
	Количество студентов ВШЭБ, обучающихся в зарубежных учебных заведениях по академическому обмену или по совместным образовательным программам (СОП)
	чел.
	
	25
	29
	ФАУ – 6
Менеджмент – 10
ЭБМ – 2
ИСЭ - 3

	
	
	
	
	
	ЭУП:1
ФАУ 6
ЭБМ 3
МЕН 12
ИСЭ 3
	ЭУП: 3
ФАУ 19
ЭБМ 3
МЕН 3
ИСЭ 1
	

	
	
	Количество иностранных студентов, обучающихся в КГТУ по академическому обмену или СОП
	чел.
	
	15
	16
	ЭБМ – 2

	
	
	
	
	
	ФАУ 11
ЭБМ 2
МЕН 2
	ЭУП:2
ФАУ 11
ЭБМ 1
МЕН 2
	

	
	
	Количество студентов КГТУ, обучающихся в зарубежных учебных заведениях в онлайн форме по академическому обмену или СОП
	чел.
	
	14
	33
	ЭБМ – 35

	
	
	
	
	
	ЭУП:2
ЭБМ 12
	ЭУП: 21
ЭБМ 12
	

	
	
	Количество иностранных студентов, обучающихся в КГТУ в онлайн форме по академическому обмену или СОП
	чел.
	
	35
	25
	

	
	
	
	
	
	ЭБМ: 35
	ЭУП: 25
	

	4.2
	Международное разнообразие
	Количество иностранных студентов КГТУ разных национальностей
	чел.
	
	58
	49
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 15
ФАУ 7
ЭБМ 7
МЕН 22
ИСЭ 7
	ЭУП: 12
ФАУ 4
ЭБМ 4
МЕН 22
ИСЭ 7
	




ПРИЛОЖЕНИЕ 9 ПРОГРАММА 5: РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ, БЕЗОПАСНОЙ И ЭФФЕКТИВНОЙ СРЕДЫ ОБУЧЕНИЯ ВШЭБ 
	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	5.1
	Модернизация материально-технической базы университета
	Обновление учебных аудиторий
	%
	
	58
	49
	Установка жалюзи – 10
Косметический ремонт – 6 ауд.

	
	
	
	
	
	ЭУП: 15
ФАУ 7
ЭБМ 7
МЕН 22
ИСЭ 7
	ЭУП: 12
ФАУ 4
ЭБМ 4
МЕН 22
ИСЭ 7
	

	
	
	Приобретение машины и оборудования
	%
	
	58
	49
	Интерактивная доска - 2
Проекторы – 3
Компьютеры – 10 шт

	
	
	
	
	
	ЭУП: 15
ФАУ 7
ЭБМ 7
МЕН 22
ИСЭ 7
	ЭУП: 12
ФАУ 4
ЭБМ 4
МЕН 22
ИСЭ 7
	

	5.2
	Программа социальной поддержки студентов и сотрудников
	Обучение сотрудников работе с цифровыми технологиями и применению облачных/вычислительных ресурсов 
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Создание зон внеурочной работы на территории университета
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	




ПРИЛОЖЕНИЕ 10 ПРОГРАММА 6: ЦИФРОВОЙ УНИВЕРСИТЕТ ВШЭБ
	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	6.1
	Разработка и реализация системы управления на основе цифровых экспертных систем поддержки принятия решения
	Удельный вес бизнес-процессов, обеспечивающих повышение эффективности принимаемых решений и результатов с использованием электронного документооборота
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ЭУП:
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	ЭУП:
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	6.2
	Внедрение в работу инновационной автоматизированной информационной системы (АИС) управления университетом
	АИС с единым центром авторизации, облачным хранением данных и совместным использованием информации, интеграция с образовательным порталом online.kstu.kg
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 50%
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	ЭУП:50 %
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	
	
	Электронный документооборот интеграцией с корпоративной почтой
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ЭУП:
ФАУ 100%
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	ЭУП:
ФАУ 100%
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	6.3
	Дальнейшее развитие единой интегрированной информационной среды, обеспечивающей доступ обучающихся, работников и всех заинтересованных лиц к широкому набору сервисов и услуг
	Обучение сотрудников работе с цифровыми технологиями и применению облачных/вычислительных ресурсов 
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 22
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	ЭУП: 23,8
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	
	
	Обеспечение доступа обучающихся, всех работников к широкому набору сервисов и услуг, включая сервисов СМЭВ «Тундук»
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 100%
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	ЭУП: 100%
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	6.4
	Эффективное взаимодействие университета с СМЭВ «Тундук» и внедрение Системы электронного документооборота «Infodocs» (СЭД)
	Внедрение Системы электронного документооборота (СЭД) 
	%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 80%
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	ЭУП:100%
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	
	
	Организация взаимодействия с информационными системами управления органов исполнительной власти 
	%
	
	80%
	100%
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 80%
	ЭУП: 100%
	

	6.5
	Развитие цифровых образовательных ресурсов, сетей и платформ массовых открытых онлайн-курсов (MOOC) вузов
	Внедрение гибридного обучения
	%
	
	76%
	76%
	Лекции з/о и магистратнт. Онлайн 

	
	
	
	
	
	ЭУП: 80%
ФАУ 50%
ЭБМ 100%
МЕН 100%
ИСЭ 50 %
	ЭУП: 80%
ФАУ 50%
ЭБМ 100%
МЕН 100%
ИСЭ 50%
	

	
	
	Развитие массовых открытых онлайн-курсов (MOOC)
	%
	
	80%
	80%
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 80%
	ЭУП: 80%
	






ПРИЛОЖЕНИЕ 11  ПРОГРАММА  7: СОЦИАЛЬНАЯ И ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА ВШЭБ
	№
	Стратегические задачи
	Наименование индикатора
	Ед. изм.
	Базовый год
2022 г.
	Отчет за
01.2023-12.2025
	Мониторинг индикаторов 
01-06.2026 
	Исполнение

	7.1
	Совершенствование системы социально-воспитательной деятельности в университете
	Организация молодежных клубов по интересам (спортивные секции, интеллектуальные кружки, художественное творчество и др.)
	ед.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ЭУП:1
ФАУ
ЭБМ
МЕН 1
ИСЭ
	ЭУП: 2
ФАУ
ЭБМ
МЕН
ИСЭ
	

	
	
	Увеличение студенческих социальных проектов, осуществляемых на грантовой основе (от общего числа проектов)
	ед.
	
	
	
	«День финансиста»
30 000 сом 
Лучшее эссе на «День финансиста» - 30 000 сом
Соц. Подержка 30 000 сом

	
	
	
	
	
	
	
	

	7.2
	Внедрение эффективных форм работы со студентами и повышение гражданской активности и патриотизма молодежи
	Участие студентов в различных молодежных форумах и мероприятиях воспитательного, патриотического характера
	ед.
	
	22
	22
	Лучший студент
 Центральной Азии, гр. УБ_1-23, Бейшембиева Турсунай

	
	
	
	
	
	ЭУП: 1
ФАУ 7
ЭБМ 7
МЕН 5
ИСЭ 2
	ЭУП: 1
ФАУ 7
ЭБМ 7
МЕН5
ИСЭ 2
	

	7.3
	Реализация системного и личностно-ориентированного подходов в воспитательной и социальной работе со студентами
	Проведение мастер-классов по личностному росту и развитию управленческих навыков для студентов
	ед.
	
	7
	9
	ФАУ 4 чел 
Менеджмент-5 чел

	
	
	
	
	
	ЭУП: 1
ФАУ
ЭБМ 3
МЕН 2
ИСЭ 1
	ЭУП: 2
ФАУ 2
ЭБМ 3
МЕН 1
ИСЭ 1
	

	
	
	Увеличение количества стипендиальных программ
	ед.
	
	5
	12
	Именные стипендии 171 000 сом

	
	
	
	
	
	ЭУП: 2
ФАУ 4
МЕН 2
ЭБМ 1
	ЭУП: 5
ФАУ 4
ЭБМ 1
МЕН 2
	

	7.4
	Повышение эффективности социального партнерства со студенческими организациями
	Усиление роли студенческого самоуправления в процессах управления образовательным процессом
	ед.
	
	6%
	6%
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 2
ФАУ 5
ЭБМ 3
МЕН 15
ИСЭ 3
	ЭУП: 2
ФАУ 4
ЭБМ 3
МЕН 15
ИСЭ 3
	

	7.5
	Проведение систематического мониторинга состояния морально-психологического климата и студенческой среды
	Организация и проведение анонимного анкетирования среди студентов, проведение индивидуальных бесед со студентами
	ед.
	
	74%
	74%
	

	
	
	
	
	
	ЭУП: 70%
ФАУ 100%
ЭБМ 80%
МЕН 80%
ИСЭ 40%
	ЭУП: 70%
ФАУ 100%
ЭБМ 80%
МЕН 80%
ИСЭ 40%
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